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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku

& APATOR

Grupa Apator w 2024 roku
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

1. Model biznesowy i organizacja grupy kapitatowej

1.1. Organizacja Grupy Apator

Grupa Apator to miedzynarodowa grupa kapitatowa producentéw urzadzen i systeméw pomiarowych
oraz dostawcow rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych.

AN 11 spotek

CF
oo A 2,3 tyS ] 7
I?,' krajowych i h 9 zak{?dow elele)
Sl 272 produkeyjnych l;[ﬂ]? pracownikow biur R&D

zagranicznych

Spotki Grupy Apator wchodzg w sktad sektora elektromaszynowego i koncentrujg swojg dziatalnos¢ na
produkcji i sprzedazy urzadzenh pomiarowych (liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze
i cieptomierze), aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systemoéw informatycznych
klasy SCADA oraz wspotpracujgcych z nimi urzadzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych
urzgdzenh sieciowych dla systemdéw rozproszonych, zapewniajacych mozliwos¢ zdalnego sterowania i
nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napiec, jak rédwniez urzadzen odczytujgcych i
transmitujgcych dane. Grupa Apator wdraza takze rozwigzania wspierajgce transformacje energetyczna
i rozw6j energetyki odnawialnej (m.in. urzgdzenia do automatyzacji, systemy do nadzoru OZE,
magazyny energii).

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Apator jest spétka Apator S.A. z siedzibg w Toruniu.
uwzgledniona

notowana na O H spotka
/\N‘ GPW w Warszawie ﬁ—]‘HD w indeksie sWIG80 QJ/ dywidendowa

od 28 lat oraz WIGdiv

1.2. Skiad Grupy Apator i jej segmenty biznesowe
Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2024 r. przedstawiata sie nastepujgco:

&

APATOR

Apator FAP Apator Apator Apator Apator Apator
Metrix Pafal Powogaz Telemetria Rector Mining GmbH
100% 100%

]

GWi Apator Apator
(w likwidacji) Metra Miitors

100% 100%

71,89% Apator Powogaz

Nad spotkg GWi Ltd. zostata utracona kontrola (zgodnie z MSSF 10) i w zwigzku z powyzszym spétka ta nie podlega konsolidacji
poczawszy od 12 kwietnia 2024 r.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku

1.3. Model biznesowy Grupy Apator

Dziatalnos¢ Grupy Apator jest zorganizowana w trzech segmentach:

U
Y

energia
elektryczna

Segmenty
biznesowe

opomiarowanie energii

Linie @ | ;
Biznesowe S elektrycznej
t.\\\ | aparatura tgczeniowa
@ | automatyka
oy | et
Spotki wechodzgce ™ Apator S.A. (Torun)

w skfad Segmentu  ® Apator Rector (Zielona Gora)

® FAP Pafal (Swidnica)

® Apator GmbH (Niemcy)

" Elektroniczne liczniki energii (domowe,
mieszkaniowe, przemystowe,

prosumenckie), w tym rozwigzania klasy
smart (z funkcjg zdalnego odczytu)

® Urzadzenia do rozdziatu energii
® Systemy sterowania i nadzoru

® Systemy do zarzgdzania danymi
pomiarowymi

® Rozwigzania dla OZE (automatyka,
systemy do zarzgdzania OZE, ]

Rozwigzania

magazyny energii)

Systemy
Licznik sterowania Rozlgcznik
OTUS 3  inadzoru ARS evo

operatorzy sieci dystrybucyjnych energii
elektrycznej

hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe

i elektroinstalacyjne

budownictwo, przemyst, kolej

farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, klastry i
spotdzielnie energetyczne, inni
uczestnicy sektora OZE

Polska, Niemcy, Brazylia, Rumunia,

Gtowni klienci

Gtowne rynki Wegry, Litwa
Skala sprzedazy w

oo 580,2 min zt
Udziat eksportu w

przychodach 14.0%

w 2024

Stan zatrudnienia

na koniec 2024 1062

(etaty)

® Apator Metrix (Tczew)
® Apator GmbH (Niemcy)
" GWi* (Wielka Brytania)

® Gazomierze miechowe
(domowe, przemystowe), w
tym rozwigzania klasy smart (z
funkcja zdalnego odczytu)

® Ustugi zdalnego odczytu,
system umozliwiajacy
wstrzymanie i wznowienie
dostaw gazu za pomocg sieci
GSM

® Produkcja maszyn do
automatyzacji proceséw
przemystowych

& APATOR

woda iciepto

® Apator Powogaz (Jaryszki)
® Apator Telemetria (Stupsk)
® Apator Metra (Czechy)
® Apator Miitors (Dania)

® Wodomierze mechaniczne
(mieszkaniowe, domowe,
przemystowe) — w tym
rozwigzania klasy smart
(z funkcjg zdalnego odczytu)
® Wodomierze ultradzwiekowe
® Cieptomierze, podzielniki
kosztow ogrzewania
® Ustugi zdalnego odczytu
i rozliczen zuzycia mediow,
systemy wspierajgce
zarzadzanie infrastrukturg sieci

-
Gazomierz hybridSMARTLTRIMIS W JS Sma¥er Eoﬁﬂelnik
iISMART 2 -

® spotki gazownicze/
dystrybutorzy
i dostawcy gazu

Belgia, Polska, Wielka Brytania,
Turcja, Niemcy

274,0 min zt

77,0%

458

* Spotka GWI Ltd. nie podlega konsolidacji poczawszy od 12 kwietnia 2024 r.

® przedsiebiorstwa wod-kan
i energii cieplnej

" spotdzielnie
mieszkaniowe/wspolnoty

® budownictwo
" przemyst

Polska, Czechy, Niemcy, Grecja,
Rumunia, Hiszpania, Wtochy

373,6 min zt

57,4%

774

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:
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wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

1.4. Zmiany w organizacji Grupy Apator
W okresie 2024 r. nastgpita zmiana w organizacji Grupy Apator:

GWI Ltd. w likwidacii:

W dniu 5 kwietnia 2024 r. Zarzad Apator S.A. w trybie raportu biezgcego poinformowat, ze spétka GWi Ltd.
z siedzibg w Coventry w Wielkiej Brytanii (spotka nalezgca do Segmentu Gaz i w 100% zalezna od Apator
Metrix S.A.) zamierza zakonczy¢ swojg dziatalnos¢ w wyniku niekorzystnego rozwoju sytuacji na brytyjskim
rynku gazu. W zwigzku z powyzszym:

— nad spoétkg GWi Ltd. zostata utracona kontrola (zgodnie z MSSF 10) i wobec tego spétka ta nie podlega
konsolidacji poczgwszy od 12 kwietnia 2024 r.;

— po przeprowadzonej procedurze postepowania zarzgdczego tzw. ,pre-pack insolvency strategy”, w dniu
10.06.2024 r. zostata ogtoszona przez sad brytyjski tzw. administracja GWi Ltd. i wyznaczeni zostali dwaj
wspotadministratorzy prowadzacy to postepowanie,

— wierzyciele GWi Ltd., w tym spdtka Apator Metrix S.A., zgodnie z prawem brytyjskim zgtosili swoje
wierzytelnosci wobec GWi Ltd.,

— wdniu 7 stycznia 2025 r. wspétadministratorzy przygotowali raport z podjetych dziatan, w ramach ktérych
poinformowali o swoich czynnosciach, w tym m.in. o:

- dokonaniu sprzedazy aktywow spotki do kwoty 600 tys. GBP (ostateczna wysokosé kwoty uzalezniona
od przysztych wynikéw uzyskanych przez nowego wiasciciela),

- przejeciu wszystkich pracownikow spoétki przez nowego wtasciciela zbytych aktywow,

- przeznaczeniu srodkéw pozyskanych ze sprzedazy aktywéw spotki, zgodnie z prawem brytyjskim, w
pierwszej kolejnosci na sptate wierzycieli uprzywilejowanych (np. organéw podatkowych),

— po zakonhczeniu postepowania zwanego administracjg, GWi Ltd. zostanie zlikwidowane,

— spotka Apator Metrix S.A. (z racji bycia dtuznikiem solidarnym) przejeta kredyt GWi Ltd. w wysokosci
4 min GBP z banku PKO BP S.A. w ramach zawartej Umowy Wielocelowej w dniu 26 maja 2023 roku.
Kredyt ten zostat przez Apator Metrix S.A. sptacony.

W zwigzku z utratg kontroli nad GWi Ltd. zostaly wytgczone aktywa i zobowigzania tej jednostki ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien utraty kontroli. W wyniku tego rozliczenia, nastgpito
wyksiegowanie ujemnej wartosci aktywéw netto GWi Ltd., co jednorazowo wptyneto na zwiekszenie
skonsolidowanego wyniku netto w wysokosci 4,3 min zi. Warto$¢ wyksiegowanych aktywdéw netto GWi
uwzglednia odpisy na aktywa wprowadzone w sprawozdaniu za 2023 r. Szczegotowe rozliczenie zawarto w
pkt 1.1.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego (Raport roczny RS-2024).

Zamiar potgczenia Apator SA z FAP Pafal SA

Zarzad Apator SA poinformowat, ze w ramach realizacji Strategii Grupy Apator podjgt decyzje o zamiarze
wigczenia spotki FAP Pafal SA (Swidnica) do Apator SA (Torun). Potgczenie ma na celu uproszczenie
struktury Grupy Apator poprzez koncentracje kompetencji wytworczych i wzmocnienie synergii dziatan, co
pozwoli na zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania oraz optymalizacje kosztéw. Potgczenie planowane jest
poprzez przeniesienie catego majatku FAP Pafal SA na Apator SA z dniem 2 stycznia 2026 r.

Z uwagi na fakt, iz Apator SA jest wtascicielem 100% akcji spotki FAP Pafal SA, potgczenie odbedzie sie w
ramach procedury uproszczonej na podstawie art. 516 § 6 k.s.h, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego
Emitenta, a takze bez wydania nowych akcji.

Ostateczna decyzja dotyczaca potgczenia spoétek podjeta zostanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Apator SAw 2025 .

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

1.4.1. Zdarzenia po dniu bilansowym

Utworzenie spotki Apator Powogaz Italia Srl (Wiochy)

W dniu 30 stycznia 2025 r. utworzono spotke dystrybucyjng Apator Powogaz Italia Srl z siedzibg w Padwie
(Wiochy), w 100% zalezng od Apator Powogaz SA. Spotka powstata w celu wzmocnienia pozycji na rynku
wtoskim i rozwoju sprzedazy - szczegdlnie w zakresie wodomierzy ultradzwiekowych, ze wzgledu na trwajgce
wymiany urzgdzen pomiarowych na tym rynku.

Sprzedaz sktadnikéw majgtkowych i niemajgtkowych oraz stosunkéw umownych zwigzanych z dziatalnoscig
IT w segmencie gaz przez Apator S.A. do Apator Rector sp. z 0.0.

W dniu 2 stycznia 2025 roku dokonano transakcji sprzedazy sktadnikow majatkowych i niemajgtkowych
zwigzanych z rozwigzaniami IT dla sektora gazowniczego przez Apator S.A. do Apator Rector sp. z 0.0. za
kwote 4 min zt. Przedmiotem transakcji byty skfadniki takie jak:

-autorskie prawa majgtkowe do oprogramowania,

-produkty wraz z technologig i listg klientéw,

-znaki towarowe,

-umowy obejmujgce segment gazu,

-rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne,

-zapasy,

-wyposazenie.

Apator Rector sp. z 0.0. w ramach swoich struktur bedzie dalej rozwija¢ system CSKDP (centralny system
kolekcji danych pomiarowych) dla PSG sp. z 0.0. oraz proces produkcji i serwisu urzgdzen ochrony katodowe;.

2. Strategia biznesowa

2.1. Misja, wizja, cele

W czerwcu 2024 r. Apator opublikowat aktualizacje Strategii Grupy Apator i okreslit jej nowy horyzont czasowy
do roku 2028. Aktualizacja i modyfikacja Strategii nastgpita w odpowiedzi na dynamiczne zmiany zachodzace
na rynku, a takze na pojawiajgce sie szanse i wyzwania zwigzane z transformacjg sektorow energii
elektrycznej, wody i ciepta oraz gazu. W poprzednich latach Grupa Apator realizowata strategie opublikowang
w 2018 r., nastepnie zrewidowang w pazdzierniku 2022 r. Gtebokie zmiany i perturbacje, jakie nastapity w
ostatnich latach i nadal postepujg m.in. w tahcuchach dostaw, strukturze konkurencji na rynkach, a takze
kosztach prowadzenia dziatalno$ci, ograniczyty mozliwos¢ realizacji dotychczasowej strategii w niektérych jej
obszarach, powodujgc odchylenia, w szczegdlnosci od zatozonej trajektorii dojscia do celu EBITDA. Poprawa
rentownosci dziatalnosci stanowi obecnie kluczowy obszar koncentracji na przyszios¢, co zostato
zaadresowane w aktualizowanej Strategii na lata 2024-2028, ktéra formalnie zastgpita dokument z
pazdziernika 2022 roku.

Strategia 2024-2028

Grupa utrzymuje silng pozycje europejskiego dostawcy inteligentnych urzadzern pomiarowych oraz rozwigzan
do zarzadzania sieciami dystrybucji energii, wody i ciepta oraz gazu.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku “ APATOR

Jestesmy pierwszym wyborem w dostarczaniu zintegrowanych
rozwigzan przysztosci dla sektoréow energetyki i wody

Kreujemy technologie wspierajace klientéw w sSwiadomym
i zZrbwnowazonym zarzadzaniu mediami energetycznymi i woda

Baza, na ktorej Grupa Apator opiera swojg Strategie sg, unikatowe w skali regionu CEE i branzy, szerokie
kompetencje techniczne w zarzadzaniu mediami energetycznymi i wodg. Grupa jako jeden z niewielu
podmiotéw w Europie dysponuje wtasnymi, wyspecjalizowanymi zespotami B+R i inzynieryjnymi, szerokim
zapleczem produkcyjnym oraz dziatami marketingowo-sprzedazowymi i serwisowymi dziatajgcymi z klientami
w wielu segmentach rynku. Posiadane kompetencje pozwalajg na zapewnienie klientom kompleksowego
tancucha wartosci, obejmujgcego projektowanie, konstruowanie i wytwarzanie produktow (w tym wytwarzanie
kluczowych podzespotéw elektronicznych oraz oprogramowania), po dostarczanie ich klientom w postaci
nowoczesnych rozwigzan, systeméw oraz ustug.

Model budowania wartos$ci Grupy Apator opiera sie na 5 filarach:

Rozw 6j
poprzezinmwade

Efektywnosc
organizagi

Synergia
w Grupie Apator

Linie bizhesowe -
inicjatywy strategiczne

Linie biznesowe -
Lbusiness-as-usual”

1. Rozwdj dziatalnosci w liniach biznesowych w ramach dotychczasowego biznesu (“business-as-usual") —
kontynuacja rozwoju organicznego w ramach istniejgcych produktéw dla dotychczasowych klientow.

2. Inicjatywy strategiczne w liniach biznesowych - rozwiniecie obecnych linii produktowych w nowych
kierunkach w oparciu o istniejgce kompetencje w organizacji, w tym wykorzystanie nowych szans
sprzedazowych.

3. Synergie w Grupie Apator - wykorzystanie potencjatu synergii przede wszystkim w obszarach sprzedazy,
produkcji, R&D oraz proceséw administracyjnych.

4, Efektywnos$¢ organizacji — dalsza integracja proceséw grupowych m.in. w obszarze rozwoju obecnych
produktdw oraz tworzenia kompleksowych i zintegrowanych rozwigzan, centralizacja kluczowych
procesow i zasobow (,centra kompetenciji”).

5. Rozwdj przez innowacje — aktywne poszukiwanie nowych kierunkéw rozwoju oferty rynkowej, ktére w
dtuzszej perspektywie czasowej mogg wspiera¢ dalszy wzrost biznesu.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

Grupa identyfikuje nastepujace gtéwne szanse strategiczne dla rozwoju biznesu:
a) Segment Energii Elektrycznej:
— mikroenergetyka rozproszona — efektywno$¢ energetyczna w przemysle, sterowanie loT, zarzgdzanie
energig, energetyka odnawialna,
— makroenergetyka wieloskalowa — magazyny energii i stabilizacja sieci, zwiekszanie elastycznosci
systemu, zintegrowane systemy zarzgdzania,
b) Segment Woda i Ciepto: efektywne gospodarowanie zasobami wody, modele ustugowe/billing, zmiana
generacyjna urzadzen na ultradzwiekowe w Europie,
c) Segment Gaz: pomiar wodoru i biogazéw.

Cele finansowe w perspektywie 2028 roku:

1. Przychody ze sprzedazy

roczna stopa wzrostu 8-10%*

2. EBITDA poprawa o 5-6 p.p.*

3. DN/EBITDA wskaznik <2,0

4. CAPEX 5-7% przychodow

5. DYWIDENDA

do 75% zysku Apator SA

* w stosunku do roku 2023.

Strategia w gtéwnej mierze opiera sie na wzroscie organicznym, wynikajacym z planowanych inicjatyw
strategicznych, niemniej Zarzad nie wyklucza M&A w celu uzupetnienia kompetencji i wykorzystania szans
rynkowych.

2.2. Realizacja Strategii

Realizacja strategii przebiega dwuetapowo. W pierwszym etapie (okres ok. 2 lat) Grupa koncentruje sie na
wypracowaniu rozwigzan grupowych oraz realizacji inicjatyw organizacyjnych. Ich rezultaty bedg widoczne w
drugim etapie strategii (lata 2026-28) w postaci realizacji zdefiniowanych celéw finansowych.

Realizacja strategii po 2024 roku ksztattuje sie nastepujgco:

2023r. 2024 r. Cele finansowe 2028 r.

1137 m PLN 1228 m PLN
(+8% rir)
114 m PLN 141 m PLN orawa 0 5.6 b.p.*
(10%) (11,5%) Pop P-p-
36,3 m PLN 57,3 m PLN R )
(3%) (5%) 5-7% przychodow
(

1. Przychody ze sprzedazy roczna stopa wzrostu 8-10%*

2. EBITDA
(marza EBITDA)

3. DN/EBITDA

4, CAPEX
(udziat w przychodach)

5. DYWIDENDA
(% zysku netto Apator SA)

0,5 zt min. 0,3 zI**
16%)

do 75% zysku Apator SA

(50%)

* w stosunku do roku 2023

**w 2024 r. wyptacona zostata zaliczka na poczet dywidendy w wysokosci 0,3 zt brutto na jedng akcje, decyzja o wyptacie
pozostatej czesci dywidendy zostanie podjeta na Walnym Zgromadzeniu Apator SA planowanym w dniu 25 czerwca
2025r.
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W 2024 r. przychody Grupy Apator byly wyzsze o 8% r/r, a wzrosty sprzedazy uzyskano dzieki dynamicznie
rosngcym obrotom w segmentach Energii Elektrycznej i Gazu. Szczegdtowe informacje dotyczace analizy
przychoddéw znajdujg sie w pkt 4.1 niniejszego sprawozdania. Strategia zaktada, ze do 2028 r. motorem
wzrostu przychodéw Grupy bedg segmenty Energii Elekirycznej oraz Wody i Ciepta, gdzie - obok rozwoju
obecnych produktéw - Grupa planuje wdrozy¢ nowe zintegrowane rozwigzania m.in. w obszarze zarzgdzania
mediami i wodg oraz OZE. Grupa chce zaoferowa¢ wartos¢ dla klientdw w postaci kompleksowej obstugi
potrzeb zwigzanych z transformacjg energetyczng, optymalizacjg zuzycia mediéw energetycznych i wody,
rozliczaniem i realizacjg celéw klimatycznych.

Strategia zaklada réwniez znaczacg poprawe rentownosci EBITDA. W 2024 r. Grupa realizowata inicjatywy
organizacyjne nakierowane na usprawnienie dziatalnosci Grupy (m.in. upraszczanie struktury Grupy,
konsolidacja zakupdéw) i lepsze wykorzystanie potencjatu produkcyjnego poszczegdlnych spotek (centra
produkcyjne), co przyniosto pierwsze efekty w postaci poprawy poziomu EBITDA i jego rentownosci.

Zgodnie z zatozeniami Zarzgdu, naktady inwestycyjne Grupy bedg utrzymane na poziomie 5-7% przychodow
Grupy, a istotna czes$¢ srodkdéw inwestycyjnych bedzie przeznaczona na rozwdj nowych technologii i
produktow oraz inwestycje w utrzymanie nowoczesnego potencjatu produkcyjnego. Poniesione w 2024 r.
naktady inwestycyjne dotyczyly przede wszystkim wydatkow badawczo-rozwojowych, opracowywano nowe
lub wdrazano kolejne generacje rozwigzan software’owych np. systemu zdalnego odczytu wskazan
wodomierzy i cieptomierzy oraz szereg innych rozwigzan wspierajgcych zarzadzanie oraz poprawiajgcych
efektywnos¢ energetyczng klientow. Informacja dotyczgca wydatkéow inwestycyjnych w 2024 r. zostata
zaprezentowana w pkt 4.2.2 niniejszego sprawozdania.

Celem Zarzadu jest ponadto utrzymanie wskaznika DN/EBITDA LTM na poziomie ponizej 2x. Dzieki
optymalizacji kapitatu obrotowego i zwigzanemu z nig ograniczeniu skali kredytowania, zadtuzenie finansowe
netto Grupy Apator na koniec 2024 r. bylo znacznie nizsze w poréwnaniu z koncem 2023 r. i jednoczes$nie
poziom wykorzystania kredytéw obnizyt sie o 77,2 min zt. W efekcie wskaznik dtug netto/EBITDA LTM na
koniec 2024 r. uksztattowat sie na niskim poziomie, tj. 0,69x.

3. Segmenty biznesowe Grupy Apator

3.1. Segment Energii Elektrycznej
Produkty

Segment koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej gamy rozwigzan dla sieci elektroenergetycznych. Sg wsréd
nich urzadzenia pomiarowe: od licznikdw energii elektrycznej (w przewazajgcej wiekszosci zaawansowane
technologicznie liczniki typu smart), jak rowniez nowoczesne systemy zarzadzania energig. W zwigzku z
szybko zmieniajgcymi sie potrzebami klientéw obejmujgcymi kompleksowe wdrozenia transformujgcego sie
sektora energii w coraz wiekszym zakresie oferowane sg takze rozwigzania obejmujgce nie tylko elementy
tradycyjnej oferty Apatora (urzgdzen), ale takze ustugi integracji réznych elementéw sktadowych obejmujgce
miedzy innymi magazyny energii, skalowalne systemy sterowania SCADA dla klastréw i systemy do
zarzgdzania efektywnoscig energetyczng (energig i mediami) wraz z kompleksowymi wdrozeniami pod klucz.
Oferta segmentu obejmuje takZze urzadzenia wykorzystywane do rozdziatu energii elektrycznej oraz
zabezpieczania obwodow elektrycznych przed skutkami zwar¢ i przecigzen. Grupa Apator dostarcza ponadto
systemy i rozwigzania wspomagajgce prace stuzb technicznych w zakresie zarzgdzania, eksploatacji oraz
nadzoru sieci energii elektrycznej oraz rozwigzania do efektywnego zarzagdzania majatkiem sieciowym, w tym
ustugi paszportyzaciji sieci.

W sktad segmentu wchodzg cztery linie biznesowe: opomiarowanie energii elektrycznej, aparatura
taczeniowa, automatyka oraz ICT.
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opomiarowanie \b
energii &
N

elektrycznej

al e )

Segment Energia Elekiryczna w Grupie Apator reprezentujg spotki: Apator S.A. (Torun), Apator Rector
Sp. z 0.0. (Zielona Goéra), FAP Pafal S.A. (Swidnica) oraz Apator GmbH (Niemcy).

automatyka /-(‘w:) | ICT

Otoczenie rynkowe

Gtéwnymi klientami poszczegélnych linii segmentu sa:

= w linii opomiarowania energii elektrycznej (Apator S.A.) przewazajgca czes¢ przychodow osiggana jest
w drodze wygranych przetargéw publicznych ogtaszanych przez OSD; na rynkach zagranicznych (gtéwnie
kraje EMEA) jest to bardziej rozproszona grupa klientéw,

= w linii aparatury fgczeniowej (Apator S.A.) najwieksza grupe klientow stanowig hurtownie elektryczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe i elektroinstalacyjne, ktére réwniez bezposrednio wspdtpracujg
z Operatorami Systemow Dystrybucyjnych,

= w linii automatyki (Apator S.A.) przychody ze sprzedazy uzyskiwane sg w duzej mierze rowniez od OSD
w zakresie systemu zdalnego nadzoru i sterowania elementami sieci elektroenergetycznej; w obszarze
aparatury sterowniczej grupa klientéw jest liczna i rozproszona (budownictwo, hutnictwo, przemyst, kolej),
podobnie w obszarze OZE grupa klientow jest rozproszona, a oferta Grupy Apator jest przeznaczona dla
farm fotowoltaicznych, farm wiatrowych lub innych zrédet odnawialnych, a takze w lokalnym zarzadzaniu
energig (stosowanych w klastrach i spétdzielniach energetycznych).

= linia ICT (Apator Rector Sp. z 0.0.) zajmuje sie wdrazaniem ustug informatycznych — dedykowanych
rozwigzan dla przedsiebiorstw sieciowych takich jak OSD, gazownictwo, telekomunikacja i wodociagi.

Przewazajgca cze$¢ przychoddw segmentu
Energii Elektrycznej (EE) osiggana jest w kraju
(86% w 2024 r.). Jednym z gtéwnym klientéw
segmentu EE sg Operatorzy Systemow
Dystrybucyjnych (OSD). W Polsce wiodgcymi
dystrybutorami energii elektrycznej sg: Enea
Operator, PGE Dystrybucja, Tauron
Dystrybucja, Energa Operator (Grupa Orlen)
oraz Stoen Operator (nalezacy do E.ON).

© Energa | cruearmmm

Istotny wplyw na ksztattowanie krajowej
strategii energetycznej ma polityka klimatyczno-
energetyczna Unii Europejskiej, w tym jej
dilugoterminowa wizja dgzenia do neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Polityka Energetyczna
Polski do 2040 r. (PEP2040), przyjeta w maju
2021 r., wprowadza szereg rozwigzan istotnych
dla funkcjonowania uczestnikdéw rynku energii.
Jednym z kluczowych zatozen PEP2040 jest

o

-
R
e

wdrozenie w Polsce inteligentnego
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opomiarowania energii elektrycznej. Udziat licznikdw smart bedzie nadal rést, poniewaz OSD rozpoczety
wymiane urzgdzen na inteligentne, do czego zobligowat je przyjety harmonogram instalacji licznikdw zdalnego
odczytu w punktach poboru energii, ktéry przewiduje, ze do 31 grudnia 2028 r. zostang one zainstalowane u
co najmniej 80% odbiorcéw.

Na koniec 2024 r. ogolna liczba zainstalowanych w Polsce licznikéw zdalnego odczytu wyniosta
ok. 7,13 min szt. Obecnie poziom realizacji ustawowych celéw instalacji licznikdw smart u poszczegdinych
operatorow ksztattuje sie nastepujgco:

-

29
15% 35% 65% 80% 100% 30 .
31.12.2023 31.12.2025 31122027 31122028 04.07.2031 c
il 2]
20
Eneroa S A N R N -
PGE | 1,5
Stoen EEENEG_G_ 10
Tauron . 048 035
Enea 17% b .
0, L
0 10 20 30 40 50 &0 70 a0 20 100 Energa PGE Tauron Enea Stoen

Zrédfo: wysokienapiecie.pl

Do konca 2025 r. operatorzy sieci dystrybucyjnych majg osiggna¢ drugi kamien milowy (35%), dotyczacy
instalacji licznikéw zdalnego odczytu.

Koncentracja klientéw oraz komodytyzacja produktéw sprzyjajg silnej konkurencji i powodujg erozje marz.
Rollout w Polsce masowo przycigga konkurencje z Azji ze wzgledu na wyjatkowo niskie bariery wejscia na
rynek i traktowanie ceny jako jednego z gitéwnych wyznacznikéw, co faworyzuje wiasnie dostawcow
azjatyckich. Dodatkowo niektére OSD nie wymagajg od zagranicznych dostawcow dostarczenia wzorca (tzw.
prébki) produktu, wiec kryteria techniczne nie sg w praktyce weryfikowane podczas oceny oferty i nie stanowig
faktycznej przewagi rynkowej. Producenci nie podlegaja ponadto kontroli pod katem bezpieczenstwa
cyfrowego. Wobec rosngcego ryzyka cyberatakéw na systemy energetyczne, Grupa Apator prowadzi dziatania
na rzecz poprawy cyberbezpieczenstwa, w szczegdlnosci stara sie 0 wprowadzenie na rynek polski systemu
weryfikacji dostawcowi certyfikacji urzadzen z komunikacjg stosowanych w sektorze energetycznym. W
Polsce w niewystaczajgcym stopniu weryfikuje sie zagranicznych dostawcéw spoza obszaru UE pod katem
bezpieczenstwa cyfrowego i nie stosuje sie podstawowych wymagan ostroznosciowych. W UE nie chroni sie
w wystarczajgcym zakresie lokalnych fancuchéw dostaw ani suwerennosci technologicznej. Zbyt mato uwagi
poswieca sie takze nieuczciwej konkurencji ze strony krajow dotujgcych swoéj eksport. Apator wraz z
organizacjami branzowymi dgzy do poprawy sytuacji w tym zakresie.

W Polsce rok 2024 byt kolejnym rokiem rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE). Polski sektor
energetyczny przechodzi dynamiczne zmiany zwigzane z transformacjg energetyczng. Jedng z pozytywnych,
dtugoterminowych zmian jest przechodzenie od modelu scentralizowanej sieci energetycznej do systemu
zdecentralizowanego.

Oznacza to jednak, ze sieC staje sie
bardziej niestabilna, trudniejsza do
zarzagdzania oraz podatna na nowe
zagrozenia, chociazby cybernetyczne.
Pojawienie sie wielu rozproszonych zrodet
energii, takich jak farmy fotowoltaiczne czy
wiatrowe, wymusza stosowanie nowych
rozwigzan w zarzadzaniu siecig. Rozwoj
sieci nie nadgza za wzrostem liczby
nowych alternatywnych zrodet energii. Jak
wynika z analizy Forum Energii w 2024 r.
prawie 30% mocy zainstalowanej to moc
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oparta o odnawialne zrédta energii (OZE). W wyniku instalacji duzej ilosci zrédet opartych o energie stoneczng
nastepuje zmiana rozptywdw mocy, ktéra powoduje zaburzenia pracy transformatoréw, problemy z nastawami
zabezpieczen elektroenergetycznych, bilansowaniem sieci niskiego (nn) i $sredniego napiecia (SN). Aby
sprostac tym wyzwaniom, konieczne jest zastosowanie na szerokg skale inteligentnych systemow i urzadzen
wspierajgcych dziatanie dynamicznych rynkéw i transakgji. Nieodtgcznym elementem rozwoju bedg magazyny
energii, ktére umozliwig efektywne zarzgdzanie produkcjg i zuzyciem energii, co réwniez bedzie miato
znaczacy wptyw na niezaleznos$¢ energetyczng podmiotéw, ktdre sie na to zdecydujg. Magazyny energii,
mogg pomagac¢ w bilansowaniu mocy czynnej poprzez gromadzenie nadmiaru energii w okresach niskiego
zapotrzebowania i uwalnianie jej w czasie szczytowego zuzycia. Ponadto mogg kompensowaé moc bierng
oraz wyzsze harmoniczne, co przyczynia sie do poprawy jakosci dostarczanej energii. W perspektywie
narastajgcych problemdéw w sieci elektroenergetycznej coraz bardziej istotne bedg klastry energii, spotdzielnie
energetyczne oraz autokonsumpcja wyprodukowanej lokalnie energii.

Grupa Apator jest obecnie jednym z najwiekszym dostawcéw na rynek polski prosumenckich licznikow
dwukierunkowych energii elektrycznej (z komunikacjg i bez komunikacji) stosowanych w instalacjach OZE, a
takze specjalistycznej aparatury do tgczenia i zabezpieczania obwodéw elektrycznych w farmach PV i
wiatrowych. Obecnie urzgdzenia smart stanowig juz znaczng czes¢ sprzedazy Apatora. Apator wdrozyt takze
szereg rozwigzan stuzacych do zarzgdzania przeptywami energii w instalacjach i sieciach wewnetrznych
zawierajgcych generacje PV oraz zapewniajgcych integracje rozproszonych zroédet energii z nowoczesng
wielkoskalowg siecig energetyczng. Grupa wdrozyta na rynek system EKTIN PV do monitoringu i zarzadzania
zrodtami fotowoltaicznymi oraz EKTIN WT majgcy zastosowanie w farmach wiatrowych i dalej rozwija swojg
oferte rozwigzan dla OZE. Jako producent magazynéw energii Grupa Apator odpowiada réwniez na problemy
zwigzane ze stabilizacjg sieci i efektywnym wykorzystaniem generowanej energii. Wszystkie wspomniane
urzagdzenia moga by¢ wykorzystywane samodzielnie lub poprzez integracje w jeden system stanowigcy
kompleksowg oferte. Takie podejscie pozwala ksztattowa¢ oferte w zaleznosci od indywidualnych potrzeb
klienta.

Postepujgca transformacja i cyfryzacja
sektora ,Energy&Utilities” sprzyja

rozwojowi sprzedazy rozwigzan do Cyfrowy

zdalnego odczytu oraz zarzgdzania system

mediami  energetycznymi. Wysoka |

dynamika rozwoju sektora OZE w — F\ #5TIN

Polsce generuje zainteresowanie 3

ofertg Grupy w zakresie e ToR

zabezpieczen, sterownikow, Licznik i _ .
systeméw sterowania i nadzoru energii Rozwigzania dla StErownik
przeznaczonych dla farm elektrycznej 0OZE i -
fotowoltaicznych, farm wiatrowych lub * smartESOX pro ;

innych zrédet odnawialnych, a takze
majgcych zastosowanie w lokalnym
zarzagdzaniu energig (stosowanych w

klastrach i spotdzielniach o
energetycznych). Rosnie takze liczba W i - / :
klientow spoza energetyki zawodowe;j, {F Eneroy .
ktéorzy chcg efektywnie zarzadzac |, STORAGE

wszystkimi rodzajami mediow i

) , M —e————
energetycznych, aby optymalizowac ‘

wydatki i kompensowa¢ wysokie koszty nosnikéw energii. Szanse rynkowe rysujg sie przed liniami
biznesowymi aparatury tgczeniowej, ICT oraz SSiN, co wynika z zapowiedzi OSD, dotyczacych naktadéw
inwestycyjnych na modernizacje infrastruktury energetycznej, zwigzanej z poprawg jakosci i bezpieczenstwa
dostaw, co wynika z odblokowania finansowania w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci, ktéry przewiduje przeznaczenie znacznej czesci srodkéw na zielong transformacje, m.in. na
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dalszy rozwoj OZE, modernizacje i rozbudowe sieci elektroenergetycznych, efektywnosé energetyczna,
magazynowanie energii.

Wyniki finansowe Segmentu

ri 2024 r. 2023r. zZmianarlr Dynamika
Wyszczegélnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 580 199 514 978 65 221 112,7%
kraj 498 860 417 708 81152 119,4%
eksport 81 339 97 270 -15 931 83,6%
Koszt wiasny sprzedazy 427 639 400 975 26 664 106,6%
Wynik brutto ze sprzedazy 152 560 114 003 38 557 133,8%
Koszty sprzedazy 23 001 18 951 4 050 121,4%
Koszty ogélnego zarzadu 69 466 61735 7731 112,5%
Wynik ze sprzedazy 60 093 33317 26776 180,4%
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki (MSSF 9) 419 -139 558 -
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -4 682 920 -5 602 -
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw wiasnosci 0 0 0 0,0%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 55 830 34 098 21732 163,7%
EBITDA 81107 60 921 20 186 133,1%
Wskazniki rentownosci:
Marza wyniku brutto ze sprzedazy 26,3% 22,1%
Marza wyniku ze sprzedazy 10,4% 6,5%
Marza EBITDA 14,0% 11,8%
Przychody ze sprzedazy

W segmencie Energii Elekirycznej zanotowano wyrazny wzrost sprzedazy (12,7% r/r) dzieki dynamicznie
rosngcym obrotom na rynku krajowym (+19,4% r/r). Zmiany dla poszczegdinych linii ksztattowaty sie
nastepujgco:

— wzrost krajowej sprzedazy licznikdw (najwiekszej linii biznesowej segmentu) o 31,7% r/r w zwigzku
z realizacjg przez Apator kontraktow na dostawy licznikbw w ramach trwajgcego rolloutu smart
meteringu oraz dostawami rozwigzan w obszarze bilansowania stacji Sredniego napiecia i
zapewnienia komunikacji z licznikami zdalnego odczytu. Nizszy eksport linii zwigzany z mniejszymi r/r
dostawami licznikéw na rynku niemieckim,

— nizsze wyniki sprzedazowe w linii Aparatury taczeniowej (drugiej najwiekszej linii biznesowej
segmentu) dostarczajgcej rozwigzania majgce zastosowanie w modernizacji i rozbudowie sieci
dystrybucyjnych energii elektrycznej. Obnizenie obrotéw eksportowych (-22,6%) zwigzane byto z
nasilajgcg sie konkurencjg cenowg oraz efektem wysokiej bazy 2023 r. (zatowarowanie sie czesci
rynkbw w obawie przed spodziewanymi ograniczeniami dostepnosci towarow w wyniku trwajgcej
wojny w Ukrainie). Obroty krajowe linii wyzsze (+3,5% r/r) dzieki widocznemu ozywieniu rynku w
ostatnim kwartale 2024 r.,

— nizsze obroty w linii ICT (blisko 9% przychodoéw segmentu EE, sprzedaz rozwigzanh software’owych i
oprogramowania) przy wzroscie sprzedazy w linii Automatyka (stanowiagcej ponad 6% przychoddéw

segmentu).
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Wiekszos¢ (86%) sprzedazy segmentu realizowana jest w kraju. Kolejnym istotnym rynkiem zbytu jest rynek
niemiecki, na ktéorym w 2024 r., po wczesniejszych wzrostach, odnotowano nizsze obroty r/r wynikajgce z
ograniczenia popytu i przesuwania zaméwien przez czesc¢ klientéw. Nizszy w poréwnaniu do 2023 r. byt takze
eksport do pozostatych krajéw segmentu, co zwigzane jest z mniejszg sprzedazg w aparaturze tgczeniowe;j,
ktéra - w warunkach nasilajgcej sie konkurencji cenowej i wcze$niejszego zatowarowania sie klientéw -
ograniczyfa obroty na czesci swoich dotychczasowych rynkéw zbytu (m.in. w 1zraelu i Wielkiej Brytanii).

W kraj Meksport

2023 2024

linia opomiarowania ee |

linia automatyka | N
linia taczeniowa NG
I
T

linia ICT

0 100 000 200 000 300 000 400 000

Dzigki dobrym wynikom sprzedazy w linii opomiarowania energii elektrycznej, szczegdlnie duzym dostawom
inteligentnych licznikéw, ich udziat w miksie produktowym segmentu byt w 2024 r. wyzszy niz przed rokiem.
Wzrost w grupie ustug, towardéw, prac i pozostatych zwigzany jest z kolei z dostawami rozwigzan w obszarze
bilansowania stacji Sredniego napiecia i zapewnienia komunikacji z licznikami zdalnego odczytu.

W aparatura taczeniowa
W automatyka

M liczniki komunalne

M liczniki inteligentne

M software i rozwigzania

systemowe
W ustugi, towary, prace i
pozostate
2024
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 15z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

EBITDA

Po dobrym 2023 r., rok 2024 przyniost dalsza poprawe wynikow. Pomimo zdecydowanie nizszego
(05,6 min ztr/rio 5,0 min zt r/r z uwzglednieniem zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki)
wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (m.in. w efekcie rezerw na zobowigzania oraz aktualizacji
majatku trwatego przy dodatnim wyniku na wycenie nieruchomosci), EBITDA segmentu poprawita si¢ o ponad
33% r/r, przekraczajgc poziom 81 min zt. Byt to efekt rownoczesnego duzego wzrostu obrotéw i poprawy
rentownosci (marza EBITDA wyzsza r/r 0 2,1 p.p., na poziomie 14,0%) w efekcie:

— zmiany miksu sprzedazy na bardziej korzystny dzieki uzupetnieniu oferty licznikéw o nowe rodziny
wyrobOw oraz rozwigzan w obszarze bilansowania stacji Sredniego napiecia i zapewnienia komunikacji
z licznikami zdalnego odczytu,

— optymalizacji kosztu TKW, bedacej skutkiem m.in. systematycznej pracy w obszarze efektywnosci
operacji i grupowej polityki zakupowej (integracja zakupéw) oraz dzwigni operacyjnej towarzyszgcej
rosngcej skali dziatania.

+33,1%

25554 900

]

81107
EBITDA 2023 wzrost wyniku w spadek wyniku wzrost wynikuw spadek wyniku pozostate EBITDA 2024
linii w linii linii taczeniowe] w linii ICT
opomiarowania automatyka

ee

Perspektywy

Perspektywy rozwoju segmentu na rynku energii elektrycznej zalezg przede wszystkim od tempa transformacji
energetycznej. Pozytywnie oddziatuje tutaj szybki rozwéj i powiekszenie wolumenu zadan zwigzanych z
budowg i integracjg kompleksowych rozwigzan. Grupa Apator dostosowuje swojg oferte, przeksztatcajgc sie
stopniowo z dostawcy sprzetu w dostawce kompleksowych rozwigzan opartych na wtasnej technologii i mysli
technicznej. Jednoczeé$nie Grupa kontynuuje optymalizacje kosztéw wytworzenia i poprawia efektywnosé
operacji w odpowiedzi na dalsze presje kosztowe i konkurencyjne. Ze wzgledu na obecnie zawirowania
geopolityczne, sytuacja w zakresie komponentéw jest na biezgco monitorowana, a dziatania dostosowywane
do aktualnych zaméwien oraz nowych szans sprzedazowych wynikajgcych z trwajgcych rolloutow licznikéw
smart w Polsce i Europie.

Do gtéwnych czynnikow wptywajgcych na dziatalnos¢ Segmentu w Polsce naleza:

= koncentracja polityki UE na wspieraniu i dgzeniu gospodarek europejskich do neutralnosci klimatycznej
(The European Green Deal, Blue Deal, Fit for 55 oraz REPowerEU) powoduje przekierowanie
finansowania na zrownowazone srodowisko

= wo technologie i innowacje, wzrost zapotrzebowania na zielong energie, presje na oszczedzanie zasobdéw
naturalnych, wzmocnienie gospodarki cyrkularnej oraz wzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstw;

= pozytywne efekty wynikajgce z odblokowania finansowania w ramach Krajowego Planu Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci, ktory przewiduje przeznaczenie znacznej czesci $rodkéw na zielong
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transformacje, m.in. na dalszy rozwoj OZE, modernizacje i rozbudowe sieci elektroenergetycznych,
efektywno$¢ energetyczng, magazynowanie energii, rozwoj systemu dystrybucyjnego gazu m.in.
zapewnienie alternatywnych zrédet dostaw gazu czy transformacje cieptownictwa. Jak wynika z informacji
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, w sumie na wsparcie inwestycji energetyczno-klimatycznych w KPO
przewidziano 28 mld euro. Do tej pory krajowe spotki energetyczne i gazowe otrzymaty rekordowe
dofinansowania na inteligentne sieci, telemetryzacje i rozwoj gospodarki zeroemisyjnej. W czerwcu 2024
zostaly dopuszczone na rynku taryfy dynamiczne i wprowadzone zostaly nowe zasady rynku
bilansujgcego, ktére wymagajg uzycia licznikdéw smart do rozliczerr w okresach 15 minutowych;

= digitalizacja wszystkich sektoréw gospodarki, w tym energetyki, zwigzana m.in. z gromadzeniem i
przetwarzaniem ogromnej ilosci danych, a takze z koniecznoscig zapewnienia wysokiej jakosci
zabezpieczen cyfrowych i automatyzacjg procesow;

= stopniowa decentralizacja sektora energetycznego i rosngcy udziat nowych uczestnikdw rynku:
wytworcow energii z OZE oraz prosumentéow, co powoduje konieczno$¢ zapewnienia bilansowania
systemu przy dynamicznie rosngcym udziale generacji rozproszonej po stronie OSD oraz rodzi
zapotrzebowanie na nowe produkty i ustugi do zarzadzania energia z OZE po stronie klientow
biznesowych i indywidualnych;

®= rosngce zapotrzebowanie na elastyczno$¢ energetyczng (zuzycie, generacja, magazyny energii)
spowodowane osiggnieciem punku przetomowego udziatu niestabilnie pracujgcych zrédet energii OZE;

®= nowe akty prawne UE dotyczace zwiekszenia bezpieczenstwa cyfrowego urzadzen (dyrektywa NIS2,
nowe wymagania cyberbezpieczenstwa w dyrektywie RED, dyrektywa CRA), ;

= przyspieszenie dziatan regulacyjnych sprzyjajgcych powrotowi fancuchéw dostaw do Europy, ktére zostato
wsparte regulacjami na poziomie UE (Europejski akt w sprawie czipéw European Chips Act, Akt UE
w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie NZIA— Net-Zero Industry Act oraz Europejskie
rozporzgdzenie w sprawie surowcow krytycznych CRMA — Critical Raw Materials Act);

= zapowiedzi nowych cztonkéw Komisji Europejskiej dotyczace wzmochienia suwerennosci technologicznej
Europy oraz ochrony przed cyberzagrozeniami, poparte m.in. pierwszymi dziataniami skierowanymi
przeciw nieuczciwej konkurencji (cta na azjatyckie samochody elektryczne). Zapowiadany jest przeglad i
zmiany w europejskich dyrektywach, dotyczacych zaméwien publicznych tak by zapewni¢ preferencje dla
europejskich dostawcéw w strategicznych sektorach i technologiach i wprowadzi¢ wiekszg waznosc¢ poza-
cenowych i srodowiskowych kryteriow, a takze wzmocnienie regulacji EU dotyczacych zagranicznego
subsydiowania;

= prowadzenie dziatan wzmacniajgcych rozwdj sieci elektroenergetycznych i mechanizméw automatyzacii,

= zapewnienie wysokiego poziomu cyberbezpieczenstwa, na ktoéry Grupa Apator od lat zwraca uwage dazac
do wprowadzenia na rynek polski systemu weryfikacji i certyfikacji urzadzeh z komunikacjg stosowanych
w sektorze energetycznym, czasowego wstrzymania dostaw o obszaréw geograficznych o wysokim
ryzyku (do momentu ustanowienia stabilnego systemu weryfikacji i certyfikacji)

= rollout licznikéw w Polsce — szybkie tempo komodytyzacji licznikéw, wzrost konkurencji ze wzgledu na
niskie bariery wejscia, brak wymogow dotyczgcych dostarczenia wzorca, weryfikacji dostawcéw pod
katem bezpieczenstwa cyfrowego — koncentracja Grupy Apator na konkretnych przetargach
i rozwigzaniach z akceptowalng marza,

= utrzymywanie sie niskich cen urzadzeh pomiarowych w wyniku agresywnej i coraz wiekszej konkurencji
z Azji,

= spodziewany wzrost zainteresowania zaawansowanymi rozwigzaniami do zarzgdzania siecig dystrybucji
(jako efekt wzrostu udziatu ,zielonej energii” w systemie),

= dalsza standaryzacja produktowa aparatury tgczeniowej i jej dynamiczny rozwaj rynkowy,

= rosngcy popyt spotek dystrybucyjnych (z obszaru energetyki, wodociggdéw i gazu) na ustugi ewidencji
majatku sieciowego i budowy cyfrowych modeli sieci w systemach klasy GIS,

=  zapotrzebowanie na nowe funkcjonalnos$ci i aplikacje w obszarze zarzgdzania majatkiem sieciowym,
naturalny rozwoj systemow zwigzany z rozwojem i zmianami modeli biznesowych OSD,
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® rosngcy popyt samorzaddw na ustugi i systemy ewidencji i zarzgdzania majatkiem sieciowym, systemy
tego typu stanowig niezbedny element infrastruktury informatycznej idei Smart City bedacej obecnie
jednym z najbardziej perspektywicznych obszaréw realizacji projektéw informatycznych tego typu.

Perspektywy dziatalno$ci Grupy Apator na kluczowych dla segmentu Energii Elektrycznej rynkach
eksportowych ksztattujg przede wszystkim:

= rozwoj oferty w zakresie licznikdéw elektronicznych na rynki zagraniczne, w tym szczegdlnie na jednym
z kluczowych rynkéw - rynku niemieckim,

= przys$pieszenie rozwoju technologii telekomunikacyjnych w energetyce,

= rozwdj na rynkach eksportowych w linii aparatury fgczeniowej, zawarcie partnerstwa z firmg Rittal i
wspotpraca w zakresie produkcji zaprojektowanego przez Apator innowacyjnego rozigcznika
bezpiecznikowego - produktu stosowanego w kompleksowych rozwigzanych firmy Rittal,

= zapowiadany rozw¢j inteligentnych sieci energetycznych na rynkach wschodnich,

=  zanikajgcy popyt na liczniki indukcyjne oraz statyczne bez komunikacji,

= Pakiet Parlamentu Europejskiego ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw” i regulacji RePowerEU,
przyspieszenie uniezaleznienia sie¢ EU od paliw kopalnych i rosngcy udziat energii generowanej ze zrédet
OZE w miksie energetycznym w UE,

= wdrozenie nowych aktow prawnych UE zwigzanych z cyberbezpieczenstwem.

Bardzo waznym elementem podnoszonym przez Apator zaréwno na forum krajowym, jak i europejskim jest
utrzymanie suwerennos$ci technologicznej i zapobieganie takiemu uzaleznieniu Polski i Europy, z jakim mamy
do czynienia na przyktad w sektorze fotowoltaiki, w ktérym ponad 90% sprzetu pochodzi od producentow
azjatyckich. Istotnym elementem bedzie takze odbudowa lokalnych tancuchéw dostaw, w ktérych juz teraz
komponenty do urzadzen oraz materiaty do produkcji w niektérych branzach sektora energetycznego
sprowadzane z Azji stanowig kilkadziesigt procent. Odbudowa Local Content, na ktérg zwraca uwage Apator
jest istotnym elementem, ktéry powinien byé zaadresowany na szczeblu polityk krajowych i EU.

3.2. Segment Gaz
Produkty

Segment Gaz specjalizuje sie w projektowaniu i produkcji gazomierzy. Oferta sklada sie z gazomierzy
miechowych domowych, przemystowych oraz najnowszej klasy inteligentnych gazomierzy z funkcjg zdalnego
odczytu danych. Apator Metrix S.A. (Tczew), jest jednym z najwiekszych producentéw i dostawcéw
gazomierzy w Polsce i Europie. W ciggu ponad 75 lat dziatalnosci spétka wyprodukowata blisko 27,5 milionéw
gazomierzy mieszkaniowych oraz okoto 520 tysiecy gazomierzy przemystowych, ktére sg eksploatowane
zaréwno w kraju, jak i za granicg. Obecnie zajmuje pozycje jednego z lideréw branzy w Europie. Gazomierze
produkowane przez Spétke trafiajg do niemal wszystkich krajéw europejskich, a takze do wielu regionéw na
catym Swiecie. Segment prowadzi sprzedaz swoich produktéw pod markg wtasng, a takze w ramach modelu
OEM (z ang. original equipment manufacturer), tj. pod markg innych producentéw.

W ostatnich latach firma poszerzyta swojg dziatalnos¢, rozwijajac produkcje maszyn do automatyzaciji
proceséw przemystowych. Nowoczesne rozwigzania w zakresie robotyzacji i automatyzacji pozwalajg na
zwiekszenie efektywnosci produkcji oraz dostosowanie sie do rosngcych wymagan rynku w obszarze
zaawansowanych technologii.
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Otoczenie rynkowe

Struktura segmentu gazu jest bardzo mocno skoncentrowana. Na rynku polskim, w gtéwnej mierze wynika to
z dominacji na rynku jednej grupy kapitatowej jakg jest PGNIG (w jej szeregi wchodzi gtéwny klient Apator
Metrix S.A., tj. PSG). Odbiorcami na rynkach eksportowych sg podobnie jak w Polsce, operatorzy systeméw i
ich spotki zalezne.

Rynek gazomierzy w Europie znajduje sie w fazie transformacji — Europa odchodzi od tradycyjnych gazomierzy
z liczydtami mechanicznymi na rzecz inteligentnego opomiarowania gazu. W zwigzku z powyzszym w krajach
Unii Europejskiej widoczny jest rosngcy popyt na te gazomierze. Zgodnie z raportem "Smart Metering in
Europe - 19th Edition" (z marca 2025 r.) pod koniec 2023 r. okoto 44 proc. odbiorcéw gazu ziemnego w UE-
27+3 byto wyposazonych w inteligentny licznik gazu. Raport wskazuje, ze liczba klientéw gazu ziemnego z
inteligentnym licznikiem gazu wzrosnie do 76,8 min w 2029 r., co odpowiada wskaznikowi penetracji na
poziomie okoto 61 procent.

Jednoczesnie do wybuchu wojny na Ukrainie gaz stanowit istotny skfadnik tzw. mixu energetycznego.
Strategia Unii Europejskiej REPowerEU oraz Net Zero Industry Act o uniezaleznieniu sie od dostaw gazu,
szczegolnie pochodzgcego z Rosji spowodowata radykalny zwrot w zakresie zrodet ogrzewania, szczegdlnie
gospodarstw domowych. W krajach UE widoczne jest stopniowe przestawianie sie gospodarki i konsumentow
na inne paliwa (fuel switching) — branza podkresla, ze przyszioscig energetyki sg paliwa gazowe, bedace
mieszaning gazu ziemnego i gazéw odnawialnych, w tym wodoru lub biometanu. Woddr, to nadal kluczowe
medium energetyczne, dzieki ktéremu mozliwe bedzie zaréwno dostarczanie jak i magazynowanie energii. W
te narracje wpisuje sie Polska Spétka Gazownictwa z projektem InGrid Power to Gas, w ramach programu
badawczego spétka uruchomita testowg produkcje zielonego wodoru z wykorzystaniem energii elektrycznej
pochodzacej, z farmy fotowoltaicznej (projekt uruchomiony na terenie Oddziatu PGNiG w Odolanowie). Spotka
Apator Metrix SA jako pierwszy producent gazomierzy miechowych w Polsce moze pochwali¢ sie rowniez
certyfikatem uprawniajgcym do sprzedazy urzadzen dostosowanych do pomiaru 100% wodoru. Obecnie
jednak, w zwigzku ze zmianami geopolitycznymi i wyborem nowego Prezydenta Stanéw Zjednoczonych
perspektywa segmentu nie jest do kohca ustabilizowana.

Wielkos¢ i zmiennos¢ rynku gazomierzy w Europie zdeterminowana jest duzymi przetargami publicznymi
i umowami zawieranymi na kilka lat. Segment Gaz partycypuje obecnie w wymianach urzadzen na inteligentne
gtownie w Belgii oraz kilku krajach europejskich. Jednak koncentracja rynku dostawcéw urzgdzen
pomiarowych dla gazu oraz duze przetargi publiczne na wieloletnie dostawy skutkujg silng presja
konkurencyjng i rosnaca presja cenowg. Jednoczesnie bardzo istotnym i strategicznym rynkiem dla segmentu
Gaz sg Niemcy, Hiszpania oraz Europa Srodkowo-Wschodnia (Turcja, Ukraina).

Chociaz w Segmencie dominuje eksport (77% w 2024 r.), to rynek polski jest wcigz bardzo waznym rynkiem
zbytu o przewidywalnym i stabilnym potencjale ilosciowym, na ktérym Grupa Apator posiada ugruntowang
pozycje jednego z lideréw rynku. Gtownym klientem na rynku polskim jest Polska Spodtka
Gazownictwa Sp. z 0.0. (PSG) — jedyny operator gazowego systemu dystrybucyjnego w kraju. Pod koniec
2024 r. PSG uruchomita projekt eGazomierz, ktéry zaktada wymiane ponad 1,38 min gazomierzy u Odbiorcéw
zakwalifikowanych do 3 grupy taryfowej. Obecnie odczyty gazomierzy w 3 grupie taryfowej sg realizowane w
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systemie inkasenckim — co wymaga fizycznej obecnosci pracownika u odbiorcy w celu odczytania wskazan
licznika. Przetarg ogtoszony zostat na w | kwartale 2025 r. i dotyczy wdrozenia inteligentnych gazomierzy,
ktore nie tylko usprawnig procesy, ale takze przyczynia sie do szybszego dostepu do danych pomiarowych w
zakresie informacji wskazujgcych na ewentualne awarie badz inne nieprawidtowosci. W ramach projektu
eGazomierz uruchomiono réwnoczesnie prace nad rozbudowg wdrozonego w PSG systemu CSKDP
(centralny system kolekcji danych pomiarowych) do nowej wersji wspierajgcej komunikacje inteligentnych
gazomierzy, ktérg rozwija w ramach swoich struktur Apator Rector sp. z 0.0.

Apator Metrix SA w ostatnich latach poszerzyta swojg dziatalno$¢ o robotyzacje i automatyzacje proceséw
przemystowych. Rosngca potrzeba poprawy efektywnosci produkcji oraz redukcji kosztéw sprawia, ze coraz
wiecej firm decyduje sie na wprowadzenie rozwigzan automatyzujgcych procesy produkcyjne.

Wyniki finansowe Segmentu

rs 2024 r. 2023 r.  Zmiana rir Dynamika

Wyszczegélnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 273 952 242 576 31376 112,9%
kraj 63 028 71294 -8 266 88,4%
eksport 210 924 171 282 39 642 123,1%
Koszt witasny sprzedazy 224 142 213 313 10 829 105,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 49 810 29 263 20 547 170,2%
Koszty sprzedazy 6 366 6 829 -463 93,2%
Koszty ogdinego zarzadu 29 511 31279 -1768 94,3%
Zysk ze sprzedazy 13 933 -8 845 22778 257,5%
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki 775 1697 922 457%
(MSSF 9)
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -10 885 -12 877 1992 84,5%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw 0 0 0 0.0%
whasnosci R
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 2273 -23 419 25 692 109,7%
EBITDA 13 045 -11 151 24 196 217,0%
EBITDA bez odpiséw prac rozwojowych i wartosci firmy* 13 045 1781 11 264 732,5%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 18,2% 12,1%
Marza zysku ze sprzedazy 5,1% -3,6%
Marza EBITDA 4,8% -4,6%
Marza EBITDA bez odpiséw prac rozwojowych i wartosci firmy* 4,8% 0,7%

*) EBITDA skorygowana o: odpisy warto$ci niematerialnych i pozostatych aktywdéw oraz o odpisy zapaséw (powigkszajgce pozycje kosztu
wiasnego sprzedazy) dot. GWi dla 2023 r.

Przychody ze sprzedazy

Segment zanotowat wyzszg o 13% sprzedaz r/r, dzieki wysokiej dynamice eksportu (+23% r/r), pomimo
utrzymujgcego sie negatywnego wptywu zmian kurséw walutowych (umocnienie ztotego w stosunku do euro).
Zdecydowana poprawa wynikéw na rynkach zagranicznych zwigzana jest gtéwnie z dostawami kolejnych partii
gazomierzy w ramach kontraktu na rynku belgijskim. Na rynku krajowym realizowano dostawy w przetargu
gtébwnego operatora sieci gazowniczej w Polsce. Poza podpisanymi juz kontraktami, nowa sprzedaz segmentu
Gaz w 2024 r. byta w dalszym ciggu determinowana utrzymujgca sie niepewnoscig i oczekiwaniem na wigzgce
decyzje co do przysztosci sektora gazu. Ponadto w zwigzku z procesem likwidacji spétki zaleznej GWi,
nastgpito ograniczenie sprzedazy na rynku brytyjskim. Jednoczesnie segment konsekwentnie pracuje nad
rozwojem sprzedazy i poszukiwaniem nowych kierunkéw eksportowych, czego efektem sg wyzsze obroty m.in.
w Ukrainie, Czechach, Hiszpanii, Litwie, i Irlandii (nowy rynek).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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W efekcie wysokiej dynamiki w eksporcie, obroty zagraniczne stanowity w 2024 r. 77% obrotow ogotem.

+12,9%

— 39 642
8266
242 576

Przychody 2023 spadek sprzedazy wzrost eksportu Przychody 2024
krajowej

Portfel sprzedazy segmentu w latach 2023 i 2024 ksztattowat sie nastepujgco:

0

M gazomierze tradycyjne

M gazomierze inteligentne

M systemy i rozwigzania

M pozostafe
2023 2024
EBITDA

Po stabszym okresie 2023 r., poziom EBITDA segmentu wyniost 13,0 min zt (wzrést o 24,2 min zt r/r), na co
wplyw miaty:

— wyzsze obroty (+13% r/r) i konsekwentna praca nad efektywnoscig operacyjng (nizsza dynamika
wzrosty kosztow wytworzenia), pomimo mniej korzystnych kurséw walutowych,

— oszczednosci w kosztach SG&A (o ponad 6% dla kosztéw sprzedazy i o blisko 6% dla kosztéw
0golnych) - przeprowadzone w ub. roku dziatania pozwolity na dostosowanie zasobdw i kosztéw do
wymagajgcej i niepewnej sytuacji sektora,

- strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (-10,8 min zt w 2024 r.) i trwajagcej przez caty 2024 r.
reorganizacji (przejawiajacej sie m.in. likwidacja brytyjskiej spotki GWi) - sytuacja segmentu jest juz obecnie
relatywnie ustabilizowana, zaréwno pod wzgledem obrotéw, jak i pozioméw wypracowywanych marz, na tle
wymagajgcegdo i wcigz niepewnego rynku. Ujemny wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej segmentu w
2024 r. wynika gtownie z utworzonych rezerw na zobowigzania i reklamacje (bedacych w czesci konsekwencija
sytuacji w likwidowanej brytyjskiej spétce GWi).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 21z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

+632,5%

31376

2231
12325

10018
1781 13045
I

EBITDA 2023 wzrost wzrost COGS* spadek kosztow spadek wyniku EBITDA 2024
skorygowana sprzedazy SG&A na pozostatej
dziatal. oper.

*) Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji
**) EBITDA skorygowana o warto$¢ odpisow

Perspektywy

Perspektywy rozwoju segmentu na rynku pomiaru gazu zalezg obecnie od decyzji geopolitycznych oraz tempa
rozwoju smart meteringu w Europie i na Swiecie. Koniecznos¢ zdywersyfikowania gazowego miksu
energetycznego w transformacji energetycznej UE poprzez zastepowanie popytu na gaz ziemny tzw. gazami
zdekarbonizowanymi i odnawialnymi, stanowi z jednej strony szanse dla dalszego rozwoju segmentu Gaz w
zakresie pomiaru wodoru, biometanu i biogazu. Z drugiej strony utrzymujgca sie niepewna sytuacja w
segmencie Gazu spowodowana zmianami strukturalnymi na rynku tego paliwa powoduje duzg niepewnos$c¢
sektora i czasowe wstrzymywanie inwestycji w sie¢ gazowniczg i ograniczenia zamowien na czesci rynkow.
Réwnie istotny wptyw na perspektywy bedzie miata dynamika inflacji kosztéw (materiatow, komponentéw,
wynagrodzen) oraz sytuacja w zakresie globalnych fancuchow dostaw.

Perspektywy dziatalnosci segmentu Gaz na rynku krajowym ksztattujg sie nastepujgco:

= obecny portfel zamoéwien, w tym: realizacja przetargu na dostawe gazomierzy miechowych dla Polskiej
Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0., na lata 03.2024 — 03.2026,

= spodziewany w kolejnych latach wzrost zamowien na gazomierze inteligentne w Polsce, przyspieszenie
wdrozenia inteligentnych gazomierzy PSG, w wyniku uzyskanej dotacji z KPO,

= rozszerzanie oferty software’u dla sektora gazowniczego,

= wprowadzona na mocy Rozporzadzenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii (Rozporzadzenie
w sprawie prawnej kontroli metrologicznej przyrzadéw pomiarowych z 22 marca 2019 r.) mozliwo$¢
dokonywania legalizacji gazomierzy za pomocg metody statystycznej, jednak nie jest to metoda w Polsce
jeszcze rozpowszechniona.

Sytuacje Segmentu Gaz na kluczowych rynkach eksportowych ksztaltujg przede wszystkim nastepujgce
czynniki:

= wygrany rollout na blisko 1 min sztuk inteligentnych licznikébw gazu na rynku belgijskim o wartosci
ok. 65 min euro z dostawami w latach 2023 — 2031, z czego istotna cze$¢ zostanie zrealizowana do konca
2026 r.,

= planowane rollouty gazomierzy typu smart na kolejnych rynkach Europy: Hiszpania, Niemcy, Austria,
Rumunia, Stowacja,

= plan rozwoju produktéw na poszczegdlne rynki, w tym uzupetnienie portfolio o kolejne rodzaje gazomierzy
przemystowych i gazomierz ultradzwigkowy,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 22 z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

= utrzymujgcy sie relatywnie wysoki popyt na gazomierze z liczydtem mechanicznym, w zwigzku z ciggtymi
opdznieniami we wdrazaniu gazomierzy inteligentnych w czesci krajéw europejskich,

= aukcje elektroniczne i konsolidowanie zamowien przez kilku klientow w ramach jednego przetargu, co
ujemnie wptywa na poziom ostatecznych cen,

= konieczno$¢ zdobywania dodatkowych certyfikatow potwierdzajgcych bezpieczenstwo przekazywania
danych oraz interoperacyjno$¢ gazomierzy,

= duza konkurencja cenowa na rynkach poza Europg, gtdwnie na najszybciej rozwijajgcych sie rynkach
azjatyckich.

= potencjalne koszty i ryzyka zwigzane z likwidacjg spétki GWi Ltd., ktére sg trudne do oszacowania na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania. Wiecej informacji w pkt 1.4.1 niniejszego sprawozdania.

3.3. Segment Woda i Ciepto
Produkty

Segment Woda i Ciepto (W&H) specjalizuje sie w produkcji wodomierzy mieszkaniowych, domowych
i przemystowych (ultradzwiekowych oraz tradycyjnych - mechanicznych), cieptomierzy, a takze podzielnikéw
kosztéw ogrzewania. Oferuje ustugi zdalnego odczytu, rozliczeh zuzycia medidow, zarzgdzania systemami
dystrybucji wody i ciepta. Apator Powogaz S.A., spétka wiodgca segmentu Woda i Ciepto, jest jednym
z najwiekszych producentow i dostawcow wodomierzy w Polsce i Europie. W sktad segmentu Woda i Ciepto
wchodzg spotki: Apator Metra s.r.o (Czechy), Apator Miitors A/S (Dania-R&D) oraz Apator Telemetria

Sp. z 0.0. (Stupsk, Gdansk-R&D).
== -

Podzielniki kosztow
ogrzewania

Wodomierze Przeplywomierze Cieptomierze

Otoczenie rynkowe

Segment Woda i Ciepto, w odréznieniu od pozostatych segmentdw, prowadzi sprzedaz do licznej,
rozproszonej grupy klientéw. Najczesciej rynek odbiorcéw dzielony jest na dwa profile: profesjonalny
(wodociagi) oraz mieszkaniowy (spétdzielnie, dystrybutorzy, hurtownie), do ktérych sprzedawane sg odrebne
linie produktowe. Model sprzedazy w branzy wody i ciepta, zgota odmienny od segmentoéw EE oraz Gaz, opiera
sie gldwnie na aktywnym poszukiwaniu klientéw na catym Swiecie i budowaniu z nimi relacji. Wymaga to
przygotowania odpowiednio wiekszych stuzb sprzedazowych, szerszej gamy produktowej wraz z adekwatnymi
materiatami informacyjnymi, rozbudowane;j sieci serwiséw oraz odpowiedniego wsparcia technicznego, ktére
jest w stanie wprowadza¢ zmiany oczekiwane przez odbiorcéw, zgodnie z wymaganiami danego obszaru
eksploatacji. Branza charakteryzuje sie dos¢ elastyczng specyfikacjg produktowg oraz indywidualnym
podejsciem do wskazan klientow. Cze$¢ wymagan prawnych regulujgcych opomiarowanie wody i ciepfa,
trendy i nowe technologie zalezne sg od wymagan na danym rynku. Przychody segmentu uzyskiwane sg w
ok. 60% na rynkach zagranicznych, pozostata czes¢ sprzedazy realizowana jest w kraju.

W profilu mieszkaniowym wptyw na liczbe montowanych wodomierzy ma koniunktura w budownictwie. W 2024
r. w Polsce, wedlug danych GUS, oddano do uzytkowania 200 tys. mieszkan, tj. okoto 10% mniej niz przed
rokiem. Mniej bylo takze nowych pozwolen na budowe. Najczesciej montowanymi urzgdzeniami w nowo
powstajgcych budynkach sg wodomierze ze zdalnym odczytem, a wsrdd nich dominuje wodomierz z naktadkg
radiowg. Rowniez w starym typie budownictwa mieszkaniowego coraz wigkszg role odgrywajg wodomierze
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typu smart, wypierajgce produkty starej generacji bez mozliwosci zdalnego odczytu, co rowniez przyspieszyta
ustawa o efektywnosci energetycznej, naktadajaca obowigzek instalacji urzgdzen ze zdalnym odczytem do
2027 r.

Swiatowy rynek na ustugi opomiarowania wody rozwija sie z niespotykang dotagd dynamikg. Gwattownie
rosngca liczebno$¢ populacji, industrializacja krajéw rozwijajgcych sie, zrdznicowana i czesto
niekonsekwentna legislacja zwigzana z ochrong srodowiska, w tym zasobéw wody pitnej, dramatycznie
podnoszg swiatowg jej konsumpcje i eksploatacje naturalnych zrodet. Wspomniane czynniki przyspieszajg
rozwoj rynku inteligentnego zarzadzania wodg w celu optymalizacji jej zuzycia oraz zapewnienia coraz
doktadniejszych metod pomiaru. W branzy nastepuje zatem intensywny rozwéj kompleksowych systeméw do
obstugi i efektywnego dostarczania danych przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii komunikacji loT.
Wieksza swiadomos$¢ konsumentéw zaréwno indywidualnych, jak i podmiotéw wytwérczych (przemystowych),
korzystajacych z inteligentnych rozwigzan opomiarowania, powoduje wieksze zainteresowanie oszczednym i
racjonalnym gospodarowaniem wodg. Straty wody z rurociggéw podczas dystrybucji sg bardzo wysokie,
wobec tego reczny pomiar i bilansowanie wody nie sg juz wystarczajgce przy systematycznie rosngcych
taryfach za wode pitng i $cieki. Systemy pomiarowe powinny dodatkowo sygnalizowa¢ przecieki oraz inne
zaburzenia w sieci i posiadac¢ zdalnie sterowane zawory odcinajgce doptyw wody lub ograniczajgce zuzycie
na zgdanie.

Jednymi z produktéw, ktére Segment W&H intensywnie wdraza na
rynku i caty czas rozwija sg wodomierze ultradzwiekowe z szerokim
zakresem komunikacji zdalnej (m.in. LoRaWAN). Wodomierze
ultradzwiekowe posiadajg stabilne parametry metrologiczne,
dluzszy czas dziatania, mozliwosci zdalnych odczytow
i zaawansowane funkcje. Obecne rozwigzania zapewniajg
statyczny pomiar wody, bez ruchomych czesci, lepsze
bilansowanie sieci oraz detekcje wyciekéw, przy zapewnionej
trwatosci na ponad 10 lat, odpornosci na warunki atmosferyczne i
kompaktowym wymiarze. Jednak ze wzgledu na
rozpowszechnienie technologii ultradzwiekowych oraz coraz
bardziej agresywng konkurencje, szczegdlnie na rynkach
zagranicznych, ceny =zaczynajg odgrywa¢ kluczowg role. W Wodomierze ultradzwigkowe Ultrimis
zwigzku z tym konieczne jest dalsze utrzymywanie rezimu kosztéw W oferowane przez Apator Powogaz
wytworzenia przy jednoczesnym rozwoju gamy produktow
ultradzwiekowych, nie tylko o $rednice industrialne, alternatywng
—_ System SPIDAP s komunikacje (NB-loT), ale réwniez w zakresie petnej kompatybilnosci
y e g wodomierzy ultradzwiekowych z ustugami zdalnego odczytu, billingu czy
z mozliwoscig dostarczenia danych na zgdanie. Grupa wprowadza nowy
model sprzedazy, oparty o ratalny lub abonamentowy system sprzedazy
sprzetu, ustug odczytu i rozliczenh z mozliwoscig udostepniana danych
dzieki systemowi SPIDAP. SPIDAP to wielofunkcyjny, uniwersalny
system odczytu do wodomierzy, cieptomierzy i podzielnikéw kosztow
ogrzewania, o otwartej architekturze, pozwalajgcy na realizacje wielu

SPIDAP SPIDAP

Mobile Web funkcjonalno$ci w zaleznosci od potrzeb Klienta.

Rynek opomiarowania wody ma wcigz bardzo duzy potencjat zwigzany z szeregiem inicjatyw UE oraz
wsparcia rzgdowego, zarowno w krajach europejskich (np. Wtochy, Hiszpania, Niemcy), ale takze w krajach
afrykanskich (np. Namibia), gdzie rozpoczynajg sie nharodowe inwestycje zwigzane z opomiarowaniem wody.

Grupa w odpowiedzi na szanse sprzedazowe utworzyta spotke Apator Powogaz Italia, ktéra powstata w celu
wzmochienia pozycji na rynku wioskim i rozwoju sprzedazy — szczegdlnie w zakresie wodomierzy
ultradzwiekowych, zmienia strategie sprzedazy na rynku niemieckim i zmienia model sprzedazy w kierunku
geograficznej regionalizacji hubéw sprzedazowych uwzgledniajacych wszystkie spotki Segmentu Woda i
Ciepto.
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Jednak pomimo gwattownego wzrostu popytu na wodomierze ultradzwiekowe i nowe, coraz bardziej
zaawansowane, rozwigzania wpisujgcego sie w ogolnoswiatowe trendy, wodomierze mechaniczne nie znikng
z oferty producentéw najblizszych latach. Wynika to ze znacznej réznicy cenowej obu rozwigzan, kosztow
wody w danym kraju, istniejgcej infrastruktury $cisle zwigzanej ze starym typem budownictwa, jak réwniez
potrzeb klienta docelowego pod wzgledem oczekiwan co do doktadnosci wodomierza (jego klasy). Réwniez
zagraniczne rynki zbytu w zakresie rozwoju ich sieci wodociggowej i cieplnej majg réozne zapotrzebowania na
produkty okreslonych klas.

Na rynku opomiarowania ciepta panuje rowniez tendencja wzrostowa. Stuzy temu wzrost kosztéw ogrzewania,
wieksza swiadomos$¢ wsrod uzytkownikéw, jak réwniez zmiany legislacyjne wprowadzajgce obowigzkowe
opomiarowanie ciepta. Podobnie jak przy wodomierzach, w cieptownictwie pojawia sie duze zainteresowanie
systemami zdalnego odczytu oraz technologig ultradzwiekowsg, co przyczynia sie do intensywnego wzrostu
konkurencyjnosci i ma wptyw na poziom oferowanych cen. Popyt na wodomierze, cieptomierze, jak
i podzielniki kosztéw typu smart w Polsce napedza¢ bedzie dodatkowo ustawa o zmianie ustawy
o efektywnosci energetycznej, kidéra naklada na wiascicieli lub zarzgdcéw budynkéw wielolokalowych
obowigzek instalacji, do 1 stycznia 2027 r., cieptomierzy, wodomierzy oraz podzielnikdw ciepta ze zdalnym
odczytem. Segment W&H, w wyniku analiz rynkowych i Sledzenia trendéw ogdlnoswiatowych, niezaleznie od
wprowadzanych zmian legislacyjnych, na biezgco dostosowuje swojg oferte do aktualnie wymaganych
rozwigzan, dzieki czemu rokrocznie zwieksza udziat w sprzedazy urzadzen klasy smart.

Wyniki finansowe Segmentu

s 2024 . 2023r. 7Zmianar/r Dynamika
Wyszczegolnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. 21) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 373 648 379 620 -5 972 98,4%
kraj 159 176 151 511 7 665 105,1%
eksport 214 472 228 109 -13 637 94,0%
Koszt wiasny sprzedazy 261 284 267 058 5774 97,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 112 364 112 562 -198 99,8%
Koszty sprzedazy 18 742 18 851 -109 99,4%
Koszty ogélnego zarzadu 61225 55 846 5379 109,6%
Zysk ze sprzedazy 32 397 37 865 -5 468 85,6%
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci i pozyczki
(MSSF 9) P Jacy pozy 76 -296 372 -25,7%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -3612 -3018 -594 119,7%
Udziat w _zyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw 0 0 0 0.0%
wiasnosci
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 28 861 34 551 -5 690 83,5%
EBITDA 50 124 51 874 -1 750 96,6%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 30,1% 29,7%
Marza zysku ze sprzedazy 8,7% 10,0%
Marza EBITDA 13,4% 13,7%
Przychody ze sprzedazy

Segment w 2024 r. uzyskat poréwnywalne r/r obroty (spadek eksportu czesciowo zrekompensowany przez
wyzsze obroty na rynku krajowym). Nizsza sprzedaz zagraniczna segmentu wynika m.in. z niekorzystnego
wpltywu silnego ztotego (blisko 60% przychodéw pochodzi z eksportu), przesunie¢ w harmonogramach
planowanych inwestycji u klientdéw oraz przejsciowych utrudnieh w dostepnosci niektdrych komponentow.

Mimo to, wyzszg sprzedaz (w kraju i eksporcie) odnotowano przede wszystkim w grupie wodomierzy
ultradzwiekowych oraz urzadzen do zdalnej komunikacji. Zauwazalny spadek obrotéw dotyczyt rynku
opomiarowania ciepta (zdecydowanie mniejsza w poréwnaniu z 2023 r. skala wymian tego typu urzgdzen m.in.
na rynku hiszpanskim). Dzieki rozproszonej i zr6znicowanej bazie odbiorcow, nizsze r/r obroty na czesci

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 ‘ Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 25z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku “ APATOR

dotychczasowych rynkéw eksportowych segmentu (np. rynki wschodnie) sg coraz skuteczniej
rekompensowane wyzszg sprzedazg w innych krajach, czego efektem sg wzrosty przychodéw m.in. we
Wioszech, Norwegii i Butgarii oraz na rynku niemieckim.

-1,6%

7 665 13637

379620

Przychody 2023 wzrost spadek eksportu Przychody 2024
sprzedazy
krajowe]

W miksie produktowym najwiekszy udzial w sprzedazy ma w dalszym ciggu grupa wodomierzy
mieszkaniowych oraz nakladek radiowych. W 2024 r. wzrosto znaczenie (i w konsekwencji udziat w
przychodach ogétem) wodomierzy ultradzwiekowych sprzedawanych gtéwnie na eksport.

W wodomierze mieszkaniowe

B wodomierze domowe i
przemystowe

W wodomierze ultradzwigkowe

M nakfadki radiowe

M cieptomierze

M ustugi, towary, pracei
pozostate

2023 2024

EBITDA

Wynik EBITDA segmentu wyniést w 2024 r. 50,1 min zt i byt tym samym nieznacznie nizszy w poréwnaniu z

wynikiem roku 2023:

= wzrost r/r marzy brutto na sprzedazy przy wyzszej rentownosci (marza narastajgco na poziomie powyzej
30%) przy poréwnywalnym poziomie obrotéw, pomimo mniej korzystnych kurséw walutowych (wysoki
udziat eksportu),

= wyzsze koszty SG&A wynikajgce z inflacji kosztéw (ustugi i wynagrodzenia),

= yjemny (i gorszy w poréwnaniu do 2023 r.) wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, gtéwnie w zwigzku
Z rezerwami na projekty rozwojowe.

Niezaleznie od powyzszych czynnikéw, dzieki duzej dywersyfikacji klientow, marzowo$¢ segmentu w 2024 r.
ksztattowata sie na wysokim, najwyzszym wsréd segmentéw Grupy Apator, poziomie.
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+6,5%

5972

9714

5270 222

51874

EBITDA 2023  spadek sprzedazy spadek COGS*  wzrost kosztow  spadek wyniku na  EBITDA 2024
SG&A pozostalej dziatal.
oper.

*) Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji

Perspektywy

Perspektywy Wody i Ciepta sg bardzo dobre, a Grupa Apator ma duze oczekiwania odnosnie do tej czesci
biznesu zwigzane m.in. ze sprzyjajgcymi trendami rynkowymi i gotowoscig do dostarczania klientom
zaawansowanych rozwigzan, zarébwno na dotychczasowych rynkach, jak réwniez w nowych obszarach i
kierunkach geograficznych. Segment Woda i Ciepto finalizuje prace rozwojowe nad peing liniag wodomierzy
Ultrimis i konsekwentnie zmienia miks produktowy — ros$nie sprzedaz ultradzwiekoéw oraz urzgdzen do zdalnej
komunikacji. Jednoczesnie réwnie istotny wptyw na perspektywy bedzie miata dynamika inflacji kosztéw
(materiatéw, komponentéw, wynagrodzen) oraz sytuacja w zakresie globalnych tancuchéw dostaw.

Perspektywy wptywajgce na dziatalno$¢ segmentu Woda i Ciepto w Polsce sg nastepujace:

= duzy popyt na rozwigzania klasy smart w zwigzku z wprowadzong nowelizacjg ustawy
o efektywnosci energetycznej nakfadajgcg na wiascicieli lub zarzadcoéw budynkoéw wielolokalowych
obowigzek instalacji, do 1 stycznia 2027 r., cieptomierzy, wodomierzy oraz podzielnikow ciepta ze zdalnym
odczytem,

= rozwdj petnej oferty do budowy sieci odczytowych i $wiadczenia ustug zdalnego odczytu dla wody i ciepta
— wprowadzenie koncepcji end-to-end czyli kompleksowej ustugi dla klientow korncowych,

= wprowadzenie nowych naktadek dla wodomierzy przemystowych — potencjat do zwiekszenia obecnosci
na rynku wodociggow,

= rozwdj rynku ustug billingowych,

®= zauwazalna stabsza kondycja finansowa samorzgddéw i spétdzielni mieszkaniowych bedaca efektem
utrzymujgcej sie wysokiej inflacji, ktéra ponownie przyspieszyta po uwolnieniu cen energii, gazu i ciepta
pod koniec Il kwartatu 2024 r., zwlaszcza w zakresie medidw energetycznych, wplywajgcej na
ograniczenie popytu na nowe rozwigzania pomiarowe (szczegolnie z obszaru wod-kan i cieptownictwa).
Branza oczekuje rozdysponowania srodkéw finansowych w ramach KPO, a takze wiekszego urynkowienia
energetyki i otwarcia na nowe technologie;

®= wzrost znaczenia potrzeby oszczedzania zasobdéw wodnych i rozwoju urzgdzen zwigzanych
Z precyzyjnym opomiarowaniem oraz racjonalnym zarzgdzaniem tym cennym zasobem - istotna szansa
dla wzrostu sprzedazy wodomierzy ultradzwiekowych,

= dopracowanie i poszerzenie oferty przeptywomierzy ultradzwiekowych,

=  koniunktura w budownictwie.

Sytuacje segmentu Woda i Ciepto na rynkach eksportowych ksztattujg z kolei nastepujgce czynniki:

= oczekiwany wzrost sprzedazy do krajow Unii Europejskiej, poprzez rozbudowe bazy klienckiej oraz
rozszerzanie portfolio produktowego,

= rozwdj eksportu na rynkach Europy Zachodniej, jako jednych z kluczowych kierunkéw strategicznych
segmentu,

= poszukiwanie nowych kierunkéw sprzedazy poza UE wynikajgce z koniecznosci zastgpienia wstrzymanej
sprzedazy na rynki wschodnie w zwigzku z wojng (Rosja, Biatorus$, Ukraina),
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= tendencja wzrostowa na rynku opomiarowania ciepta - wprowadzenie przez UE obowigzku opomiarowania
dostaw energii cieplnej,

= wzrastajgcy popyt na wodomierze ultradzwiekowe, z coraz wiekszym naciskiem na komunikacje
LoRaWAN i NB-IloT,

= wzrost zainteresowania technologig smart zaréwno w odniesieniu do wodomierzy, jak i cieptomierzy,

" rosngce zapotrzebowanie na systemy zdalnego sterowania, lokalizacji wyciekéw oraz autonomicznie
dziatajgce systemy ograniczania strat wody (wyciekéw),

= dofinansowania rzadowe pod lokalne projekty ochrony wody dla regiondéw objetych jej niedoborami
(Hiszpania, Wiochy, Grecja),

=  programy pomocowe z UE i Banku Swiatowego dla krajéw afrykanskich przeznaczone na poszerzenie
dostepu do wody pitne;.

4. Skonsolidowane wyniki Grupy Apator

4.1. Analiza wynikow finansowych

Grupa Apator w 2024 r. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

Wyszczegolnienie 2024 r. 2023 r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy, w tym: 1227779 1137174 90 625 108,0%
kraj 721 064 640 513 80 551 112,6%
eksport 506 735 496 661 10 074 102,0%
Koszt wtasny sprzedazy 913 065 881346 31719 103,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 314734 255828 58 906 123,0%
Koszty sprzedazy 48 381 44 903 3478 107,7%
Koszty ogdinego zarzadu 162 894 153 655 9239 106,0%
Zysk ze sprzedazy 103 459 57270 46189 180,7%
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci -280 -2 132 1852 -
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -18 045 -14 975 -3 070 -
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wiasnosci 0 0 0 -
Zysk z dziatlalnosci operacyjnej 85134 40163 44 971 212,0%
EBITDA 142 446 96 577 45869 147,5%
EBITDA skorygowana o wplyw zdarzen jednorazowych* 142 446 114 094 28 352 124,8%
Wynik na dziatalno$ci finansowe;j -7 599 -12 619 5020 -
Zysk przed opodatkowaniem 81818 27544 54 274 297,0%
Biezacy podatek dochodowy -12719 -7 326 -5 393 -
Odroczony podatek dochodowy 4115 -11714 15829 -
Zysk netto 73 214 8504 64710 860,9%
Zysk netto skorygowany o wplyw zdarzen jednorazowych* 63 431 35866 27 565 176,9%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 25,6% 22,5%

Marza zysku ze sprzedazy 8,4% 5,0%

Marza zysku EBITDA* 11,6% 10,0%

Marza zysku netto* 5,2% 3,2%

*) EBITDA za 2023 r. skorygowana o odpisy wartosci niematerialnych i pozostatych aktywéw (-12,9 min zt) oraz o odpisy zapaséow
(powigkszajgce pozycje kosztu wiasnego sprzedazy, -4,6 min z{), zysk netto 2023 r. skorygowany dodatkowo o odpis aktywa z tytutu
straty podatkowej dotyczgce GWi (-9,8 min zt). Zysk netto za 2024 r. skorygowany o podatek odroczony z tyt. ulgi strefowej w Apator SA
(5,5 min zt) oraz o wyksiegowang ujemng warto$c aktywow netto GWi (w zwigzku z utratg kontroli nad spotkg w rozumieniu MSSF 10;
4,3 min zt). Wartos$¢ wyksiegowanych aktywéw netto GWi uwzglednia odpisy na aktywa wprowadzone w sprawozdaniu za 2023 r.

Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki w 2024 r.:
= bardzo dobre wyniki w segmencie Energii Elektrycznej dzieki wykorzystywaniu szans sprzedazowych i
pracy nad efektywnoscig operacyjng, w konsekwenciji poprawie rentownosci na wszystkich poziomach;
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= stabilizacja sytuacji w segmencie Gaz i poprawa wynikow r/r dzieki odbudowie obrotéw i kontroli kosztow
w warunkach ciggle niepewnego otoczenia polityczno-gospodarczego;

= utrzymanie dobrych wynikéw w Wodzie i Cieple i tradycyjnie najwyzsza wsrod segmentéw marzowosc
wynikajgca z pracy nad efektywnoscig operacyjng. Poréwnywalna r/r marza brutto pomimo
niekorzystnego wptywu silnego ztotego na przeliczenie przychoddw z eksportu;

= konsekwentna praca nad efektywnoscig kosztowg we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy
w odpowiedzi na utrzymujgca sie wysokg inflacje (m.in. silnie odczuwang presje na wzrost kosztéw ustug,
w tym podwykonawstwa i kooperacji, oraz wzrost wynagrodzen);

= nizszy r/r wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynikajgcy z zawigzanych rezerw na zobowigzania
(w wigkszosci w segmencie Gaz), odpiséw na projekty rozwojowe, warto$ci niematerialne i aktywa trwate;

= poprawa wyniku na dziatalnosci finansowej dzieki nizszym kosztom obstugi zadtuzenia (w zwigzku z
konsekwentnym obnizaniem poziomu zadtuzenia finansujgcego optymalizowany KON);

= jednorazowy czynnik (z dodatnim wplywem na wynik netto 2024 r. na poziomie 4,3 min zt) zwigzany z
wyksiegowaniem ujemnej wartosci aktywow netto nalezgcych do brytyjskiej spotki GWi (w zwigzku z
utratg kontroli nad spotkg w rozumieniu MSSF 10);

= jednorazowy wplyw utworzenia odroczonego podatku dochodowego (podwyzszajgcy wynik netto 2024 r.
0 5,5 min zl) zwigzanego z ulga strefowg w Apator SA.

Przychody ze sprzedazy

Grupa Apator wypracowata przychody wyzsze r/r o 8,0%, a suma rocznych obrotéw przekroczyta poziom
1,2 mid zt (1227,8 min zt). Sprzedaz wzrosta w segmentach Energii Elektrycznej oraz Gazu, a obroty
segmentu Woda i Ciepto pozostaty na zblizonym poziomie r/r. Biorgc pod uwage kierunki realizowanej
sprzedazy, zdecydowanie lepiej wypadta sprzedaz krajowa rozwijajgca sie w tempie dwucyfrowym, podczas
gdy eksport Grupy zwiekszyt sie stosunkowo nieznacznie (o 2% r/r).

Szczegbétowy opis sprzedazy poszczegélnych segmentébw opisany zostat w rozdziale 3 niniejszego
sprawozdania.

2023 r. Zmiana rir Dynamika
Wyszczegolnienie
(tys. zt) (tys. zt) (%)
Segment Energia Elektryczna (EE) 580 199 514 978 65 221 112,7%
kraj 498 860 417 708 81152 119,4%
eksport 81 339 97 270 -15 931 83,6%
udziat eksportu w przychodach segmentu 14,0% 18,9%
udziat eksportu seg. EE w przychodach ze sprzedazy ogétem 6,6% 8,6%
Segment Gaz 273 952 242 576 31 376 112,9%
kraj 63 028 71 294 -8 266 88,4%
eksport 210 924 171 282 39 642 123,1%
udziat eksportu w przychodach segmentu 77,0% 70,6%
udziat eksportu seg. Gaz w przychodach ze sprzedazy ogétem 17,2% 15,1%
Segment Woda i Ciepto (W&H) 373 648 379 620 -5 972 98,4%
kraj 159 176 151 511 7 665 105,1%
eksport 214 472 228 109 -13 637 94,0%
udziat eksportu w przychodach segmentu 57,4% 60,1%
udziat eksportu seg. W&H w przychodach ze sprzedazy ogétem 17,5% 20,1%
Przychody ze sprzedazy ogétem 1227 799 1137 174 90 625 108,0%
kraj 721 064 640 513 80 551 112,6%
eksport 506 735 496 661 10 074 102,0%
udziat eksportu ogéfem w przychodach ogétem 41,3% 43,7%
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 29 z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

+8,0%

65221 31376

5972

1137174 1227799

Przychody 2023  Segment EE Segment Gaz  Segment W&H Przychody 2024

Chociaz w 2024 r. w strukturze sprzedazy Grupy Apator swoje udzialy powiekszyty segmenty Energii
Elektrycznej oraz Gazu, biorac pod uwage bezwzgledne wielkosci obrotéw na dwoch pierwszych miejscach
pozostaty Energia Elektryczna oraz Woda i Ciepto, ktére dostarczyty w 2024 r. tgcznie blisko 78% catkowitych
obrotéw GK.

2024r. 2023,

m EE Gaz mW&H m EE Gaz mW&H

Struktura geograficzna sprzedazy

W konsekwencji wysokiej dynamiki obrotow krajowych geograficzna struktura sprzedazy Grupy Apator
zmienita sie w 2024 r. na korzy$¢ rodzimego rynku. Jego udziat w catkowitych przychodach GK byt o0 2,4%
wyzszy w poréwnaniu do roku 2023. Tym niemniej, struktura sprzedazy Grupy pozostaje nadal zrébwnowazona,
a przychody generowane w Polsce i w eksporcie stanowig w dalszym ciggu porownywalng czes¢ w sprzedazy.
Zapewnia to stabilng dywersyfikacje dziatalnosci i wieksza przewidywalno$¢ przysziych wynikdéw niezaleznie
od zmian sytuacji na poszczegdlnych rynkach zbytu.
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2024r. 2023r. *UE+WB = Unia Europejska
wraz z Wielkg Brytanig

UE + WB*

UE + WB*
33,8%

mkraj meksport mkraj m eksport

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy Apator jest Polska. Na drugim miejscu wsréd kierunkéw handlowych
Grupy pozostaje Unia Europejska (z najwiekszymi udziatami rynkéw: belgijskiego, niemieckiego, czeskiego,
greckiego, rumunskiego, hiszpanskiego) oraz Wielka Brytania. W strukturze sprzedazy Grupy po 2024 r. (w
poréwnaniu z 2023 r.) na pierwsze miejsce wsrod kierunkéw eksportowych wysunat sie rynek belgijski, ktory
odnotowat jednoczesnie zdecydowanie najwiekszy wzrost udziatu w catkowitym eksporcie GK (o 11 p.p. r/r,
do 19% w 2024 r.). Skokowy wzrost obrotow w Belgii zwigzany jest z realizacjg kolejnych dostaw w ramach
uruchomionego pod koniec 2023 r. kontraktu segmentu Gaz. Wérdd kierunkéw eksportowych zwiekszyto sie
takze znaczenie rynku niemieckiego (udziat w catkowitym eksporcie Grupy po 2024 r. na poziomie 19% ver.
16% rok wczesniej), co z kolei zwigzane jest z dynamicznym wzrostem obrotéw w Wodzie i Cieple. Na rynek
niemiecki trafiajg gtdwnie wodomierze ultradzwiekowe, stanowigce obecnie najbardziej dynamicznie
rozwijajgcy sie grupe asortymentowg segmentu. Réwnoczesnie, pomimo trwajgcej wojny na Ukrainie, Grupa
kontynuuje sprzedaz na tym rynku, stad konsekwentna obecnos¢ (i wiekszy r/r udziat) Ukrainy wsréd waznych
kierunkow eksportu.

Podziat eksportu na kraje

2024 2023
Niemcy
16%

Pozostate
19%

Pozostate

Belgia
& 24%

Wegry
2%
Niderlandy
Niderlandy 3%
3% Czechy
. 13%
Hiszpania X
3% : Serab\a
Niemcy 3%
Turcja 19%
4% Ukraina Belai
elgia
Ukraina 3% S‘i
Wielka 4% Hiszpania
Brytania N
5% Rumunia Czechy 4% Grecja - Wielka Brytania
5% Grecja 12% 59 Turcja Rumunia 8%
5% 6% 7%

Sprzedaz zagraniczna -
kraje z udziatem powyzej 5% w eksporcie

Udziat w eksporcie w 2024 Sprzedawany asortyment

Belgia 19% gazomierze

Niemcy 19% liczniki energii elektrycznej, gazomierze i
wodomierze

Czechy 12% gtéwnie wodomierze i podzielniki kosztéw

Grecja 5% gtéwnie wodomierze

W 2024 r. zaden z odbiorcéw nie przekroczyt udziatu 10% w przychodach ze sprzedazy ogétem Grupy Apator.
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Koszty operacyjne w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym

2024r. 2023r. Zmianarlr Dynamika

Wyszczegolnienie
Y 9 (tys. 2t (tys. 1) (tys. 28) (%)

Koszty w ukiadzie kalkulacyjnym

Koszt wiasny sprzedazy (COGS) 913 065 881 346 31719 103,6%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu (SG&A) 211 275 198 558 12717 106,4%
tacznie 1124340 1079904 44 436 104,1%
Koszty w ukladzie rodzajowym

Amortyzacja 57 312 56 414 898 101,6%
Zuzycie materiatow i energii 558 392 534 846 23 546 104,4%
Ustugi obce 144 826 126 093 18 733 114,9%
Swiadczenia pracownicze 278 807 253 362 25 445 110,0%
Pozostate 32417 38 545 -6 128 84,1%

Zmiana stanu wyrobow gotowych, produkcji niezakonczonej

i rozliczen miedzyokresowych, koszt wytworzenia prod. na wiasne potrzeby -6 258 8 057 -14 315 )
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 58 844 62 587 -3 743 94,0%
tacznie 1124340 1079 904 44 436 104,1%

Widoczny wzrost kosztow operacyjnych powigzany jest ze wzrostem skali przychodéw oraz wynika z przyczyn
makroekonomicznych. Dynamika zmian kosztow w skali catej Grupy Apator utrzymana zostata jednak w catym
2024 r. na nizszym poziomie w poréwnaniu z dynamikg przychoddw, co przetozylo sie na poprawe wskaznikow
rentownosci r/r na wszystkich poziomach rachunku wynikéw. Efekt wyzszych marz zwigzany byt z prowadzong
we wszystkich segmentach systematyczng pracg nad poprawg efektywnosci operacyjnej (w tym efektywnosci
materiatowej) i skuteczng kontrolg kosztow.

Wptyw warunkéw makroekonomicznych na koszty prowadzonej dziatalnosci widoczny byt w 2024 r. w skali
catej Grupy Apator i przektadat sie na dynamiki zmian kosztéw r/r na pozycjach swiadczen pracowniczych (w
zwigzku z istotnym wzrostem poziomu ptacy minimalnej) oraz ustug obcych (w efekcie ciggle relatywnie
wysokiego poziomu inflacji w Polsce oraz réwniez w zwigzku ze wzrostem kosztéw osobowych).

Poziom kosztéw podlega statej kontroli i jest optymalizowany poprzez dziatania nakierowane m.in. na dalszg
poprawe efektywnosci operacji. Udziat kosztow SG&A w przychodach wyniost 17,2% w 2024 r. wobec 17,5%
rok wczesnie;j.

EBITDA

Wynik EBITDA Grupy Apator wynidst w 2024 r. 142,4 min zt i byt tym samym o 45,9 min zt wyzszy w
poréwnaniu do roku 2023 (i o 28,4 min zt w stosunku do skorygowanej EBITDA za 2023 r.). Marza EBITDA
poprawita sie o 1,6 p.p. r/r (w poréwnaniu do skorygowanego wyniku 2023), na co wplyw miata przede
wszystkim konsekwentna poprawa wynikow w segmentach Energii Elektrycznej oraz Gazu. Na obnizenie
poziomu EBITDA oddziatywata natomiast strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, na ktérg ztozyly sie
ujemne wyniki we wszystkich segmentach. O wynikach tych przesadzity przede wszystkim:

= rezerwy na zobowigzania i reklamacje (10,8 min zt) bedace w czesci konsekwencjg sytuacji w likwidowane;j
brytyjskiej spétce GWi w segmencie Gaz,

= odpisy na projekty rozwojowe i wartosci niematerialne w segmencie Wody i Ciepfa,

= rezerwy na zobowigzania oraz aktualizacja majgtku trwatego w Energii Elektryczne;.

Szczegdétowy opis zysku EBITDA w poszczegdlnych segmentach opisany zostat w rozdziale 3 niniejszego
sprawozdania.
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+24,8%
6679 3237
- | 1750
142446
114094
EBITDA 2023* segment EE segment Gaz segment W&H  niisze koszty grupowe  EBITDA 2024

*) EBITDA 2023 r. skorygowana o odpisy wartosci niematerialnych i pozostatych aktywéw oraz o odpisy zapasow (powiekszajgce pozycje
kosztu wtasnego sprzedazy) dot. GWi.

Udzial Segmentéow w zysku EBITDA

Istotna poprawa sytuacji (skutkujgca wyzszymi wynikami EBITDA r/r) w segmentach Energii Elektrycznej oraz
Gazu spowodowaly, ze — przy porownywalnych r/r wynikach w Wodzie i Cieple - w strukturze EBITDA Grupy
Apator oba segmenty powiekszyly swoje udziaty. W dalszym ciggu jednak — biorgc pod uwage wielkosci
bezwzgledne — na drugim po Energii Elektrycznej miejscu znajduje sie sektor Wody i Ciepta, ktory w 2024 r.
odpowiadat za blisko 35% wyniku EBITDA Grupy.

2024r. 2023r.

mEE Gaz ®wW&H
m EE Gaz = W&H

*) Alokacja EBITDA do segmentow - dane dla obu lat nie uwzgledniajg kosztéw niealokowanych do segmentéw
Wynik netto

Skonsolidowany wynik netto Grupy uksztattowat sie na poziomie 73,2 min zt i wplyw na jego wysokos¢, poza
wyzej wymienionymi czynnikami, miaty:
= strata na dziatalnosci finansowej (7,6 min zt), na ktérg ztozyly sie:
®" nizsze koszty obstugi zadtuzenia kredytowego (7,2 min zt) - spadek o 6,7 min zt r/r dzieki
systematycznie obnizanemu poziomowi kredytowania oraz spadek pozostatych kosztow
odsetkowych (3,5 min zt, nizsze o0 0,7 min zt r/r);
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®=  ujemne réznice kursowe (-3,2 min zt) w petni rekompensowane przez dodatni wynik na transakcjach
walutowych (5,7 min zt);

= czynnik jednorazowy (z dodatnim wptywem na wynik 2024 r. na poziomie 4,3 min zt) zwigzany z
wyksiegowaniem w sprawozdaniu za 2024 r. ujemnej wartosci aktywow netto nalezgcych do brytyjskiej
spotki GWi w zwigzku z utratg kontroli nad spdtkg w rozumieniu MSSF 10. Wartos¢ wyksiegowanych
aktywow netto uwzglednia odpisy na aktywa wprowadzone w sprawozdaniu rocznym za 2023 r.;

= czynnik jednorazowy zwigzany z podatkiem odroczonym z tyt. ulgi strefowej, z jakiej korzysta Apator SA
(z dodatnim wptywem na wynik 2024 r. na poziomie 5,5 min zf).

4.2. Analiza sytuacji finansowej

Stan srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2024 r. byt 0 5,2 min zt nizszy w stosunku do konca 2023 r.
i wyniost 17,7 min zt przy jednoczes$nie nizszym o 77,2 min zt saldzie kredytéw i pozyczek. Wplyw na poziom
Srodkow pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

= wysokie dodatnie przeplywy z dziatalnos$ci operacyjnej zwigzane z poprawg wspétczynnika konwersji
EBITDA na gotowke w wyniku optymalizacji kapitatu obrotowego w warunkach rosngcej sprzedazy, w tym
obnizenia poziomu zapaséw (0 16,4 min zt r/r) przy utrzymaniu zabezpieczenia potrzeb zwiekszonej
produkcji i planowanych dostaw;

= ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej gtéwnie w wyniku poniesionych naktadoéw inwestycyjnych
na srodki trwate i warto$ci niematerialne (w tym nakfady na nowe maszyny i urzadzenia, prace R&D).
Poziom CAPEXu w 2024 r. wyniost 57,3 min zt w poréwnaniu z wydatkowanymi 36,3 min zt za 2023 r.;

= ujemne saldo przeplywow finansowych zwigzane ze sptatg zadtuzenia kredytowego (saldo zobowigzan
kredytowych z uwzglednieniem zaptaconych kosztéw odsetkowych -65,6 min zt), sptatg zobowigzah z tyt.
leasingu finansowego (-13,3 min z) oraz wyptacong dywidenda, z tym zaliczkg na poczet dywidendy z
zysku za rok 2024 (-17,4 min zi).

-22,8%

151193 ¢

58 668

E 97748 17716

stan srodkow na przeptywy przeptywy przeptywy finansowe stan srodkéw na
31.12.2023 operacyjne inwestycyjne 31.12.2024

4.2.1. Ocena zasobow finansowych

W 2024 r. Grupa Apator finansowata swojg dziatalnos¢ w wiekszosci kapitalem wlasnym, a jego udziat
w sumie bilansowej wzrdst w poréwnaniu do konca 2023 r. 0 6,1 p.p. Jest to efekt spadku poziomu zobowigzan,
gtéwnie nizszych kredytow.
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Struktura finansowania dziatalnosci Grupy Apator przedstawiona zostata w ponizszej tabeli:

Zmiana

Wyszczegodlnienie
p. p-
Udziat kapitatu wlasnego w sumie bilansowej 61,4% 55,3% +6,1
Udziat kapitatu obcego w sumie bilansowe;j 38,6% 44.7% -6,1

Pozostate podstawowe wskazniki Formuta

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,51 1,36 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,78 0,68 (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia wartos¢

Stopa zwrotu z aktywéw ROA* 6,54% 3,56% aktywdw ogotem liczona jako srednia wartos¢ z bilansu
otwarcia i zamknigcia
zysk netto za ostatnie 12 miesigcy/Srednia wartos¢ kapitatu

Rentownos$¢ kapitatu wiasnego ROE* 11,21% 6,65% wiasnego liczona jako $rednia warto$¢ z bilansu otwarcia i
zamknigcia
Diug netto (tys. z}) 97 131 169 117 kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —

udzielone pozyczki

(kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —

Dtug netto/LTM EBITDA* 0,68 1,48 udzielone pozyczki)/ poziom zysku EBITDA za ostatnie 12
miesiecy
Capex (tys. zt) 57 322 36 302 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne

(aktywa biezace — $rodki pieniezne) — (zobowigzania

Kapitat obrotowy (tys. 2t) 230339 267094 krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i pozyczki)

*) LTM EBITDA za 2023 r. skorygowana o wplyw odpiséw (17,5 min zt) a zysk netto skorygowany o wplyw odpiséw i wyksiegowang
warto$¢ aktywow netto spotki GWi oraz korekte na podatku odroczonym (tgcznie 27,4 min zi). Zysk netto za 2024 r. skorygowany o
podatek odroczony z tyt. ulgi strefowej w Apator SA (5,5 min zi) oraz o wyksiegowanag ujemng warto$¢ aktywoéw netto GWi (w zwigzku z
utratg kontroli nad spétkg w rozumieniu MSSF 10; 4,3 min z{).

**) Zmiana wartos$ci capex za 2023 r. w stosunku do wersji zaprezentowanej w raporcie rocznym w 2024 r. zwigzana jest ze zmiang
sposobu prezentacji naktadéw inwestycyjnych w GK Apator (przejscie z metody kontrolingowej na ujecie ksiegowe, zgodne z CF).
Poziom kapitatu obrotowego netto (KON) byt na koniec 2024 r. o 36,8 mIn zt nizszy w poréwnaniu
z koricem 2023 r. O obnizeniu poziomu kapitatu obrotowego w 2024 r. zadecydowaly nizsze poziomy zapasow
(0 16,4 min zt) i naleznosci (o 2,6 min zt) oraz wyzszy (o 4,2 min zt) poziom zobowigzan handlowych. Nizsze
stany magazynowe, pomimo wzrastajgcej skali dziatania, sg efektem konsekwentnej pracy nad ich
optymalizacjg. Poszczegdlne spdtki Grupy Apator systematycznie realizujg zapoczatkowane w 2023 r.
dziatania stuzgce obnizeniu kosztéw utrzymywania podwyzszonych pozioméw magazynowych i finansujgcego
je zadtuzenia przy rownoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa oraz ciggtosci produkciji i dostaw.

Dzieki optymalizacji kapitatu obrotowego i zwigzanemu z nig ograniczeniu skali kredytowania, zadtuzenie
finansowe netto Grupy Apator na koniec 2024 r. byto o 72,0 min zt nizsze w poréwnaniu z kohcem 2023 r., a
poziom wykorzystania kredytow obnizyt sie o 77,2 min zt. W efekcie obnizenia poziomu dtugu przy wyzszym
wyniku EBITDA, wskaznik dtug netto/EBITDA LTM na koniec 2024 r. uksztaltowat sie na niskim poziomie, ;.
0,68x (wobec 1,48x na koniec ub. r.).

Grupa Apator podtrzymuje swojg dotychczasowg deklaracje utrzymywania bezpiecznej skali kredytowania i
wskaznika diugu netto do EBITDA na poziomie ponizej 2x. Priorytetem pozostaje zachowanie bezpieczenstwa
produkcji i dostaw, co docelowo przetozy sie na mozliwosé realizacji kolejnych (takze najwiekszych)
kontraktéw. Drugim waznym zatozeniem Grupy jest realizacja zwiekszonych naktadéw CAPEX (zgodnie z
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zatozeniami zaktualizowanej strategii do roku 2028 na poziomie 5-7% przychoddw), co w konsekwencji
oznaczac¢ moze wieksze wykorzystanie kapitatu obcego i relatywnie wyzszy poziom wskaznika DN/EBITDA
(jednak nadal w bezpiecznych granicach).

4.2.2. Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitalowych lub lokat kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Apator w 2024 r.

Inwestycje w majatek niefinansowy:

W 2024 r. inwestycje Grupy Apator wyniosty 57,3 min zt (wzrosty o 21 min r/r). Naktady inwestycyjne dotyczyty
przede wszystkim wydatkéw badawczo-rozwojowych prowadzonych w catej Grupie (kontynuowano m.in.
prace nad rozwojem rodziny wodomierzy Ultrimis - nowe zastosowania, zakresy pomiaréw i klasy doktadnosci,
nowymi typami licznikéw ee, opracowywano nowe lub wdrazano kolejne generacje rozwigzan software’owych
np. systemu zdalnego odczytu wskazah wodomierzy i cieptomierzy oraz szereg innych rozwigzan
wspierajgcych zarzgdzanie oraz poprawiajacych efektywnosé energetyczng klientéw).

Inwestycje w majatek finansowy:

Grupa Apator na biezgco analizuje pojawiajgce sie nowe mozliwosci akwizycyjne, jednak w 2024 r. nie
dokonywano inwestycji w majatek finansowy.

4.2.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacja na temat istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Apator zostata zawarta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym (Raport roczny RS — 2024).

4.2.4. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Apator odbywa sie w oparciu o nastepujace kryteria:

= weryfikowanie sytuacji finansowej obecnych i potencjalnych klientéw (korzystanie z publikowanych
informacji w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym oraz z raportow wywiadowni gospodarczych),

® zarzadzanie kredytem kupieckim w oparciu o przyjete zasady,

® monitorowanie stanu rozliczeh z kontrahentami,

= stosowanie procedury windykacji przeterminowanych naleznosci,

= ustalanie mozliwie korzystnych umownych termindw regulowania zobowigzan,

= optymalne zarzadzanie obszarem finansowania dostawcéw i naleznosci (w tym udzielanymi gwarancjami
nalezytego wykonania umow i usuniecia wad i usterek, faktoring).

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa finansowego Grupy Apator w wiekszosci krajowych spotek Grupy
funkcjonuje kredyt parasolowy przeznaczony na biezgce finansowanie dziatalnosci, limity na gwarancje
i akredytywy oraz wykup przez bank wierzytelnosci. Kredyt pozwolit na elastyczne zarzadzanie ptynnoscia
w Grupie, ujednolicenie warunkéw cenowych biezgcych operacji bankowych oraz korzystanie z efektéw ustugi
wirtualnej kompensaciji sald, co przynosi dodatkowe korzysci finansowe. Ponadto w celu przeciwdziatania
potencjalnym nieprawidtowosciom w zarzgdzaniu zasobami finansowymi, w spétkach Grupy Apator okreslono
zasady postepowania w takich obszarach, jak: sprzedaz, kredyt kupiecki, monitorowanie nalezno$ci, biezgce
informowanie zarzgddéw poszczegdlnych spotek o sytuacji finansowej.

Ponadto celem zapewnienia wtasciwej koordynacji dziatan w obszarze finanséw w Grupie Apator funkcjonuje
Komitet Finansowy, w ktorego skfad wchodzg przede wszystkim gtéwni ksiegowi oraz dyrektorzy ds. finansow
poszczegolnych spoétek Grupy Apator. Do zadan Komitetu nalezy analiza potrzeb rozwoju obszaru
finansowego w Grupie, analiza i monitorowanie otoczenia regulacyjnego oraz wypracowanie jednolitych
standardow dla procesow finansowych. Poza Komitetem Finansowym, powotany zostat réwniez Komitet ds.
Ryzyk Finansowych, ktérego zasadniczym celem jest wsparcie mechanizméw kontrolnych jednolitego
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zarzgdzania ryzykiem finansowym w Grupie. W sktad Komitetu wchodzg pracownicy pionéw finansowych
Apator S.A. i spétek zaleznych. Zadaniem Komitetu jest w szczegolnosci:

®" monitorowanie zabezpieczenia ekspozycji walutowej, odsetkowej oraz polityki hedgingowej,

= rekomendowanie poziomu kurséw budzetowych wraz z analizg zmian w kursach spot,

= analizowanie ryzyk przy zabezpieczaniu stop IRS,

= analiza trenddw i sytuacji na rynkach walutowych.

Podstawowym zatozeniem dotyczgcym zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Apator jest utrzymanie
silnej i bezpiecznej pozycji w zakresie ptynnosci finansowej poszczegolnych spétek. Utrzymanie ptynnosci
finansowej jest podstawg zaufania ze strony partneréw handlowych, kredytodawcow i rynku oraz pozwala na
realizacje zakladanych planéw. Jest takze podstawg przysziego rozwoju kazdej spotki i catej Grupy Apator.
Spoiki na biezgco monitorujg wielkosci majgce wptyw na wysokosé posiadanych zasobdéw finansowych dgzac
do maksymalnego przyspieszania przeptywu gotowki, zaréwno poprzez analize cykli obrotu zapasami,
jak i mozliwie najszybsze inkasowanie naleznosci.

W Grupie funkcjonuje model zarzgdzania w obszarze finansow, ktéry sprzyja rozwojowi procesu finanséw jako
funkcji wsparcia, a dodatkowo powotany jest audytor wewnetrzny Grupy Apator. Zasadniczym celem
funkcjonowania audytu wewnetrznego jest wspieranie Zarzadu w zarzadzaniu ryzykami oraz usprawnianie
dziatalnosci spotek Grupy i wniesienie wartosci dodanej ukierunkowanej na realizacje strategii Grupy Apator
oraz wzrost jej wartosci. Cel ten jest osiggany przez wykonywane przez audyt dziatania o charakterze
kontrolnym oraz doradczym (za zgodga Komitetu Audytu). Audytor wewnetrzny uprawniony jest do
przeprowadzania w spotkach Grupy Apator audytéw o réznym charakterze (w tym audytow finansowych).
Sprawozdania z przeprowadzonych audytow przekazywane sg Prezesowi Zarzadu Apator S.A., Komitetowi
Audytu Apator S.A., Radzie Nadzorczej Apator S.A. oraz Radzie Nadzorczej i Prezesowi Zarzgdu Spoiki,
w ktérej przeprowadzany byt audyt. Roczny plan pracy audytu wewnetrznego zatwierdzany jest kazdorazowo
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator S.A.

4.2.5. Czynniki, ktére beda determinowaty dziatalnos¢ i wyniki Grupy Apator

1) Sposrod istotnych czynnikéw wewnetrznych nalezy wskazaé nastepujace:

®  reorganizacja i integracja dziatalnosci Grupy — upraszczanie jej struktury, konsolidacja kluczowych
procesow w ramach Grupy,

®  podnoszenie sprawnosci operacyjnej i rentownosci,

= rozwoj oferty i linii produktowych (magazyny energii, rozwdj portfolio wodomierzy ultradzwiekowych
liczniki przedptatowe smart),

®  rozwoj sprzedazy na nowych rynkach (zmiany w modelu sprzedazy, utworzenie spotki dystrybucyjnej
we Wioszech),

®= nowe kontrakty i partnerstwa (partnerstwo z firmg Rittal i wspotpraca w zakresie produkcji aparatury
taczeniowej, partnerstwo innowacyjne z Enea Operator Sp. z 0.0. na zaprojektowanie i dostawe
innowacyjnego licznika smart),

= optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego, zadtuzenia i kontynuacja inwestycji - systematyczna
praca optymalizacjg kosztéw wytworzenia i poprawy efektywno$¢ operacji w odpowiedzi na dalsze
presje kosztowe i konkurencyjne,

= realizacja strategii biznesowej;

2) Sposrdd istotnych czynnikéw zewnetrznych nalezy wskazaé nastepujgce:
® rosngca presja cenowa ze strony azjatyckich producentéw (gtdwnie chinskich) wspieranych
celowanymi dotacjami panstwowymi i dziataniami prawnymi skierowanymi na witasng ekspansje
gospodarczg w obszarze europejskim kosztem firm przemystowych z Europy;
® niestabilna polityka handlowa Stanéw Zjednoczonych wobec m.in. Unii Europejskiej i Chin oraz
spodziewane retorsje rzgdéw, moggce skutkowac zaktéceniami w fancuchach dostaw komponentéw
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i surowcowco z kolei moze uderzyé bezposrednio m.in. w duzych producentéw zaawansowanych
uktadéw pétprzewodnikowych, ktére sg wykorzystywane w Grupie Apator do produkcji urzgdzen
pomiarowych;

= stopniowa utrata suwerennosci technologicznej w poszczegélnych obszarach gospodarek UE i
importowania technologii i produktéw spoza Unii, w szczegdélnosci z Chin;

®= negatywne skutki wojny w Ukrainie oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie, a takze coraz mocnie;j
ujawniajgce sie katastrofalne skutki zmian klimatu;

= zmiany technologiczne i transformacja energetyczna w odpowiedzi na dziatania UE
w ramach polityki klimatycznej oraz zmian wymuszanych przez wojne w Ukrainie:
- wzrost znaczenia efektywnosci energetycznej i aktywnego sterowania przeptywami energii,
- wzrost udziatu urzgdzen z funkcjami zdalnego odczytu, zdalnego sterowania oraz algorytmow

i systemow dziatajgcych autonomicznie,
- wzrost znaczenia komunikacji zdalnej oraz rozwigzan technicznych w tym zakresie,
- wzrost znaczenia OZE i bezpieczenstwa energetycznego, rosngce zapotrzebowanie na
elastycznosc energetyczna,

- dekarbonizacja gazu ziemnego i dywersyfikacja dostaw,
- digitalizacji wszystkich sektorow gospodarki,

® niestabilna sytuacja na rynkach finansowych, wysokie stopy procentowe i duza zmienno$¢ kurséw
walutowych oraz cen surowcow. Spétki Grupy dazgc do minimalizacji ekspozycji na ryzyka
finansowe zabezpieczajg pozycje walutowe, zmiany cen kluczowych surowcow, efektywnie
zarzgdzaja kapitatem obrotowym oraz dazg do minimalizacji kosztéw obstugi zadtuzenia,

= inflacja, wzrost kosztow pracy, niestabilne ceny nosnikdw energii (wegiel, gaz, ciepto sieciowe itp.);
w celu ostabienia negatywnych skutkéw wzrostu tych cen Grupa Apator caty czas pracuje nad
optymalizacjg kosztow i wdraza szereg dzialan poprawiajgcych efektywnos¢ takich jak m.in.
optymalizacja/automatyzacja produkcji, zmiany w miksie produktowym nakierowane na poprawe
rentownosci oraz dynamiczne polityki cenowe;

®= zmiana klimatu i globalne ocieplanie wynikajace z emisji gazéw cieplarnianych, zwigzane z
dziatalnoscig cztowieka. Zmiany te implikujg zmiany regulacyjne i technologiczne oraz zwiekszone
obowigzki sprawozdawcze nakfadane na przedsiebiorstwa. Wplyw zmian klimatycznych moze
obejmowaé m.in. fizyczne pogarszanie sie stanu aktywdéw wskutek wystgpienia ekstremalnych
zdarzen pogodowych, czasowe zakiécenia ciggtosci dziatania (m.in. przerwy w dostawie energii,
awarie), a takze pogarszanie sie warunkéw pracy w zwigzku ze wzrostem temperatury. Wiecej
informacji w czes¢ dot. sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (rozdziat 15 niniejszego
sprawozdania).

Perspektywy biznesowe dla poszczegdlnych segmentéw sg opisane w rozdziale 3.
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5. Jednostka dominujgca — Apator S.A.

& APATOR

Na podstawie art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowoS$ci oraz § 71 ust. 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezgcych i okresowych, Spétka przygotowata sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci jednostki dominujgcej
Apator SA oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat
dziatalnosci Spotki nieuwzglednione w rozdziale 5 sg tozsame ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Apator.

5.1. Dziatalnos¢ Apator S.A. w 2024 roku

W ramach modelu biznesowego dziatalnos¢ Apator S.A. zaliczana jest do segmentu Energii Elektrycznej
i podzielona jest na trzy linie biznesowe: opomiarowanie energii elektrycznej, aparatura tgczeniowa oraz

automatyka*.

Segment

biznesowy

Pion biznesowy

Rozwigzania

Gtowni klienci

Gtéwne rynki

Skala sprzedazy
w2024 r.

Udziat linii w
sprzedazy ogotem
Udziat eksportu w
przychodach linii

opomiarowanie
energii
elektrycznej

@ |

Liczniki energii elektryczne;j:

®  inteligentne, w tym liczniki
dla OZE

®  komunalne
®  przedptatowe
®  przemystowe

Systemy odczytowe ip

Licznik smartESOX
pro dla OZE

Licznik inteligentny Otus 3

Zaktady energetyczne (OSD)

Polska, Niemcy
357,6 min zt
66,6%

11,5%

m energia
\/ | elektryczna

&

Urzadzenia do rozdziatu energii:

®  rozlgczniki, w tym dla rozwigzania
dla OZE

®  podstawy
bezpiecznikowe

aparatura
taczeniowa

g,
I

"  tgczniki | !
Systemy monitorowania F 5
rozdzielni i
E‘r:“
i
;o
‘ Roztgcznik
listwowy ARS
dla farm PV
Roztgcznik

izolacyjny Compass

Hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

Polska, Brazylia, Rumunia, Niemcy,
Wegry, Czechy

123,4 min zt
23,0%

31,1%

automatyka

Q

f(‘i‘)||cr

Urzadzenia smart
i automatyka zabezpieczeniowa:

®  sterowniki smart WN/SN/nn
®  zabezpieczenia sieci SN
®  zabezpieczenia WN
®  automatyki stacyjne

®  wskazniki przeptywu
pradu zwarciowego

Telemechanika

Automatyka w przemysle MST2
Oprogramowanie )
SCADA | o

{1k
Cyfrowy system il Erergy
nadzoru OZE i S o

Magazyny energii
Zakfady energetyczne,
budownictwo, przemyst,

farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,
klastry i spétdzielnie energetyczne,
inni uczestnicy sektora OZE

Polska
55,5 min z
10,4%

0,1%

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2024 — 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 39 z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

5.2. Otoczenie biznesowe i konkurencyjne w 2024 roku

Apator S.A. osigga przychody gtéwnie na rynku krajowym (85% w 2024 r.). Spotka dystrybuuje swoje produkty
przede wszystkim do przedsiebiorstw dziatajagcych w sektorze energetycznym, gtéwnie do podmiotéow
zajmujacych sie dystrybucjg i sprzedaza energii elektrycznej (OSD) oraz do przemystu. Spdtka przypisana jest
do Segmentu Energii Elektrycznej, ktorej opis znajduje sie w pkt 3.1 niniejszego sprawozdania.

5.3. Wyniki finansowe

W 2024 r. spétka Apator S.A. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

2023r. Zmianarir Dynamika

Wyszczegolnienie

(tys. zt) (tys. zt) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 536 578 479 177 57 401 112,0%
kraj 456 967 383 457 73 509 119,2%
eksport 79 612 95720 -16 108 83,2%
Koszt wtasny sprzedazy 394 861 373 458 21403 105,7%
Wynik brutto ze sprzedazy 141 717 105719 35998 134,1%
Koszty sprzedazy 19 843 16 236 3607 122,2%
Koszty ogdinego zarzadu 64 008 59 861 4147 106,9%
Wynik ze sprzedazy 57 866 29 622 28 244 195,3%
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci 461 -159 620 -
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -4 901 461 -5 362 -
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 53 426 29924 23 502 178,5%
EBITDA 77 005 54 848 22 157 140,4%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 13137 9254 3883 142,0%
Wynik przed opodatkowaniem 66 563 39178 27 385 169,9%
Biezacy podatek dochodowy -3 608 -2 847 -761 -
Odroczony podatek dochodowy 126 -1716 1842 -
Wynik netto 63 081 34 615 28 466 182,2%
Wynik netto skorygowany o wptyw zdarzenia jednorazowego* 57 581 34 615 22 966 166,4%
Wynik netto bez dywidend 48 947 23071 25876 212,2%
Wskazniki rentownosci:
Marza wyniku brutto ze sprzedazy 26,4% 22,1%
Marza wyniku ze sprzedazy 10,8% 6,2%
Marza EBITDA 14,4% 11,4%
Marza wyniku netto* 10,7% 7,2%
Marza wyniku netto bez dywidend 9,1% 4,8%

*) Zysk netto za 2024 r. skorygowany o podatek odroczony z tyt. ulgi strefowej w Apator SA (5,5 min z})
Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki:

= dynamiczny wzrost przychoddw r/r dzieki istotnie wyzszej sprzedazy krajowej w opomiarowaniu ee,

= zdecydowana poprawa efektywnosci operacyjnej w efekcie konsekwentnie realizowanych dziatah w
obszarach zaopatrzenia, produkcji i sprzedazy i pozytywnego efektu dzwigni,

= nizszy r/r wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynikajgcy z zawigzanych rezerw na zobowigzania
oraz aktualizacji majgtku trwatego,

= poprawa wyniku na dziatalnosci finansowej dzieki nizszym kosztom obstugi zadtuzenia oraz wyzszym
dywidendom od spodtek zaleznych,

= jednorazowy czynnik (z dodatnim wptywem na wynik netto 2024 r. na poziomie 5,5 min zi) zwigzany z
aktywowaniem mozliwej do wykorzystania ulgi strefowe;.
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Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz Apator S.A. w 2024 r. osiggnefa poziom blisko 536,6 min zi, tj. o 12,0% wyzszy w poréwnaniu
do 2023 r. O wzroscie tym zadecydowaly:

= zdecydowana poprawa wynikéw krajowej sprzedazy w linii opomiarowania energii elektrycznej (+31,8%
r/r), gldwnie w zwigzku z duzymi dostawami licznikow smart w ramach trwajgcego w Polsce rolloutu.
Dodatkowy pozytywny wptyw na obroty miata realizowana od drugiego kwartatu 2024 r. sprzedaz
pozostatej — poza licznikami — oferty linii (montaz i dostawy zintegrowanych ukfadéw bilansujgcych),

= stabsze r/r wyniki sprzedazowe aparatury tgczeniowej w zwigzku z ograniczeniem obrotéw eksportowych
(-22,5% r/r) przy niewielkiej poprawie wynikow na rynku krajowym (+3,5% r/r, dzieki widocznemu
ozywieniu w czwartym kwartale). Nizsze przychody linii zwigzane sg z efektem wysokiej bazy 2023 r.
(zatowarowanie sie czesci rynkdw w obawie przed spodziewanymi ograniczeniami dostepnosci towaréw
w zwigzku z trwajacg wojng w Ukrainie),

= spadek sprzedazy w linii automatyka (-9,1% r/r) w efekcie ograniczonego popytu na czes¢ oferowanych
rozwigzan tradycyjnych (w tym m.in. urzgdzenia do obstugi i nadzoru sieci, stacji energetycznych oraz
automatyki zabezpieczeniowej) oraz nizszego niz przewidywane zapotrzebowania na nowe rozwigzania
w obszarze OZE (m.in. magazyny energii). Mniejsze zainteresowanie tymi ostatnimi wynika gtéwnie z
opoznieA w uruchamianiu programéw pomocowych, ktére majg docelowo wspiera¢ ich bardziej
powszechne wdrazanie zaréwno wsréd podmiotéw publicznych, jak i prywatnych.

+12,0%
71270
I 8307 5561
479177 236078
Przychody 2023 wzrost linii spadek linii faczeniowe] spadek sprzedazy linii Przychody 2024
opomiarowania e.e. automatykai ICT
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Przychody ze sprzedazy linii opomiarowania i aparatury tgczeniowej

357598
265725 286328
229858
170429 128 207 131742
87 699

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

M linia opomiarowania H linia taczeniowa

W zwigzku z wysokg dynamikg sprzedazy w linii opomiarowania, jej udziat w catkowitych przychodach Apator
S.A. wzrést w 2024 r. o blisko 7 p.p. r/r.

2024 2023

o

® |inia opomiarowania
= linia taczeniowa
automatyka i ICT
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Struktura sprzedazy Apator S.A. wedtug grup asortymentowych z podziatem na kraj i eksport:

Wykonanie Wykonanie

Wyszczegélnienie 2024 r. 2023 r. Zmiana r/r Dynamika
Linia opomiarowania energii elektrycznej 357 597 286 328 71 269 124,9%
kraj 316 476 240 186 76 290 131,8%
eksport 41121 46 142 -5 021 89,1%

udziat eksportu linii opomiarowania ee w przychodach linii 11,5% 16,1%
Linia taczeniowa 123 435 131 742 -8 307 93,7%
kraj 85018 82 164 2 854 103,5%
eksport 38417 49 578 -11 161 77,5%

udziat eksportu linii taczeniowej w przychodach linii 31,1% 37,6%
Automatyka i ICT 55 546 61107 -5 561 90,9%
kraj 55472 61 107 -5 635 90,8%
eksport 74 0 74 -

udziat eksportu automatyki w przychodach linii 0,1% 0,0%
Przychody ze sprzedazy ogétem 536 578 479177 57 401 112,0%
kraj 456 966 383 457 73 509 119,2%
eksport 79 612 95720 -16 108 83,2%

udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 14,8% 20,0%

Przy wysokiej dodatniej dynamice sprzedazy krajowej (gtownie dzieki bardzo dobrym wynikom w linii
opomiarowania energii elektrycznej), obroty eksportowe Apator S.A. byly w 2024 r. o 16,8% nizsze w
poréwnaniu do 2023 r. Spotka zanotowata nizszg sprzedaz na rynku niemieckim (gtdwnie liczniki ee) i nizszej
sprzedazy aparatury fgczeniowej wobec wysokiej bazy 2023 r.

2024 2023

= kraj
= eksport

Odbiorcami, w odniesieniu do ktorych Apator S.A. w 2024 r. przekroczyt wartos¢ 10% swoich przychodéw ze
sprzedazy ogotem, byty spétki: PGE Dystrybucja S.A., do ktorej sprzedaz stanowita 23,2% sprzedazy ogétem
oraz ENERGA Operator S.A. z udziatem na poziomie 17,5% catkowitych obrotow. Nie istniejg zadne formalne
powigzania pomiedzy Apator S.A., spotkami Grupy Apator, a PGE Dystrybucja S.A. oraz Energa Operator
S.A. oraz spotkami z ich grup kapitatowych.
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Koszty operacyjne w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym

2024r. 2023r. Zmianarlr Dynamika

Wyszczegolnienie

(tys. 2t (tys. 1) (tys. 28) (%)

Koszty w ukiadzie kalkulacyjnym

Koszt wiasny sprzedazy (COGS) 394 861 373 458 21403 105,7%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu (SG&A) 83 851 76 097 7754 110,2%
tacznie 478 712 449 555 29 157 106,5%
Koszty w ukladzie rodzajowym

Amortyzacja 23 579 24 924 -1 345 94,6%
Zuzycie materiatow i energii 242 415 238 762 3653 101,5%
Ustugi obce 68 457 67 503 954 101,4%
Swiadczenia pracownicze 107 141 90 437 16 704 118,5%
Pozostate 14 831 11755 3076 126,2%

Zmiana stanu wyrobow gotowych, produkcji niezakonczonej

i rozliczen miedzyokresowych, koszt wytworzenia prod. na wiasne potrzeby 8257 -458 8715 )
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 14 032 16 632 -2600 84,4%
tacznie 478 712 449 555 29 157 106,5%

W strukturze kosztow rodzajowych najwieksze pozycje stanowig koszty materiatowe, ustugi obce oraz
wynagrodzenia (udziaty procentowe w 2024 r. ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio 51%, 14% i 22%
kosztow ogétem). Chociaz koszty zuzycia materiatow i energii byly w 2024 r. wyzsze niz przed rokiem, wigzato
sie to jednak przede wszystkim ze zwiekszeniem skali obrotéw, a dynamika zmian utrzymywata sie
konsekwentnie na zdecydowanie nizszym poziomie w stosunku do dynamiki przychodéw. Zadecydowato to o
istotnie wyzszej r/r rentownosci mozliwej do osiggniecia dzieki konsekwentnej pracy nad poprawag
efektywnosci operacyjnej i kontrolg kosztéw.

Istotny wzrost ptacy minimalnej i bedgca jego konsekwencjg presja na podwyzki wynagrodzen przetozyty sie
na wzrost w kategorii $wiadczen pracowniczych, w przypadku ktérych dynamika zmian r/r byta wyzsza od
dynamiki przychodéw i réwnoczesnie istotnie wyzsza niz kosztéw materiatowych. W poréwnywalnym do
kosztéw zuzycia tempie rosty natomiast koszty ustug obcych (m.in. podwykonawstwa i transportu). W tym
przypadku o wzroscie zadecydowat przede wszystkim wcigz wysoki poziom inflacji w Polsce, gdzie
zakupowana jest zdecydowana wiekszos$¢ ustug, z jakich korzysta Apator.

Poziom kosztéw w Apator S.A. podlega statej kontroli i jest optymalizowany poprzez poprawe efektywno$ci
operacji takze w obszarach pozaprodukcyjnych. Udziat kosztow SG&A w przychodach Spétki wyniost
w 2024 r. 15,6% wobec 15,9% w 2023 r.

W odniesieniu do struktury zakupéw materiatéw, ustug oraz towardw, ich udziaty procentowe w 2024 r.

ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio 89%, 9% i 2% zakupow ogdtem. W odniesieniu do samych

materiatow:

— najwiekszg grupe stanowig komponenty elektroniczne i elektrotechniczne z udziatem 40%,

— drugg grupg sg metale niezelazne (miedz) z 12% udziatem, ktére sg gldwnym surowcem
wykorzystywanym do produkcji aparatury tagczeniowej,

— trzecig grupe materiatowg tworzg moduty komunikacyjne z udziatem 10%,

— czwartg grupe tworzg tworzywa sztuczne, surowce chemiczne i ich pochodne z udziatem 10%.

W 2024 r. wartos¢ dostaw zadnego dostawcy nie przekroczyta co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy
ogotem spotki Apator S.A.

W calym 2024 r. Apator S.A. konsekwentnie prowadzit rozpoczete jeszcze w 2022 r. prace nad poprawg
efektywnosci operacyjnej oraz kontrolg i ograniczaniem kosztéw we wszystkich obszarach dziatalnosci, w
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ktoérych byto to mozliwe. Pozytywne skutki tych dziatan pojawity sie juz w lepszych r/r wynikach 2023 roku oraz
w dalszej poprawie marzowosci w 2024 r.

EBITDA

Opisane powyzej czynniki, tj. wyrazny wzrost sprzedazy przy zdecydowanie nizszej dynamice TKW
spowodowaty (nawet przy wyzszych r/r kosztach SG&A) poprawe wynikéw i marz na wszystkich poziomach.
Dzieki duzej poprawie zysku na sprzedazy (+28,2 min z r/r), nawet przy istotnie stabszym r/r wyniku na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, EBIT, EBITDA i zysk netto Spoftki byty w 2024 r. istotnie wyzsze niz rok
wczesniej.

EBITDA Spotki w 2024 r. przekroczyta 77,0 min zt (+22,2 min zi, tj. +40,4% r/r), przy marzy na poziomie 14,4%
(0 2,9 p.p. powyzej 2023 r.).

+40,4%
57 401
22748 E— —
7754
4742
EBITDA 2023 wzrost sprzedazy wzrost COGS* wzrost kosztow SG&A  spadek wyniku na EBITDA 2024

pozostatej dz. oper.

*) Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji
**) Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci

Wynik netto

W zwigzku z poprawg zysku na sprzedazy i wyzszym r/r wynikiem na dziatalnosci finansowej
(w efekcie nizszych kosztow obstugi zadtuzenia i wyzszych r/r dywidend od spétek zaleznych), zysk netto w
2024 r. wyniost 63,1 min zt i byt tym samym o 28,5 min zt wyZszy niz rok wczesniej (wynik skorygowany 57,6
min zt +23,0 min zt r/r).

Podstawowe wskazniki finansowe:

Wyszczegolnienie 2024 r. 2023 r. Formuta
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,83 1,50 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik plynnosci szybkiej 1,04 0,59 (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania

krotkoterminowe

zysk netto/Srednia wartosé z aktywdw ogdétem liczona

5 * 1 9 79 : . . s e S

Stopa zwrotu z aktywow ROA 0.80% 6.57% jako $rednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamkniecia

Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE* 14,28% 9,30%  ZYsk netio/Srednia wartos¢ kapitatu wiasnego liczona
jako $rednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamkniecia

Diug netto (tys. z4) 1459 42 110 kre(_iyty i pozy_/czkl—_ Srodki pieniezne i ekwiwalenty —
udzielone pozyczki
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Wyszczegolnienie 2024 r. 2023 r. Formuta

(kredyty i pozyczki— srodki pieniezne i ekwiwalenty —

Dlug netto/LTM EBITDA 0,02 .77 \dzielone pozyczki)yLTM EBITDA

Capex (tys. zt) 34 333 8 050 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne

(aktywa biezace — $rodki pieniezne) — (zobowigzania

Kapitat obrotowy (tys. () 97 361 102 888 krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i pozyczki)

*) Zysk netto za 2024 r. skorygowany o podatek odroczony z tyt. ulgi strefowej w Apator SA (5,5 min zi)

Pomimo wiekszej r/r skali dziatania Apator S.A., poziom kapitatu obrotowego netto byt na koniec 2024 r.
0 5,5 min zt nizszy niz przed rokiem. Byto to konsekwencjg przede wszystkim duzego spadku poziomu
zapaséw (0 26,3 min zt r/r) przy rébwnoczesnie wyzszych stanach naleznosci i zobowigzan handlowych
(odpowiednio o 13,2 mIn zt i 0,8 miIn zt r/r). Skuteczne zarzgdzanie kapitatem obrotowym pozwala na
dostosowywanie stanéw magazynowych do biezgcej sytuacji w taki sposob, aby zabezpieczyé ciggtosé
produkcji i dostaw, ale rownoczesnie w mozliwy sposéb ograniczy¢ koszty utrzymywania zapaséw.

Nizszy poziom kapitatu obrotowego przy wigkszej skali dziatania pozwolit na zdecydowane obnizenie dtugu
netto, ktory byt na koniec 2024 r. nie tylko 0 43,6 min zt nizszy w poréwnaniu z korncem 2023, ale réwnoczes$nie
ujemny (w konsekwenciji nizszego stanu wykorzystania kredytéw w poréwnaniu do sumy wartosci gotowki oraz
pozyczek udzielonych na koniec okresu).

6. Wykaz istotniejszych zdarzen w 2024 r.
6.1. Wykaz istotnych uméw zawartych w 2024 r.

6.1.1. Umowy handlowe
W 2024 r. spétki Grupy Apator zawieraty nastepujgce znaczace dla dziatalnosci Grupy umowy handlowe:

1. W dniu 14 lutego 2024 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o otrzymaniu od Incobex sp. z 0.0. zamdéwienia
na montaz i dostawy uktadéw bilansujgcych na fgczng kwote 20,6 min zt z terminami dostaw do konca
listopada 2024 r. Ostatecznym odbiorcg uktadéw bilansujacych jest Energa - Operator SA w ramach
przeprowadzonego postepowania niepublicznego pn. ,Dostawa zintegrowanych uktadéw bilansujgcych”.

2. W dniu 27 lutego 2024 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o otrzymaniu od ZUP Emiter sp. z o.0.
zamowienia na montaz i dostawe uktadow bilansujgcych na tgczng kwote 31 min zt z terminami dostaw
do konca listopada 2024 r.

3. W dniu 4 marca 2024 r. Zarzad Apator S.A. otrzymat informacje o wyborze oferty spétki zaleznej Apator
Metrix S.A. jako najkorzystniejszej, w dziewieciu zadaniach, bedgcych czescig przetargu na dostawe
gazomierzy miechowych dla Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta 11 marca
2024 r. Wartos¢ umowy wynosi 54,5 min zt, z dostawami w terminie 24 miesiecy od dnia zawarcia umowy.
Warunki umowy przewidujg prawo opcji polegajgce na mozliwosci zwigkszenia lub zmniejszenia
zamowienia maksymalnie o 20%. Do konca 2024 r. zrealizowano dostawy na tgczng kwote 25,1 min zh.

4. W dniu 17 czerwca 2024 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o wyborze oferty Spétki jako
najkorzystniejszej w przetargu PGE Dystrybucja S.A. na dostawe licznikdw zdalnego odczytu 1 i 3-
fazowych dla odbiorcéw koncowych przytgczonych do sieci niskiego napiecia w zakresie Czesci nr 2
(przetarg sktadat sie z trzech Czesci). W dniu 19 lipca 2024 r. umowa z PGE Dystrybucja S.A.
W powyzszej sprawie zostata zawarta. Wartos¢ umowy (wraz z opcjg) wynosi tagcznie 126,9 min zt, z czego
wartos¢ oferty podstawowej wynosi 92,7 min zt. Realizacja pierwszych dostaw rozpoczeta sie w IV
kwartale 2024 r.

5. Wdniu 12 wrze$nia 2024 r. oferta spotki Apator SA na dostawy Zestawdw Koncentratorowo-Bilansujgcych
(ZKB) dla Energa Operator SA zostata wybrana jako najkorzystniejsza. Wartosc¢ oferty wynosi 20,8 min zi,
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a realizacja dostaw nastgpi w 2025 r. Umowa z Energa Operator SA zostata zawarta w dniu 30 wrzes$nia
2024 r.

6. W dniu 16 pazdziernika 2024 roku Zarzad poinformowalt, ze otrzymat kolejne zamoéwienia na montaz i
dostawy zintegrowanych uktadéw bilansujgcych na tgczng kwote 39,3 min zt z terminem realizacji dostaw
do konca pazdziernika 2025 r.

6.1.2. Umowy nabycia/zbycia nieruchomosci

W dniu 5 wrzesnia 2024 roku zawarto przedwstepng umowe sprzedazy w formie aktu notarialnego.
Przedmiotem umowy jest nieruchomo$¢ inwestycyjna oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu
zlokalizowane w Toruniu, przy ul. Marii Sktodowskiej — Curie. Termin sprzedazy wynikajgcy z danego aktu
ustalono na czerwiec 2025 roku. W dniu 12 marca 2025 roku podpisano umowe zmieniajgcg przedwstepna
umowe sprzedazy nieruchomo$ci inwestycyjnej oraz gruntu w wieczystym uzytkowaniu, wskutek ktorej
zmieniono termin zawarcia umowy przyrzeczonej z czerwca na pazdziernik 2025 roku.

6.1.3. Umowy nabycia/zbycia udziatéw/akcji w innych podmiotach

W 2024 r. spoétki Grupy Apator nie zawieraly zadnych znaczacych dla dziatalnosci Grupy umoéw nabycia
udziatéw w innych podmiotach.

6.1.4. Umowy wspoétpracy lub kooperacji

W 2024 r. Grupa Apator nie zawierata znaczgcych umow w zakresie wspotpracy lub kooperacji.

6.1.5. Umowy ubezpieczenia

Od dnia 1 lipca 2023 r. z okresem trwania do dnia 30 czerwca 2024 r. kontynuowany jest program ubezpieczen
obejmujgcy wszystkie dotychczas zawarte ubezpieczenia. W ramach powyzszego programu odnowione
zostaty nastepujgce polisy:

1) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. - umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej przedmiotem ktorej jest
odpowiedzialnos$¢ za szkody wyrzgdzone osobie trzeciej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i posiadanym
mieniem wykorzystywanym w tej dziatalnosci wraz z aneksami.

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosi — 1,3 min zt, a fgczna suma ubezpieczenia — 60 min zt.

2) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia obejmujgca:

= ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

= ubezpieczenie maszyn od szkdd elektrycznych,

= ubezpieczenie maszyn od uszkodzen

tagczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosi 585,6 tys. zt, a taczna suma ubezpieczenia — 1 mid zt.

3) PZU S.A/STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
i miedzynarodowym

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosi 99,6 tys. zt, a tgczna suma ubezpieczenia 4 min zt.

4) Chubb European Group SE Spdtka Europejska Oddziat w Polsce - umowa dotyczgca ubezpieczenia
kosztéw leczenia w podrozy stuzbowej

tgczna wartos¢ sktadek — 11,3 tys. zt, zagregowana suma ubezpieczenia — 20 min USD.
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5) Chubb European Group SE Spoétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci cztonkéw witadz spoétek oraz TUIR Allianz Polska S.A. - umowa ubezpieczenia
nadwyzkowego odpowiedzialnosci cztonkéw wtadz spotek.

taczna wartos¢ sktadek — 87,4 tys. zt, fgczna suma ubezpieczenia — 100 min zt.

6) Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. — umowa ubezpieczenia ryzyk zwigzanych z naruszeniem
cyberbezpieczenstwa.

taczna kwota skfadek — 72,3 tys. zt, suma ubezpieczenia - 5 min zi.

7) Dodatkowo spétki Grupy Apator posiadajg umowy ubezpieczen komunikacyjnych w zakresie OC, AC
Assistance, NNW.

Od dnia 1 lipca 2024 r. z okresem trwania do dnia 30 czerwca 2025 r. kontynuowany jest program ubezpieczen
obejmujgcy wszystkie dotychczas zawarte ubezpieczenia. W ramach powyzszego programu odnowione
zostaty nastepujgce polisy:

1) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. - umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, przedmiotem ktorej jest
odpowiedzialnos¢ za szkody wyrzadzone osobie trzeciej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i
posiadanym mieniem wykorzystywanym w tej dziatalno$ci wraz z aneksami.

taczna wartos$¢ sktadek w Grupie Apator wynosi — 1,3 min zt, a fgczna suma ubezpieczenia — 80 min zt.

2) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia obejmujgca:

= ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
®= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

= ubezpieczenie maszyn od szkdd elektrycznych,

= ubezpieczenie maszyn od uszkodzen

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosi 543,8 tys. zl, a taczna suma ubezpieczenia — 923 min zi.

3) STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
i miedzynarodowym

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosi 126 tys. zi, a tgczna suma ubezpieczenia 12,5 min zt.

4) Chubb European Group SE Spétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa dotyczgca ubezpieczenia
kosztéw leczenia w podrézy stuzbowej

taczna wartos¢ sktadek — 13,5 tys. zt, zagregowana suma ubezpieczenia — 20 min USD.

5) Chubb European Group SE Spotka Europejska Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci cztonkéw witadz spoétek oraz TUIR Allianz Polska S.A. - umowa ubezpieczenia
nadwyzkowego odpowiedzialnosci czitonkéw wladz spétek.

taczna wartos¢ sktadek — 0 tys. zt, taczna suma ubezpieczenia — 10 min zi.

6) Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. — umowa ubezpieczenia ryzyk zwigzanych z naruszeniem
cyberbezpieczenstwa.

taczna kwota skfadek — 72,3 tys. zt, suma ubezpieczenia - 5 min zi.
7) Wiener TU S.A. - ubezpieczenie instalacji fotowoltaicznej
taczna kwota sktadek — 3 tys. zt, suma ubezpieczenia — 2,15 min zt.

8) Dodatkowo spétki Grupy Apator posiadajg umowy ubezpieczen komunikacyjnych w zakresie OC, AC
Assistance, NNW.
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6.1.6. Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi

W spotkach Grupy Apator nie wystepujg zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy tymi spotkami, a osobami
zarzadzajgcymi w zakresie rekompensaty w przypadku:

® rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,

= gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

6.1.7. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spoétki Apator S.A.

Spdtka Apator S.A. nie posiada informaciji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

6.2. Pozostate istotne zdarzenia majace miejsce w 2024 r.

1. W dniu 31 stycznia 2024 r., na wniosek Akcjonariusza, zostata przeprowadzona konwersja 4.876 akgcji
imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4
na Walnym Zgromadzeniu, na akcje zwykte na okaziciela. W wyniku dokonanej konwersji akcji
imiennych serii A wygasto uprzywilejowanie 4.876 sztuk akcji bedgcych przedmiotem konwersiji,
wysokos¢ kapitatu zakltadowego Spofki nie ulegta zmianie i wynosi 3 264 707,30 zt, natomiast zmianie
ulegta ogodlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktéra po konwersji wynosi 54 626 618
gtoséw. Asymilacja i wprowadzenie w/w akcji do obrotu gietdowego nastgpity 29 lutego 2024 r.

2. W dniu 21 lutego 2024 r. Apator S.A. doreczono nakaz zaptaty wydany w dniu 2 lutego 2024 r. przez
Sad Okregowy w Poznaniu, ktérym Sad ten zasgdzit od Apator S.A. na rzecz Enea Operator
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu kwote 1,8 min zt wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami procesu.
Apator S.A. w dniu 1 marca 2024 r. wniost sprzeciw od nakazu zapfaty, w ktérym wnidst o oddalenie
powddztwa w catosci. Zasgdzona kwota dotyczy kary umownej z tytutu nieterminowego wykonania
przez Apator S.A. ustugi, ktorej warto$¢ byta o wiele nizsza niz wartos¢ zasadzonej kwoty (stanowi ok.
13% tej kwoty). Apator S.A. dobrowolnie wptacit na rzecz Enea Operator Sp. z 0.0. cze$¢ zgdanej kary
umownej, ktérg uznat za bezsporng, co nie zostato ujete w pozwie. Ponadto, co istotne, ustuga zostata
przez Apator S.A. wykonana i odebrana przez Enea Operator Sp. z 0.0. bez uwag. Enea Operator Sp.
Z 0.0. nie poniosta tez zadnej szkody z tytutu jej nieterminowego wykonania. Zgodnie z ustaleniami,
Strony wniosty o odroczenie terminy rozprawy, z uwagi na prowadzone rozmowy negocjacyjne.

3. W dniu 21 marca 2024 r. Zarzad Apator S.A. otrzymat rezygnacje od pana Roberta Kowalskiego
z petnienia funkcji Czlonka Zarzgdu Apator S.A. z dniem 14 maja 2024 r. Przyczyng rezygnacji jest
powotanie Roberta Kowalskiego do petnienia funkcji w zarzgdzie spotki Skarbu Panstwa.

4. W dniu 5 kwietnia 2024 r. Zarzad Apator S.A. poinformowal, ze spétka GWi Ltd. (z siedzibg w Wielkigj
Brytanii) zamierza zakonczy¢ swojg dziatalnos¢ w wyniku niekorzystnego rozwoju sytuacji na
brytyjskim rynku gazu. Wiecej informacji w pkt 1.4.1 niniejszego sprawozdania.

5. W dniu 10 czerwca 2024 r. Zarzad Apator S.A. przedstawit zaktualizowang strategie rozwoju Grupy
Apator w perspektywie do roku 2028. Wiecej informacji w pkt 2 niniejszego sprawozdania.

6. W dniu 26 czerwca 2024 r. odbyto sie Zwyczaje Walne Zgromadzenie Apator S.A., w trakcie ktérego
podjeto m.in. uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za rok 2023 rok w wysokosci 0,50 zt brutto na
jedng akcje. Wiecej informacji dot. dywidendy w pkt 6.7.2. niniejszego sprawozdania.

7. W dniu 11 lipca 2024 roku, zgodnie z Uchwatg Nr 20/V1/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Apator S.A. z dnia 26 czerwca 2024 roku, Spotka Apator S.A. wyptacita akcjonariuszom
pozostatg czes¢ dywidendy z zysku za 2023 rok w kwocie 9.794 tys. zt (zaliczka na poczet dywidendy
z zysku za rok 2023 w wysokosci 6.529 tys. zt zostata wyptacona w dniu 23 grudnia 2023 r.).

8. W dniu 13 sierpnia 2024 r. Zarzad Apator S.A. powzigt informacje o rejestracji zmian w Statucie Apator
SA przez Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy KRS. Zmiany w Statucie zostaty
dokonane na mocy Uchwaty nr 21/V1/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator SA z dnia 26
czerwca 2024 r. i dotycza:

— aktualizaciji ilosci akcji imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C w zwigzku z dokonang
konwersjg i asymilacjg 4.876 akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela,
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10.

6.3.

— rozszerzenia PKD i zmiany uprawnieh Rady Nadzorczej, co wynika z koniecznosci dostosowania
postanowien Statutu do potrzeb i praktyki Spoiki.

W dniu 28 sierpnia 2024 r. Zarzad Apator SA podjgt decyzje o zamiarze wtgczenia spotki FAP Pafal SA
(Swidnica) do Apator SA (Torun) poprzez przeniesienie catego majatku FAP Pafal SA na Apator SA
z dniem 2 stycznia 2026 r. Wiecej informacji w pkt 1.4.1 niniejszego sprawozdania.

W dniu 30 pazdziernika 2024 roku Zarzad podjat decyzje o wyptacie zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy z zysku za 2024 rok w wysokosci 0,30 zt brutto na jedng akcje. Wypfata zaliczki nastapita
12 grudnia 2024 r. Wiecej w pkt 14.4.

Wykaz zdarzen po dniu bilansowym

W dniu 28 stycznia 2025 roku, w nastepstwie wygranego przetargu, Zarzad poinformowat, ze zawart
umowe partnerstwa innowacyjnego z Enea Operator sp. z 0.0. (,Zamawiajgcy”). Umowa zawiera
cztery etapy realizacji, ktérych celem jest opracowanie innowacyjnego 1 i 3-fazowego licznika
zdalnego odczytu energii elektrycznej, spetniajacego wszystkie wymogi i funkcjonalnosci okreslone
przez Zamawiajgcego (etap | i Il), uzyskanie wymaganej certyfikacji (etap Ill), nastepnie
wyprodukowanie oraz dostarczenie licznikéw wraz modutami komunikacyjnymi (etap 1V). Wartos¢
Umowy zgodnie z warunkami przetargu wynosi 62,3 min zt przy zatozeniu realizacji trzech
wczesniejszych etapdw Umowy. Rozpoczecie dostaw licznikéw spodziewane jest na przetomie 2025
i 2026 r. Zgodnie z wymaganiami Zamawiajgcego, Apator SA udzielit 72-miesiecznej gwarancji na
dostarczane liczniki. Ponadto Zamawiajgcy przewiduje, w zakresie zawartej Umowy, mozliwosé
nabycia od wybranych w przetargu wykonawcéw dodatkowo tgcznie ok. 2,4 min licznikéw w terminie
do 2030 r.

W dniu 30 stycznia 2025 r. zatozono spotke zalezng od Apator Powogaz SA — Apator Powogaz ltalia
Srl z siedzibg w Padwie (Wtochy). Wiecej informacji w pkt 1.4.1.

W dniu 11 lutego 2025 r. Zarzad poinformowat, ze zawart umowe partnerstwa technologicznego z
firmg RITTAL GmbH&Co KG, nalezacg do dziatajacego w skali globalnej koncernu przemystowego
Friedhelm Loh Group. Wspétpraca Stron obejmuje takze zaprojektowanie i produkcje przez Apator
S.A. rodziny roztgcznikdw bezpiecznikowych wraz z opcjonalnymi modutami elektronicznymi
monitorujgcymi stan wktadek bezpiecznikowych. Roztgczniki dedykowane sg dla rozdzielnic niskiego
napiecia i zapewniajg kompatybilnos¢ urzgdzen z systemem RiLineX firmy RITTAL. Sprzedaz bedzie
realizowana na podstawie biezgcych zaméwien. Zarzad szacuje, ze w 2025 r. przewidywane
przychody moga wynies¢ kilkanascie milionow ztotych z perspektywg ich sukcesywnego zwiekszania
w kolejnych latach.

W dniu 7 marca 2025 r. spétka Apator S.A. zawarta drugg umowe na dostawe Zestawdw
Koncentratorowo-Bilansujgcych (ZKB) z Energa - Operator S.A., na potrzeby kontynuacji projektu
opomiarowania stacji elektroenergetycznej SN/nn. Warto§¢ umowy wynosi 10,4 min zt netto z
terminem realizacji dostaw przypadajacym na przetomie 2025 i 2026 r. Warunki umowy nie odbiegajg
od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach, w tym w zakresie kar umownych.

W dniu 12 marca 2025 r. spétka zalezna Apator Rector Sp. z 0.0. zawarta umowe z Tauron Dystrybucja
SA ("TD") o wartosci 45 min zt netto. Umowa dotyczy swiadczenia w latach 2025-2028 ustug serwisu,
wsparcia i rozwoju systemu informatycznego do Zarzadzania Majatkiem Sieciowym (ZMS)
wdrozonego w TD. Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego
typu umowach, w tym w zakresie kar umownych. System Zarzgdzania Majatkiem Sieciowym wspiera
funkcjonowanie Operatora Systemu Dystrybucji w obszarze kompleksowego zarzgdzania
infrastrukturg i procesami biznesowymi, a takze stanowi kompleksowa, zdigitalizowang baze
informacji o sieci.

W dniu 28 marca 2025 r. spoétka Apator SA zawarta umowe z Energa-Operator SA na dostawy
licznikbw energii elektrycznej zdalnego odczytu z funkcjg przedptaty. Wartos¢ umowy wynosi
28,8 min zt netto z terminem realizacji dostaw przypadajgcym na lata 2025 i 2026. Warunki umowy
zawierajg postanowienia w zakresie kar umownych, w szczegdlnosci z tytutu zwioki w dostawach partii
urzadzeh albo nieterminowego usuwania wad w okresie gwarancji. Liczniki zdalnego odczytu
oferujgce jednoczesnie mozliwosé korzystania z funkcji przedptaty to innowacyjne urzadzenia
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utatwiajgce kontrole nad zuzyciem energii, ktére dziatajg na zasadzie pre-paid, czyli po wczesniejszym
dotadowaniu.

7. Czynniki ryzyka i zagrozen

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Apator ma na celu zapewnienie, ze wszystkie istotne czynniki ryzyka sg na
biezgco identyfikowane, analizowane i kontrolowane. Zarzgdzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu
o model trzech linii obrony oraz jednolite zasady i metodyke opracowang na podstawie miedzynarodowej
normy ISO 31000. W poszczegoélnych spotkach Grupy zarzgdzanie ryzykiem stanowi integralng czes¢ ich
systemow zarzgdzania oraz pozostaje pod nadzorem spotki dominujgcej. Przyjete w Grupie zasady
zarzadzania ryzykiem obejmujg kontrole ryzyka w podziale na:

= ryzyko finansowe zwigzane z zarzgdzaniem finansami,

= ryzyko strategiczne zwigzane z rozwojem i budowg wartosci Grupy Apator,

= ryzyko operacyjne obejmujgce biezgcg realizacje zadan, zgodno$¢ z przepisami prawa, bezpieczenstwo
pracy, bezpieczenstwo informaciji oraz ochrone srodowiska.

Opis kluczowych czynnikéw ryzyka, mogacych mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Apator, przedstawia ponizsze
zestawienie. Kolejnos¢, w jakiej zostaly przedstawione gtéwne ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa
ich wystgpienia.

Wysokie tempo zmiennosci otoczenia makroekonomicznego, naktadanie sie na siebie wielu kryzyséw i trudno
przewidywalna skala ich wzajemnego oddziatywania zwieksza prawdopodobienstwo wystgpienia innych,
niezidentyfikowanych na dzien publikacji raportu zagrozen, a prognozowanie skutkéw gospodarczych w tych
niepewnych czasach obarczone jest ryzykiem btedu.

Zarzad Apator S.A. zapewnia, ze na biezgco monitoruje sytuacje polityczno—gospodarczg, analizuje jej wptyw
na dziatalno$¢ Spoitki i Grupy Kapitatlowej oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje
adekwatne dziatania.

Ryzyko inflacji i recesji gospodarczej

Strefa euro wykazuje oznaki pogorszenia koniunktury. Niesprzyjajgca rozwojowi gospodarki sytuacja
geopolityczna oraz ekonomiczna w Europie i na $wiecie spotegowana po okresie pandemii przez konflikt
zbrojny, zachwianie bezpieczenstwa energetycznego (ograniczenia w dostepie do paliw i gazu) moga
negatywnie wptywaé na wolumen sprzedazy dotychczasowych produktéw i zmiane potrzeb klientéw.

Chociaz w 2024 roku sytuacja gospodarcza nieco sie ustabilizowata to nadal istnieje ryzyko dalszych wzrostow
cen surowcow energetycznych i materiatdw produkcyjnych. Utrzymywanie sie wysokiej inflacji i zaciesnienie
polityki pienieznej spowodowaty rozchwianie aktywnosci gospodarczej w Polsce i na Swiecie.

Ponadto wysokie tempo zmiennosci otoczenia makroekonomicznego i skala negatywnych oddziatywan mogg
prowadzi¢ do dalszego wzrostu kosztéw prowadzenia i finansowania dziatalnosci.

Spotki Grupy Apator - zmniejszajgc ekspozycje na ryzyka finansowe - dbajg o zabezpieczanie pozycji
walutowych, efektywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym i minimalizacje kosztow obstugi zadtuzenia.

Ryzyko klimatyczne

Zmiany klimatyczne oddziatujg na dziatalnos¢ przedsiebiorstw wszystkich sektorow gospodarki, w tym takze
Grupy Apator. Zmiany te powodujg wzrost zagrozen wystgpienia zaréwno gwattownych, jak i statych
fizycznych zmian pogodowych. Katastrofy ekologiczne, zwtaszcza na terenach szczegdlnie narazonych (Azja),
mogg wplyng¢ na wydituzenie czasu dostaw komponentéw, wzrost kosztow produkcji, gwattowne zmiany w
popycie. Grupa mityguje to ryzyko poprzez rozwijanie dual sourcingu, synergie zakupowe w Grupie, ciggty
monitoring sytuacji geopolityczne;.
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Wptyw zmian klimatycznych moze dotyczy¢ takze fizycznego pogarszania sie stanu aktywow Grupy wskutek
wystgpienia ekstremalnych zdarzeh pogodowych, czasowych zaktdcen ciggtosci dziatania (m.in. przerwy w
dostawie energii, awarie), a takze pogarszania sie warunkéw pracy w zwigzku ze wzrostem temperatury.
Grupa przeprowadzita analize ryzyk fizycznych dla operacji wtasnych pod katem zagrozenia, podatnosci i
ekspozycji. Analiza wykonana w oparciu o modele klimatyczne (m.in. Klimada) nie wykazata istotnych
zagrozen dla pozaréw wynikajgcych z sgsiedztwa fgk, laséw, innych obiektéw, suszy, fal upatéw, fal
chtodu/mrozu, powodzi oraz dtugotrwatego deficytu wody. Analiza w oparciu o Aqueduct Water Risk Atlas -
World Resources Institute wykazata narazenie na deficyt wody dla kilku lokalizacji nie wykorzystujgcych wody
w procesach operacyjnych oraz zaktadu produkcyjnego w Jaryszkach k. Poznania, gdzie woda jest niezbedna
do procesu technologicznego, niemniej spétka wykorzystuje obieg zamkniety wody. Apator SA uruchomit
wlasng instalacje OZE, ktéra zasila zaklad produkcyjny w Ostaszewie, spotki prowadzg modernizacje i
inwestujg w infrastrukture w celu optymalizacji proceséw operacyjnych i poprawy efektywnosci gospodarki
surowcowej i energetyczne;j.

Zmiany klimatu powodujg, ze w UE wprowadzane s3 inicjatywy polityczne, legislacyjne i finansowe, ktére majg
ukierunkowa¢ gospodarke i inwestycje w kierunku neutralnosci klimatycznej, oszczedzania zasobow i
dostosowania infrastruktury do wyzwan klimatycznych. Grupa Apator rozwija i dostarcza rozwigzania do
efektywnego zarzgdzania mediami energetycznymi i woda oraz rozwigzania dla OZE. W zwigzku z powyzszym
spoétka identyfikuje szanse zwiekszenia udziatdbw w rynku i sprzedazy rozwigzan wpisujgcych sie w
transformacje energetyczng oraz polityke klimatyczng UE nakierowang na wzrost efektywnosci energetycznej
i rozw6j OZE. Jednoczesnie spotka dostrzega ryzyka zwigzane z nasilong presjg konkurencyjng i cenowg
(gtéwnie ze strony azjatyckich dostawcow) zwigzang ze wzrostem popytu na rozwigzania wspierajgce
transformacje i zwiekszonym finansowaniem ze s$rodkéw UE. Spotka sukcesywnie rozszerza portfolio
produktow i pracuje nad poprawa efektywnosci dziatalnosci.

Zmiany regulacyjne w obszarze klimatu wigzg sie z obowigzkami sprawozdawczymi naktadanymi na
przedsiebiorstwa - niedopetnienie ich rodzi ryzyko kar administracyjnych. Rosngcy wptyw ryzyk klimatycznych
sprawia, ze kluczowe staje sie wigczenie tego obszaru do procesu zarzgdzania ryzykiem w organizacji. Grupa
wigczyta w 2025 roku ryzyka klimatyczne (fizyczne i przejscia) do procesu, monitoruje i raportuje slad weglowy
w scope 1,2 i 3, aktywnie Sledzi zmieniajgce sie wymagania prawne i rynkowe w zakresie ochrony klimatu oraz
dostosowuje do nich swoje produkty.

Polityka energetyczna i klimatyczna

Wysokie uzaleznienie krajéw Unii Europejskiej od dostaw surowcéw i paliw energetycznych z importu oraz
zagrozenie suwerennosci energetycznej wywofane przez Rosje wzmocnito znaczenia unijnych celéw
klimatyczno-energetycznych w obszarach: bezpieczenstwa dostaw, wewnetrznego rynku energii,
efektywnosci energetycznej, transformacji energetycznej i niezaleznosci technologicznej. W odpowiedzi na
nowg rzeczywistos¢ geopolityczng, problemy rynku energii i potrzebe zwiekszenia bezpieczenstwa
energetycznego Komisja Europejska przedstawita plan REPowerEU zmierzajgcy do przys$pieszenia
transformacji energetycznej i szybszego przejscia na odnawialne zrédta energii, przyspieszenia rozwoju
infrastruktury wytwarzania i magazynowania zielonego wodoru, przejScia na bezemisyjny transport oraz
szybszego uniezaleznienia si¢ UE od paliw kopalnych. Jednym z narzedzi finansowych planu REPowerEU
jest Instrument na rzecz Odbudowy i Wzmocnienia Odpornosci (RRF), ktdory moze stuzy¢ jako wsparcie
skoordynowanego planowania i finansowania infrastruktury transgranicznej oraz administracyjnej, a takze
projekty i reformy w obstudze energii.

Dopiero pod koniec 2023 r. po wyborach parlamentarnych w Polsce Komisja Europejska odblokowata czes¢
srodkéw finansowych z KPO w ramach Funduszu Odbudowy, ktérego znaczng cze$¢ stanowig srodki na rzecz
Odbudowy i Wzmocnienia Odpornosci (RRF). Pojawito sie jednak nowe ryzyko dalszego niedoinwestowania
sektora dystrybucji energii w zwigzku z tym, ze pozostato niewiele czasu na napisanie i ztozenie odpowiednich
whnioskow oraz uruchomienie projektow. Ryzyko to pogtebia wymiana kadr w energetyce, ktéra rozpoczeta sie
w ostatnim kwartale 2023 r. i trwata do potowy 2024 roku, co wptyneto na opdznienia w procesach
decyzyjnosci. Ze wzgledu na wzrastajgcg dynamicznie liczbe srednich i duzych farm OZE — w szczegdlnosci

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 52 z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

PV, materializuje sie ryzyko braku mozliwosci obstugi tak duzych niestabilnie pracujgcych pogodozaleznych
mocy rozproszonych przez starzejacg sie nieprzystosowang do tego sie¢ energetyczng. O narastajgcym
problemie swiadczg coraz czestsze wytgczenia okresowe farm OZE. Jest to przyczyng obaw przysztych
inwestoréw OZE, dla ktérych ryzyko dziatalnosci takze rosnie. W efekcie sytuacja taka moze doprowadzi¢ do
zahamowania inwestycji w energetyke rozproszong. Niepewnos$¢ inwestowania pogiebiana brakiem
ostatecznych decyzji dotyczacych wydzielenia emisyjnych zasobéw wydobywczych i wytwérczych od
pozostatej dziatalnosci podmiotow energetycznych skutkujgca brakiem mozliwosci pozyskania ,zielonego
kredytowania” to obecnie gidwny problem sektora energii rzutujgcy potencjalnie na spowolnienie realizaciji
catego procesu transformaciji energetycznej w Polsce.

Otoczenie regulacyjne i ryzyko zmian legislacyjnych

Kazdy przedsiebiorca prowadzgc dziatalnos¢ gospodarczg zobowigzany jest do przestrzegania
obowigzujgcych przepiséw prawa. Zaréwno ilos¢ obowigzujgcych przepisow, jak i ich zmiennos¢ stanowi dla
firm coraz wieksze wyzwanie. Czesto przepisy naktadajg na przedsigbiorcow wiele dodatkowych obowigzkow,
wymuszajg wprowadzanie nowych procedur, zmian w organizacji, ktére wigzg sie z dodatkowymi kosztami
(w przypadku Grupy Apator dotyczy to m. in. zmian prawa pracy, prawa podatkowego, prawa zamdwien
publicznych, Kodeksu Spoétek Handlowych, prawa w zakresie ochrony srodowiska, gospodarki odpadami
itd.). Dodatkowo Grupa jest zobowigzana do przestrzegania rozporzadzen unijnych, ktére bezposrednio wigzg
kraje cztionkowskie i nie wymagajg implementacji. Réwnoczesnie w przypadku kazdorazowego rozszerzenia
dziatalnosci gospodarczej (w przypadku Grupy Apator np. 0 magazyny energii, stacje tadowania pojazdéw)
dochodzi potrzeba zgtebienia nowych przepiséw i ich wprowadzenia w zycie, co wigze sie z dodatkowym
ryzkiem. Do kluczowych regulacji, ktére mogg w istotny sposoéb ksztattowac dziatalno$¢ Grupy Apator, nalezg
m.in.:

Prawo energetyczne

Nowelizacja ustawy zaktada miedzy innymi wprowadzenie rozwigzan systemowych w zakresie inteligentnego
opomiarowania polegajgce na obowigzku instalacji do 31 grudnia 2025 r. licznikéw zdalnego odczytu
skomunikowanych z systemem zdalnego odczytu na wszystkich stacjach elektroenergetycznych
transformujgcych srednie napiecie na niskie (SN/nN), stanowigcych element sieci dystrybucyjnej danego OSD
oraz obowigzku instalacji do 31 grudnia 2028 r. licznikow zdalnego odczytu skomunikowanych z systemem
zdalnego odczytu w punktach pomiarowych stanowigcych co najmniej 80% tgcznej liczby punktow
pomiarowych u odbiorcéw koricowych przytgczonych do sieci o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV
nalezgcych do danego operatora.

Zmiana prawa energetycznego oraz ustawy o odnawialnych Zrédtach energii obejmujgca przepisy znoszace
tzw. obligo gietdowe, tj. obowigzek sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej na zinstytucjonalizowanym
rynku, w tym wypadku na gietdzie towarowej, trzeba postrzegac jako silng ingerencje w konkurencyjnosc
rynku. Podobnie silng ingerencjg w konkurencyjno$¢ rynku energii byto tzw. ,zamrozenie taryf’ przedtuzone
przez nowy rzad az do 31 grudnia 2025 r. Brak konkurencyjnosci i subsydiowanie powodujg wzrost ryzyka
destabilizacji rynku energii w dtuzszym okresie. Z drugiej strony, zaostrzanie przepisow dotyczacych
odpowiedzialnosci w zakresie manipulacji na rynku energii elektrycznej stwarza szanse na rozwdj nowych
produktow, systemoéw i rozwigzan wytwarzanych przez Grupe Apator.

Prawo zamowien publicznych

Wysoka zmiennos¢ cen, inflacja i nieprzewidywalnos¢ zjawisk gospodarczych wymusity wdrozenie
mechanizmow chronigcych interes wykonawcow realizujgcych dtugoterminowe umowy zawierane w trybie
zamowien publicznych, tj. mozliwo$¢ zmiany wysokosci wynagrodzenia naleznego wykonawcy w przypadku
zmiany cen materiatéw lub kosztéw zwigzanych z realizacjg zaméwienia w umowach zawartych na okres
dtuzszy niz 6 miesiecy czy mozliwos¢ zmiany umowy spowodowanej okoliczno$ciami, ktérych zamawiajgcy
nie mogt przewidziec.
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Prawo pracy

Zmiany w Prawie pracy dotyczgce m.in. zasad zawierania i rozwigzywania umow, zwiekszenia elastycznosci
pracy, pracy zdalnej czy prewencyjnej kontroli trzezwosci pracownikow mogg wptywac na konkurencyjnosé
pracodawcow oraz wzrost kosztow pracy. O wzroscie tym decydujg réowniez systematyczne wzrosty
obowigzujgcych w Polsce stawek ptacy minimalne;.

Roszczenia klientdéw zwigzane z reklamacjami w ramach udzielonych gwarancji/rekojmi

Apator S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, udziela ustawowej rekojmi na sprzedang aparature
pomiarowa i tgczeniowg oraz dodatkowo gwarancji (okresy gwarancji sg czesto zrownane z okresem rekojmi
i wynikajg z SWZ Zamawiajgcych w ramach postepowan krajowych i zagranicznych). Z udzielang gwarancjg
wigze sie ryzyko napraw gwarancyjnych oraz dodatkowo ryzyko ewentualnego niedotrzymania wymaganych
terminédw dotyczgcych maksymalnych okreséw przystgpienia do usuwania/usuniecia wad. Wszelkie
podpisywane przez Spotke umowy zawierajg zapisy dotyczgce kar umownych za nieterminowe usuwanie wad
i usterek w okresie gwarancji, czesto sg to zapisy nienegocjowalne. Brak mozliwosci naprawy, powoduje
koniecznos¢ wydania klientowi nowego produktu (dodatkowo, w przypadku licznikéw powieszonych na sieci,
naprawa i wymiana na nowe urzgdzenie wigze sie nierozerwalnie z dodatkowym kosztem demontazu i
montazu nowego licznika).

Dodatkowe wymagania klientéw zwigzane z ubezpieczeniem OC

Z uwagi na stawiane przez Zamawiajgcych warunki oraz koniecznos¢ ubezpieczenia prowadzonej dziatalnosci
i jej rozwoju konieczne staje sie coraz czestsze aneksowanie polisy OC, co wigze sie z dodatkowymi - w wielu
przypadkach trudnymi do przewidzenia - kosztami.

Przeciwdziatanie zatorom ptatniczym

Doprecyzowanie przepisow zwigzanych z przeciwdziataniem nadmiernym opoznieniom w transakcjach
handlowych, uproszczenie obowigzku sprawozdawczego oraz poprawa efektywnosci postepowania w sprawie
nadmiernego opodznienia ze spetnieniem $wiadczeh pienieznych zmienia model sankcji finansowych
i wprowadza uznaniowos$¢ Prezesa UOKIK przy wymiarze kary.

Ryzyko przetomu technologicznego

Szybko$¢ zmian technologicznych, rosngce wymogi legislacyjne odnosnie do efektywnos$ci energetycznej,
wzrost oczekiwan klienta dotyczgcych zwiekszenia funkcjonalnosci, tatwosci obstugi czy niskich cen wptywaja
na zmiany technologii pomiaru elektronicznego i powodujg skracanie cyklu zycia produktu. Tendencje rynkowe
wskazujg na rosngce zainteresowanie statycznymi technologiami opomiarowania oraz wykorzystaniem
istniejgcych technologii gazomierzy miechowych do pomiaru wodoru.

Istotne ryzyka stwarzajg mocno zaostrzone cele klimatyczne pakietu REPowerEU. Nie jest jasne m.in., jak
szybko uda sie odejs¢ od gazu ziemnego i zastgpi¢ go zielonym wodorem. Brak dojrzatosci technologii
zwigzanych z wytwarzaniem i magazynowaniem oraz dystrybucjg zielonego wodoru takze rodzg pewne
obawy. Dalsze ryzyka sg zwigzane z planowanym duzym przyspieszeniem budowy infrastruktury publicznych
stacji fadowania samochoddéw elektrycznych i ich negatywnym wptywem na sie¢ i parametry jakosciowe
energii. Dodatkowo w roku 2024 w catej Europie widoczny byt spadek dynamiki sprzedazy samych aut
elektrycznych, co rodzi kolejne niepewno$ci dotyczgce przysziosci branzy.

Postepujgce procesy decentralizacji, digitalizacji i dekarbonizacji sektora pobudzajg rozwdj rozwigzan do
poprawy efektywnosci energetycznej i lepszego, bardziej odpowiedzialnego, korzystania z zasobdéw
energetycznych ziemi. To z kolei, z jednej strony wplywa na duzg zmiennos¢ funkcjonalnosci licznikéw
i technologii komunikacyjnych, z drugiej powoduje wzrost ryzyka projektowego i jako$ciowego wynikajacy
z poziom skomplikowania technologicznego nowych wyrobow.

Obserwowana od pewnego czasu tendencja do automatyzacji, zdalnego sterowania siecig oraz zdalnego
pomiaru, odczytu i rozliczania energii moze nabra¢ przyspieszenia.
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Wydaje sie wysoce prawdopodobne, ze urzgdzenia i systemy dziatajgce autonomicznie bez udziatu cztowieka
zanotujg duze wzrosty, natomiast urzgdzenia bez zdalnego dostepu bedg stopniowo zanikaty, a gtéwnym
polem walki bedg technologie (gtéwnie cyfrowa), prawa wtasnosci intelektualnej, dostep do danych i platform
internetowych. Obecnie kazda branza zmierza w kierunku smart i w te strone poszta tez produkcja licznikéw
i systemow do zarzadzania. Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyrobéw dla najbardziej
wymagajgcych klientéw w Polsce i za granicg jest aktualnie istotnym czynnikiem rozwoju biznesu w grupie,
przynoszgcym stabilne zyski. Z uwagi na osiggnietg skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze zlozonos¢
przedmiotu realizacji uméw na dostawy produktéw wymaga niejednokrotnie udziatu w miedzynarodowych
konsorcjach, automatycznie zwigksza sig, zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci miedzynarodowej, ryzyko
finansowe.

Ryzyko wzrostu cen surowcow energetycznych i paliw

Gtéwng determinantg ksztattowania sie rynku surowcow energetycznych jest sytuacja geopolityczna.
Wywotana przez Rosje wojna oraz sankcje gospodarcze i finansowe natozone na Rosje, spowodowaty
powazne ograniczenia dostepnosci, a przez to wzrost cen surowcow energetycznych. W ujeciu sektorowym
najsilniej wzrosty ceny gazu ziemnego, wegla kamiennego i ropy naftowej. Jednak na przestrzeni ostatnich
tygodni 2025 r. swiat jest $wiadkiem swoistego resetu w relacjach pomiedzy USA, Rosjg a Ukraing.
Amerykanskie rozmowy z Rosjg zwigzane z Nord Stream 2 mogg by¢ elementem strategicznych negocjac;ji
zwigzanych z pokojem na Ukrainie. Powrét do rosyjskiego gazu stanowi jednak olbrzymie zagrozenie dla catej
Europy i Polski. Utrzymujgca sie napieta sytuacja na rynku surowcow energetycznych moze prowadzi¢ do
dalszego wzrostu ich cen.

Grupa Apator - zmniejszajgc ekspozycje na ryzyko wzrostu cen surowcéw energetycznych - buduje wtasne
zrédia energii odnawialnej oraz wprowadza nowe produkty, systemy i rozwigzania dedykowane do OZE.

Ryzyko tancuchéw dostaw (cen i dostepnosci strategicznych materiatéw i komponentéw)

Obserwowane w ostatnim czasie naktadanie sie wielu kryzyséw mocno zdestabilizowaly struktury globalnych
tancuchow dostaw i wzmocnity ryzyka zwigzane z cenami i dostepnoscig materiatéw i komponentow.
Znaczgce utrudnienia w dostepie do komponentéw elektronicznych oraz niedobory niektérych surowcéw
zmalaty po okresie pandemii, ale nadal istnieje wysokie ryzyko powrotu banki popytowej. Znaczgce wahania
cen np. miedzi utrzymujg to ryzyko na wysokim poziomie. Inwazja Rosji na Ukraine dodatkowo wzmocnita
problemy fancuchéw dostaw. O ile wyciszenie pandemii oraz zniesienie przepiséw ,zero Covid” poprawito
dostepnos¢ komponentoéw, to w Ukrainie nadal wojna trwa, a w polityce Swiatowej ostatnio pojawito sie
(gtéwnie za sprawg administracji Donalda Trumpa) wiele napie¢. Administracja Stanéw Zjednoczonych, pod
przewodnictwem Donalda Trumpa, wprowadzita podwyzszone taryfy celne na import z szeregu krajow. W
odpowiedzi Unia Europejska zapowiedziata dziatania odwetowe, potepiajgc protekcjonistyczne posuniecia
USA i deklarujgc wdrozenie odpowiednio dostosowanych taryf celnych. Wprowadzenie nowych barier
handlowych moze w krétkim okresie doprowadzi¢ do chaosu w miedzynarodowym handlu, przerwania
tancuchéw dostaw, wydtuzenia czasu realizacji dostaw, wzrostu kosztow produkcji oraz gwattownych zmian w
strukturze popytu. W diuzszej perspektywie moze pojawi¢ sie koniecznos¢ zmiany dostawcéw, reorganizacji
logistyki oraz trwatego wzrostu kosztéw operacyjnych.

Ws&rod surowcdw i komponentow wykorzystywanych w procesie produkcyjnym spoétek Grupy Apator
najbardziej wrazliwe na wahania koniunktury sg komponenty elektroniki, tworzywa sztuczne, wyroby hutnicze
oraz miedz.

Z uwagi na wysokg komodytyzacje uktadéw scalonych i brak dublowanych wykonan z uzyciem réznych
mikrokontrolerow (bardzo wysokie koszty), duzg wrazliwos¢ i brak elastycznosci w dostawach wykazuje
szczegolnie produkcja licznikéw smart. W celu ograniczenia ryzyka dostaw komponentéw, Grupa Apator
zwieksza swojg elastycznos¢ operacyjng poprzez dywersyfikacje dostawcéw materiatébw, komponentéw
i transportu oraz  poszukuje mozliwosci skracania tancuchow dostaw i uniezaleznienia sie od
dominacji dostawcow azjatyckich. W miare mozliwosci wprowadza sie takze gospodarke obiegu zamknietego
w przetwérstwie tworzyw sztucznych.
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Spotki Grupy Apator zaopatrujg sie na rynkach krajowym i zagranicznym (z wytgczeniem rynku rosyjskiego
i biatoruskiego). Aktywnie zarzgdzajg limitami dla poszczegdlnych dostawcoéw. Na biezgco monitorujg
sytuacje kooperantéw, dostawcow i spedytoréw, status dostaw oraz mozliwosci dywersyfikacji geograficznej
zrédta dostaw. W przypadku wystgpienia probleméw z dostepem do danych komponentéw sprawdzajg
mozliwos¢ wprowadzenia zamiennikow i materiatéw alternatywnych (wytgcznie dla propozycji bez wplywu na
jakos¢ produktu). Dziatanie takie wymaga duzej ilosci czasu, dodatkowych badan i uzgodnien z klientem oraz
opdznia realizacje zadan zwigzanych z rozwojem nowych produktow. Wprowadzony zostat réwniez proces
zabezpieczania cen miedzi poprzez hedging oraz znaleziono alternatywnych dostawcéw dla tego surowca,
ktory jest krytyczny dla linii Aparatury taczeniowe;.

Ryzyko spadku cen na produkty Grupy Apator

Na wszystkich rynkach, na ktérych funkcjonujg spotki Grupy Apator widoczna jest duza konkurencja i walka
cenowa, co jednak najmocniej obecnie dotyka rynek opomiarowania energii elektrycznej w kraju, gdzie trwa
ostra walka cenowa, w zwigzku z harmonogramem wdrozenia smart meteringu (przewidywany wzrost rynku
o ok. 30 proc.). Wiekszos¢ klientéw decyduje sie na wybdr co najmniej trzech dostawcéw w celu zapewnienia
ciggtosci realizacji dostaw licznikéw, a tym samym dotrzymania terminowej realizacji harmonogramu instalacji
licznikbw zgodnie z wymaganiami nowelizacji Prawa Energetycznego. Takie podejscie zamawiajgcych
zwieksza szanse zdobycia zamowienia przez krajowego producenta. Niestety, zauwazalne sg duze
dysproporcje cenowe ofert sktadanych przez firmy azjatyckie w stosunku do ofert firm europejskich. Wynikajg
one z faktu, ze firmy azjatyckie — w odréznieniu od europejskich - nie ponoszg kosztéw sankcji gospodarczych
natozonych na Rosje przez Unie Europejskg. Zachowania takie sprzyjajg konkurencji chinskiej, ktéra poprzez
obnizanie ceny produktéw i ograniczanie dostaw komponentéw do europejskich i polskich producentéw
prébuje uzalezni¢ rynek i klientéw od swoich wyrobdéw. Dodatkowo wzrost kosztow dziatalnosci na terenie Unii
Europejskiej pogtebia istniejgce dysproporcje.

Jednoczes$nie dtugotrwate utrzymywanie sie destabilizacji gospodarki swiatowej, wzrostu stép procentowych
i rozchwiania rynkéw walutowych mogg negatywnie wptywac na optacalno$¢ kontraktéw ditugoterminowych
w cenach stalych zawieranych w trybie zaméwien publicznych, wolumen sprzedazy dotychczasowych
produktéow oraz zmiane potrzeb klientow.

Spotki Grupy Apator, tak jak inni przedstawiciele przemystu europejskiego, liczg na wsparcie Unii Europejskiej
i lokalnych rzadow. Uwzgledniajgc trendy rynkowe i zwigzane z nimi zagrozenia, spotki Grupy Apator
automatyzujg produkcje, czego efektem jest zwiekszenie skali produkcji przy jednoczesnym obnizeniu
kosztéw pracy i poprawie jakosci oraz dywersyfikujg rynki zbytu mocno stawiajgc na sprzedaz zagraniczng.
W segmentach Woda i Ciepto oraz Gazu eksport juz dzi§ ma dominujgcy udziat w sprzedazy. W segmencie
Energii Elektrycznej sukcesywnie zwiekszane sg udziaty na innych rynkach.

Ryzyko kontraktowe na rynkach eksportowych

Na gtéwnych rynkach eksportowych (przede wszystkim Wielka Brytania, Niderlandy, Belgia) obserwowane
jest od kilku lat stopniowe zaostrzenie wymagan kontraktowych w kierunku podwyzszenia wymagan
jakosciowych, okresu gwarancji oraz dotkliwosci kar dla dostawcéw. Obecnie kontrakty na dostawy
(szczegdlnie licznikdw gazu) majg na celu jak najpetniejsze zabezpieczenie intereséw zaktaddw
energetycznych (DSO z ang. Distribution System Operator). Dodatkowo umowy te najczesciej nie podlegaja
prawu polskiemu, a spory z nich wynikajgce nie sg i nie beda rozstrzygane przez polskie sgdy, ale przez sady
zagraniczne. Wobec powyzszego ryzyko to dotyczy zapiséw umownych, narzucanych dostawcom przez DSO,
ktére sg negocjowalne jedynie w niewielkim stopniu, a akceptacja podstawowych wymagan to czesto wymaog
uczestniczenia w przetargu. Umowy te zawierajg szereg klauzul zwigzanych przede wszystkim z:

= odpowiedzialnoscig za wyrdb (diugie okresy gwarancji dochodzgce do 10-15 lat),

= wysokimi opftatami za wymiane wadliwego wyrobu lub catej partii/populacji, w ktérej znaleziono kilka
procent wadliwych wyrobow,

= dodatkowymi kosztami montazu/demontazu wadliwych wyrobéw wiszacych w sieci (tzw. Off the Wall

costs),
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= wysokimi karami zwigzanymi z nieterminowoscig dostaw. Wyzszym ryzykiem obarczone sg szczegdlnie

kontrakty zagraniczne na innowacyjne produkty (gazomierze inteligentne) dostarczane na duzg skale.

Podstawowym dziataniem zapobiegajgcym materializacji powyzszego ryzyka jest zapewnienie

terminowosci dostaw (np. poprzez zapewnienie chocby czesciowego zapasu magazynowego) oraz

wiasciwej jakosci wyrobow poczgwszy od procesu projektowania oraz:

— odpowiedni dobdr dobrej jakosci komponentow,

— prowadzenie Scistego nadzoru nad dostawcami,

— kontrola jakosci w procesach produkcyjnych,

— automatyzowanie produkcji, pozwalajgce na zmniejszanie prawdopodobienstwa wystepowania
btedéw ludzkich,

— prowadzenie przyspieszonych testow starzeniowych komponentow elektronicznych
odzwierciedlajgcych warunki panujgce w ciggu cyklu zycia produktu.

Zabezpieczajgc sie przed ryzykiem kontraktowym, Grupa Apator ma zawarte umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do obrotu produktem.

Ryzyko niepetnej komercjalizacji projektow rozwojowych wynikajacej z koncentracji rynku

Sytuacja na najbardziej rozwinietych w zakresie opomiarowania gazu rynkach europejskich ulegta znaczacej
zmianie. Przejecia i koncentracja po stronie dostawcéw przyrzadéw pomiarowych, organizacja niewielu
duzych przetargébw na wieloletnie dostawy powodujg silng konkurencyjnos¢ cenowa. Wobec powyzszego
odrzucenie oferty w ramach jakiegos przetargu moze spowodowac zablokowanie mozliwosci dostaw na ktérys
z rynkow przez kilka lat, a to z kolei wigze sie z ryzykiem niepetnej komercjalizacji niektérych projektéw
rozwojowych dedykowanych dla konkretnego przetargu czy rynku.

Ryzyko nieefektywnej ochrony unijnego rynku przed nieuczciwg konkurencjg z Azji, ryzyko utraty
suwerennosci technologicznej Europy oraz zagrozenia cyfrowe

W przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych, ktére po wdrozeniu ustawy IRA zaczely efektywnie chroni¢
swoich producentéw przed nieuczciwg konkurencjg cenowg wspomagang dotacjami, z jakich korzystajg
przedsigbiorstwa azjatyckie, europejskie firmy nadal nie moga liczy¢ na ,wyréwnanie pola konkurenc;ji”. Istotne
regulacje w tej sprawie jak NZIA (Nett Zero Industry Act) sg nadal negocjowane i obejmujg obecnie tylko kilka
branz (np. elektrownie wiatrowe) pozostawiajgc reszte sektoréw bez jakiejkolwiek ochrony. Dodatkowe ryzyko
stwarzajg praktyki niektérych zamawiajgcych w przetargach publicznych w Polsce polegajgce na
niekontrolowanym i nieweryfikowanym zamawianiu urzgdzen cyfrowych z teletransmisjg z obszaréw
o wysokim ryzyku zwigzanym z potencjalnymi ceber-atakami (dostawcy spoza obszaru UE). Brak sprawdzenia
urzadzeh cyfrowych wchodzgcych na polski rynek (ktére majg by¢ montowane w kazdym polskim domu, np.
liczniki smart) to istotne zaniedbanie mogace skutkowaé powaznymi  konsekwencjami
w przysztosci. Problem nadal nie jest wystarczajgco mocno zaadresowany przez polskie wladze stwarzajgc
powazne zagrozenie dla catej infrastruktury sieciowej. Osobnym problemem jest spowodowane takimi
dziataniami ryzyko utraty suwerennosci technologicznej polskiej gospodarki dziatajgcej na rzecz sektora
energii. Nowe regulacje UE wychodzgce naprzeciwko temu problemowi, takie jak akt CRA, dyrektywa NIS2
i rozporzadzenie dotyczace certyfikacji cyfrowej wyrobéw (EUCC) sg wdrazane zbyt wolno i nie redukujg
w wystarczajgcym stopniu ani wystarczajgco szybko istniejgcych ryzyk.

Ryzyko zasobow ludzkich

Postepujgca robotyzacja i automatyzacja, gwaltownie rosngca liczba danych oraz przyspieszony rozwoj
technologiczny sprawiajg, ze programisci, konstruktorzy i inzynierowie to jedne z najbardziej pozadanych grup
specjalistow na rynku pracy. Dodatkowo wprowadzone uelastycznienia mozliwosci wykonywania pracy poza
zaktadem pracy oraz rozpowszechnianie wykonywania pracy w formie pracy zdalnej zwiekszajg konkurencje
pomiedzy pracodawcami, co moze wptyng¢ na wzrost oczekiwan finansowych pracownikéw.

Kolejng grupg pracownikéw, ktérych utrata mogtaby mie¢ duzy wplyw na funkcjonowanie Grupy Apator sg
handlowcy. Ich utrata skutkowa¢ moze przerwaniem relacji biznesowych z klientami. W celu zapobiegania
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odejsciom stosuje sie ponadrynkowe wynagrodzenie zasadnicze oraz atrakcyjne systemy premiowe i benefity.
Dodatkowo organizowane sg cykliczne spotkania integracyjne.

Ryzyko utraty bezpieczenstwa danych/cyberataku

Dynamiczny rozwoj cyfryzacji zastepujgcy reczne wykonywanie czynnosci nowoczesnymi technologiami
gruntownie zmienia podejscie do biznesu i modeli biznesowych. Poza szeregiem korzysci, automatyzacja
procesow biznesowych oraz wykorzystywanie odpowiednich systeméw i narzedzi online wigze sie z szeregiem
zagrozen, wsrod ktérych nalezy wymieni¢ dziatania grup przestepczych wyspecjalizowanych
w cyberprzestepczosci, wyciek danych osobowych i informacji poufnych czy blokady ustug kluczowych.
Z uwagi na skale i skutki tych zagrozen, ochrona wtasnosci intelektualnej i informacji zastrzezonych jest
kluczowym wyzwaniem ery cyfrowe;.

Wprowadzona w zycie w 2023 r. nowelizacja prawa unijnego w zakresie cyberbezpieczenstwa (Dyrektywa
NIS2) rozszerza zakres przepiséw dotyczacych cyberbezpieczenstwa na nowe sektory i podmioty i stymuluje
poprawe odpornosci i zdolnosci reagowania na incydenty podmiotéw publicznych i prywatnych, wiasciwych
organow i catej UE oraz zobowigzuje panstwa cztonkowskie do wprowadzenia w ustawodawstwie krajowym
odpowiednich $rodkéw i mechanizmoéw dgzacych do zapewnienia bezpieczenstwa cyfrowego sieci i systemow
informatycznych. Nowelizacja ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, wdrazajgca przepisy
dyrektywy NIS2, jest w trakcie procesu legislacyjnego, jednak mozna oczekiwac, ze ustawa zostanie przyjeta
w 2025r.

Grupa Apator na biezgco prowadzi dziatania podnoszace swiadomos¢ pracownikdw o zagrozeniach cyfrowych
i ich skutkach oraz uczy odpowiednich sposobéw ochrony przed nimi, w tym Sciezek reagowania i zgtaszania
zagrozen i incydentow bezpieczenstwa. W ramach inicjatywy strategicznej dot. cyberbezpieczenstwa Grupa
pracuje nad spetnieniem wymagan Dyrektywy NIS2 oraz zapewnieniem bezpieczenstwa systemow
automatyki przemystowej oraz procesu produkcyjnego w spétkach Grupy Apator (cybebezpieczenstwo OT).

Funkcjonujgcy w Grupie Apator system zarzadzania bezpieczenstwem informacji zapewnia bezpieczenstwo
danych poprzez polityke zabezpieczen, procedury bezpieczenstwa oraz odpowiednie narzedzia i infrastrukture
(w tym: ustugi VPN i systemy szyfrowania, kodowania, ochronne i antywirusowe) oraz wsparcie techniczne.
System zarzgdzania bezpieczenstwem informacji Grupy Apator zarzgdzany jest przez Apator S.A., System
ten jest regularnie testowany i dostosowywany do zmieniajgcych sie zagrozen. Grupa obecnie przygotowuje
sie do odnowienia certyfikacji ISO 27001.

Ryzyko utraty wartosci przejetych aktywow

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywéw i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na
utrate wartosci. Warto$¢ firmy jednostek zaleznych na dzien 31.12.2024 r. w sprawozdaniu skonsolidowanym
wynosi 120 min zt, w tym:

= Apator Rector Sp. z0.0. — 43,1 min z,

®= Linia biznesowa Automatyki oraz ICT w Apator S.A. — 34,5 min z,

=  Apator Powogaz S.A. — 17,5 min z,

= Apator Miitors ApS — 18,6 min zi,

=  Apator Telemetria Sp. z 0.0. — 5,5 min z,

= Apator Metra s.r.o. — 0,7 min z.

Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym zmniejszeniem potencjalu do generowania gotéwki przez jednostki
zaleznel/jednostki generujgce gotowke (CGU) w przedziale czasu okreslonym perspektywg biznes planu.

Wartos¢ aktywow finansowych - udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych w sprawozdaniu finansowym
jednostkowym na dzien 31.12.2024 r. wynosi 171,0 min zt, w tym:

=  Apator Powogaz S.A. — 68,6 min z,
=  Apator Rector Sp. z 0.0. — 74,3 min z,
=  Apator Telemetria Sp. z 0.0. — 12,2 min zi,
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=  Apator Metrix S.A. — 8,9 min zi,
= FAP Pafal S.A. - 0,6 min z,
"  pozostate spotki — 6,4 min zt.

Ryzyka finansowe

Opis ryzyk finansowych zawarty jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pkt 7.31 (Raport roczny
RS — 2024).

Wplyw sytuacji na Wschodzie

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Apator identyfikuje ryzyka wynikajgce z wojny w Ukrainie, jednak
ich poziom zalezy od dalszego rozwoju sytuacji oraz jego wptywu na kursy walutowe, ceny surowcow i inne
obszary dziatalnosci.

Od momentu wybuchu wojny w lutym 2022 r. Grupa catkowicie wstrzymata sprzedaz na rynkach rosyjskim
i biatoruskim. Sprzedaz do Ukrainy stanowita w okresie 2024 roku ok. 4% tacznej sprzedazy Grupy Apator.

W zakresie naleznosci od kontrahentéw z zagrozonych rynkéw, na koniec 2024 r. udziat naleznosci
z rynku ukrainskiego w tgcznej wartosci naleznosci Grupy Apator wynosit okoto 0,7%. Grupa nie posiadata
naleznosci handlowych z rynkéw rosyjskiego i biatoruskiego. W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji
niniejszego raportu sytuacja na Wschodzie nie ma istotnego wpltywu na dziatalno$¢ Grupy.

Szczegotowe wartosci naleznosci na dzien 31.12.2024 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Poziom naleznosci na dzien 31.12.2024 r. Apator S.A. Grupa Apator

Naleznosci od kontrahentow

Ukraina 0 1365
Naleznosci handlowe ogétem na dzien 31.12.2024 r. 77 126 185 495
Udziat w naleznosciach handlowych Spotki 0,0% -
Udziat w naleznosciach handlowych GK APATOR - 0,7%

8. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje
Stan kredytéw i pozyczek Grupy Apator:

na dzien

Wyszczegolnienie 31.12.2024 1. 31.12.2023 1. Zmiana

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 24 621 29 545 -4 924

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 90 226 162 511 -72 285

Kredyty i pozyczki ogotem 114 847 192 056 -77 209
8.1. Kredyty

Na dzien 31 grudnia 2024 roku stan istotnych umoéw kredytowych jest nastepujacy:
1. Grupa Apator
a) Umowa wieloproduktowa z dnia 22 czerwca 2016 r.

W dniu 30 czerwca 2022 r. pomiedzy ING Bank Slgski S.A. a spétkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator
Powogaz S.A., Apator Metrix S.A., FAP Pafal S.A., Apator Rector Sp. z o0.0., Apator Telemetria Sp. z o.0.
zawarty zostat aneks do powyzszej umowy, na mocy ktdérego nastgpito zwiekszenie odnawialnego limitu
kredytu przeznaczonego na biezgce finansowanie spétek z kwoty 180 min zt do 250 min zt. Termin spfaty
kredytu przypada na dzien 30 czerwca 2025 r. Limit kredytowy moze zosta¢ wykorzystany w formie kredytéw
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obrotowych, gwarancji bankowych, akredytyw oraz transakcji dyskontowych wykupu przez Bank
wierzytelnosci w formie finansowania dostawcow. Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke
WIBOR/EURIBOR 1M powiekszong o marze banku.

Zabezpieczeniem Umowy s3:
= zastawy rejestrowe na zapasach spétek o tgcznej wartosci 148,8 min zi,
= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spotek o tgcznej wartosci netto 30,0 min zi,
® hipoteka na nieruchomosci Apator S.A. do wartosci 40 min zi,
= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,
= weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez kredytobiorcow.

Zobowigzania wynikajgce z przyznanego limitu obcigzajg spdtki solidarnie, maksymalnie do kwoty
250 min z.
Na dzien 31 grudnia 2024 r. wykorzystanie limitdw przez Grupe Apator w ramach zawartej umowy
wieloproduktowej wynosito:

=z tytutu wykorzystanych limitéw kredytowych 76,1 min zi,

= 7 tytulu udzielonych gwarancji i akredytyw 6,7 min zi,

= 7 tytulu finansowania dostawcéw 1,4 min z.

b) Umowa wielocelowa z dnia 26 maja 2023 r.

W dniu 26 maja 2023 r. pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. a spotkami Grupy Apator:
Apator S.A., Apator Powogaz S.A. i Apator Metrix S.A. zawarta zostata umowa limitu kredytu wielocelowego
na tgczng kwote 80 min zt. Umowa zawarta zostata na okres dwadch lat tj. do dnia 26 maja 2025 r. W dniu 23
listopada zawarty zostat Aneks nr 1 do Umowy, na mocy ktérego dodany zostat kolejny Kredytobiorca - spotka
GWi z siedzibg w Wielkiej Brytanii. W dniu 23 maja 2024 r. na mocy Aneksu nr 2 spotka GWI z uwagi na
wszczecie procedury likwidacji w postepowaniu zarzgdczym przestata byé kredytobiorcg, a kredyt zostat
sptacony przez spotke Apator Metrix.
Limit moze zostaé wykorzystany w formie kredytdw obrotowych, gwarancji bankowych i akredytyw.
Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke WIBOR/EURIBOR 1M, SOFR/SONIA ON powiekszong o marze
banku.
Na dzien 31 grudnia 2024 r. zabezpieczeniami umowy s3:

= zastawy rejestrowe na Srodkach trwatych spotek o tgcznej wartosci 12,4 min zi,

= zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 27,1 min z.

= hipoteka fgczna na nieruchomosciach Zerniki i Tczew do kwoty 182,8 min zt,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

= oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. kazdej ze spotek do kwoty 80 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. wykorzystanie limitdw przez spotki Grupy Apator w ramach zawartej umowy
wynosito:

»  z tytutlu wykorzystanych limitow kredytowych 9,3 min zi.

=z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw — 20,4 min zt.

2. Spoétka Apator Powogaz S.A.:

a) w dniu 4 grudnia 2020 r. zawarta z bankiem PKO Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 39,1 min zt z mozliwoscig zwiekszenia do kwoty 41 min zt. W
dniu 6 maja 2022 r. zawarty zostat aneks zwiekszajacy kwote finansowania o 0,9 min z. Kredyt
przeznaczony zostat na sfinansowanie nabycia gruntéw oraz budowy zaktadu produkcyjnego w
Jaryszkach pod Poznaniem, na podstawie zawartej umowy z Generalnym Wykonawca.
Oprocentowanie ustalone jest w wysokosci:

= dokwoty 39,1 min zt — oprocentowanie state w wysokosci 1,3% p.a. powiekszone o marze Banku,
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= powyzej kwoty 39,1 min zt, a maksymalnie do 41,9 min zt — oprocentowanie wg zmiennej stopy
procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Na dzieh 31 grudnia 2024 r. zabezpieczeniem kredytu s3a:

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

" hipoteka tgczna na nieruchomosci w Zernikach z umowg wielocelowg na fgczng kwote
182,8 min zi,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na nieruchomosci objetej hipoteka.

Okres sptaty kredytu ustalony jest na okres od 31 lipca 2022 r. do 4 grudnia 2030 r. Na dzien
31 grudnia 2024 r. zadtuzenie z tytutu powyzszego kredytu wynosito 29,5 min zt.

b) w dniu 5 czerwca 2023 r. Spotka Apator Powogaz S.A. zawarta z PKO Faktoring S.A. umowe
faktoringu z limitem finansowania do kwoty 15 min zt i terminem obowigzywania do 4 czerwca
2024 r. Umowa zostata automatycznie rolowana na kolejny rok. Oprocentowanie ustalone zostato w
oparciu o stawke WIBOR/EURIBOR 1M powiekszong o marze. Zabezpieczeniem umowy jest
petnomocnictwo do rachunku bankowego oraz weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg. Na dzien
31 grudnia 2024 r. warto$¢ wykorzystanego limitu wynosita 2,6 min zt.

c) posiada umowe faktoringu zawartg z ING Commercial Finance Polska S.A. z limitem do kwoty
4,5 min zt przeznaczong na finansowanie biezgcej dziatalnosci. W dniu 22 wrzes$nia 2022 r. podpisany
zostat aneks do powyzszej umowy rozszerzajgcy sposob finansowania na zaréwno z przejeciem, jak
i bez przejecia ryzyka wyptacalnosci odbiorcéw. Oprocentowanie finansowania ustalone zostato
wedilug zmiennej stopy procentowej, w zaleznosci od wykorzystania, réwnej stawce WIBOR 1M lub
EURIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco. Na dzien
31 grudnia 2024 r. spoétka nie korzystata z finansowania.

3. Spotka Apator Metra s.r.o. posiada kredyt w Raiffeisenbank, a.s. w wysokosci 30 min CZK, ktérego
celem jest finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Umowa zawarta jest na czas nieokreslony.
Oprocentowanie kredytu ustalone zostato w oparciu o zmienng stope 1D PRIBOR powiekszong o marze
Banku. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw na nieruchomosci w wysokosci 50 min CZK (1j. 8,5 min z
wg $redniego kursu ING z dnia 31 grudnia 2024 r. dla waluty CZK = 0,1698 zt) wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk. Na dzien 31 grudnia 2024 r. nie wykorzystywata linii
kredytowe;j.

4. Spotka Apator Telemetria Sp. z 0.0. w dniu 24 marca 2022 r. zawarta z mBank S.A. umowe kredytu
elektronicznego z przeznaczeniem na finansowanie dostawcow, ktorej limit wynosi 7 min zi. Umowa jest
corocznie rolowana. Oprocentowanie finansowania ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowe;j,
w zaleznosci od wykorzystania, rownej stawce WIBOR 1M lub EURIBOR 1M powigkszonej o marze
Banku. Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco. Na dzier 31 grudnia 2024 r. spdtka nie korzystata
z finansowania.

W ciggu 2024 r. zaden bank nie wypowiedziat zadnej spétce Grupy Apator umowy kredytowej, a spotki Grupy
Apator wywigzywaty sie z zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow kredytowych. Wykaz wszystkich uméw
kredytowych zaprezentowany zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w punkcie 7.20 (Raport
roczny RS — 2024).

8.2. Pozyczki
W 2024 r. spétki Grupy Apator nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy.
Na dzien 31 grudnia 2024 r.:
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e Spotka Apator Powogaz S.A. posiada naleznos¢ z tytutu skonsolidowanej pozyczki w wysokosci 1,5
min EUR udzielonej podmiotowi zaleznemu spodtce Apator Miitors ApS. Nominalna stopa
oprocentowania pozyczki wynosi 5,7%. 20 listopada 2020 r. Spotka Apator Powogaz podpisata z
Apator Miitors ApS aneks wydtuzajgcy okres sptaty pozyczki do konca 2029 roku. Na dzien 31 grudnia
2024 r. wysokos¢ pozostatej do sptacenia pozyczki (odsetki zostaty potrgcone z biezgcych naleznosci
spotki) wynosita 652,30 tys. EUR (tj. 2,8 min zt wg $redniego kursu ING z dnia 31 grudnia 2024 r. dla
waluty EUR = 4,2750 zi).

e Spotka Apator S.A. posiada naleznos¢ z tytutu pozyczki udzielonej podmiotowi zaleznemu spétce
Apator Powogaz S.A. w wysokosci 10 min zt. Oprocentowanie pozyczki wynosi 2,2% powiekszone
stope WIBOR dla depozytéw 3M. Pozyczka bedzie sptacana w 10 miesiecznych ratach poczgwszy od
stycznia 2025 r. Kwota odsetek zaptaconych w roku 2024 od pozyczki wyniosta 65,6 tys. zt.

8.3. Poreczenia i gwarancje

W 2024 r. spétki Grupy Apator nie udzielaty poreczen podmiotom spoza Grupy ani z Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa Apator posiadata takze aktywne gwarancje wystawione przez
ubezpieczycieli i banki. Wykaz gwarancji zamieszczono roéwniez w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w punkcie 7.33 (Raport roczny RS — 2024).

9. Postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym lub
administracji publicznej

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzanh lub wierzytelnosci
spotki Apator S.A. toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczgce Emitenta i spétek z Grupy Kapitatowej nie nalezg do istotnych.

10. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pomiedzy spétkami wchodzacymi w skiad Grupy Apator realizowana jest wspoétpraca w obszarach
biznesowych, w zakresie dziatalnosci finansowej oraz w zakresie funkcji wsparcia (gtéwnie IT). W ramach tej
wspotpracy w 2024 roku, podobnie jak w okresach wczesniejszych ani spétka Apator S.A. ani zadna inna
jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

Dane dotyczgce transakcji przeprowadzanych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczace
nierozliczonych sald prezentuje tabela zamieszczona w punkcie 7.32 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego (Raport roczny RS — 2024).

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spdtkami Grupy Apator przekazywane sg dywidendy. W tym
zakresie w 2024 r. Apator S.A. otrzymat od spotek zaleznych dywidendy w tgcznej wysokosci 14.134 tys. zi
(11.544 tys. zt w analogicznym okresie 2023 r.).

11. Jednostki podlegajace konsolidacji na dzien 31 grudnia 2024 r.

=  podmiot dominujacy - Apator S.A.,
= jednostki bezposrednio zalezne objete konsolidacjg metodg petna:

Linia Udziat
Segment bi Siedziba w Powiazanie z Apator S.A.
iznesowa ;
kapitale

Energia Opomiarowanie .
Elektryczna energii FAP Pafal S.A. Swidnica 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
(EE) elektrycznej
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Linia Udziat
Segment . Siedziba w Powiazanie z Apator S.A.
biznesowa N
kapitale
ICT Apator Rector Sp. z 0. 0. Zielona Gora 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Handel
aparaturg
gornicza
(dziatalno$¢ o - . o . .
niewielkim Apator Mining Sp. z 0. o. Katowice 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
rozmiarze - nie
jest linig
biznesow3)

Opomiarowanie

Energia . .
Elektryczna/ elel‘ft“r‘y*;g'r']ej : Apator GmbH (N*?:;L'Qy) 100%  Spolka zalezna od Apator S.A.
Gaz gazu
Gaz* - Apator Metrix S.A. Tczew 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Apator Powogaz S.A. Jaryszki 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Zalezna posrednio od Apator S.A.
Sumperk o przez Apator Powogaz S.A.
zechy ziat posredni poprzez Apator
Apator Metra s. r. o. (Czechy) 100% Udziat <redni Apat
Wod Powogaz S.A.
oda
i Ciepto - Zalezna posrednio od Apator S.A.
(W&H) " Aarhus o przez Apator Powogaz S.A.
Apator Miitors ApS (Dania) 100% Udziat posredni przez Apator
Powogaz S.A.
Zalezna bezposrednio od
) o .
Apator Telemetria Sp. z o. Stupsk 92.69% Ap’ator SA w 20,8% oraz zalezna
0. posrednio przez Apator

Powogaz S.A. w 71,89%

*) Spétka GWi Ltd. (Wielka Brytania) w likwidacji na dzieri 31 grudnia 2024 r. Spétka byta konsolidowana do dnia 12 kwietnia br. - wigcej
w pkt 6.5 ponizej.

12. Oswiadczenia Zarzadu

12.1. Oswiadczenie Zarzadu spotki Apator S.A. w zakresie sporzadzania sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu

Zgodnie ze swojg najlepszg wiedzg Zarzad Apator S.A. oswiadcza, ze roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2024 r. i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowoéci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzeh Komisji Europejskiej.
Grupa Apator stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie,
w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Apator S.A. oraz Grupy Kapitatowej Apator oraz jej wynik finansowy.
Szczegotowe zasady sporzgdzenia tego sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajgcych do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Apator zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

12.2. Informacja Zarzadu spoétki Apator S.A. w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Apator S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Apator S.A., informuje, ze:

a) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k., ktéra dokonata badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej. Wyboru podmiotu do badania i przeglgdu sprawozdan dokonata
Rada Nadzorcza Apator S.A. w dniu 26 marca 2024 r. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu
oraz zgodnie z § 20 Statutu Apator S.A. tj. w sposdb zapewniajgcy jego niezaleznosc¢ przy realizaciji
powierzonych mu zadan,

b) firma KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k.— wpisana do rejestru podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem PIBR 3546, a takze cztonkowie jej
Zarzadu oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator S.A. i
jednostek z nig powigzanych, spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnych i niezaleznych
sprawozdan z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

c) przestrzega obowigzujacych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenc;ji,

d) Spédtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.

Wiecej informacji dotyczgcych wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduje sie pkt 7.35 Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Maciej Wyczesany tukasz Zaworski

13. Oswiadczenia Rady Nadzorczej

13.1. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na podstawie
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 24 kwietnia 2025 r. dokonata oceny sporzgdzonych przez
Zarzad sprawozdan finansowych i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spétki Apator S.A. i Grupy Apator.
Rada Nadzorcza stwierdza, Zze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne,
prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzadzane zgodnie z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, stosowanymi w sposoéb ciggly, na podstawie prowadzonych ksigg
rachunkowych.
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13.2. Oswiadczenie Rady Nadzorczej Apator S.A. w zakresie Komitetu Audytu
Rada Nadzorcza Apator S.A. oswiadcza, ze:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczgce spetnienia przez jego czionkow kryteribw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu w petni wykonywat swoje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

w imieniu Rady Nadzorczej: Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Janusz Niedzwiecki
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14. Ltad korporacyjny w Apator S.A.

14.1.Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW to zbiér zasad tadu korporacyjnego, czyli regut postepowania
skierowanych zaréwno do organéw spétek oraz cztonkdw tych organdw, jak i do akcjonariuszy. Odnoszg sie
one do szeroko rozumianego zarzgdzania spotka, a ich celem jest umacnianie transparentnosci spétek
gietdowych, poprawa jakosci komunikacji spotek z inwestorami, wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy
takze w materiach nie regulowanych przez prawo. Stosowanie przez spotki zasad tadu korporacyjnego jest
dobrowolne (nie wynika z zadnych przepiséw prawa), jednak informowanie o ich stosowaniu nalezy do
obowigzkéw kazdej spétki gietdowej. Obowigzek ten jest przewidziany zaréwno w rozporzadzeniu Ministra
Finansow w sprawie informaciji biezacych i okresowych jak i w Regulaminie GPW.

Zbior Dobrych Praktyk obowigzujacych w 2024 r.

Aktualny zbiér zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” obowigzuje od
2021 r., a jego tres¢ oraz archiwalne wersje dostepne sg na stronie internetowej Gieldy Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Apator S.A. przestrzega wiekszosci zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW
20217, z wyjatkiem nastepujgcych:

= Zasada 2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celéow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia r6znorodnosci organow spotki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Komentarz Spotki: Spbétka posiada polityke réznorodnos$ci w odniesieniu do organdéw Spotki
i kluczowych jej menedzeréw, jednak nie zawiera ona mierzalnych celdéw i termindw osiggniecia
odpowiednich parytetéw. Spbtka dostrzegajgc rosngce znaczenie tworzenia réznorodnego
Srodowiska pracy, buduje kulture organizacyjng otwartg na réznorodno$¢, ktéra prowadzi do
zwiekszenia efektywno$ci pracy. Sktad osobowy Rady Nadzorczej wynika z decyzji podejmowanych
przez Walne Zgromadzenie, natomiast sktad osobowy Zarzgdu lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej Spotki. W zwigzku z powyzszym przy wyborze wtadz Spoétki organy te oraz Zarzad przy
wyborze kluczowych menedzerow dgzg do zapewnienia wszechstronnoSci i roznorodnosSci
Sszczegolnie w obszarze kierunkow wyksztatcenia, wieku, doSwiadczenia zawodowego oraz pfci. Ze
wzgledu na specyfike branzy i technologiczny charakter dziatalnos$ci decydujgcym aspektem sg tu
przede wszystkim odpowiednie kompetencje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkcji.

= Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorcze;j
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb
zapewniajagcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spétki: Uzasadnienie opisane w pkt 2.1.

= Zasada 2.11.6 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera informacje na temat stopnia
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realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1

= Zasada 4.1. Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W ocenie Spoéitki realizacjia ww. zasady zwigzana jest z ryzykami natury
technicznej i prawnej, ktére mogg wplyngc¢ na prawidfowy oraz niezaktécony przebieg walnych
zgromadzen. Dodatkowo, ta forma uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotyka sie obecnie
Z niewielkim zainteresowaniem akcjonariuszy. Jednakze, w przypadku przyjecia ogdlnych rozwigzan
prawnych minimalizujgcych istniejgce ryzyka, Spétka rozwazy mozliwo$¢ zapewnienia infrastruktury
technicznej niezbednej dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

14.2. Kapitat zaktadowy
Na dzien 31.12.2024 r. kapitat zaktadowy Apator S.A. wynosit 3.264.707,30 zt i dzielit sie na:

= 7.326.515 akcji imiennych serii A oraz
= 25.320.558 akcji na okaziciela serii A, B i C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Ogodlna liczba gtoséw na WZ wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita 54.626.618. Wszystkie
akcje na okaziciela wprowadzone sg do obrotu gietdowego w systemie notowan ciggtych.

Zmiany w strukturze kapitatu zakladowego w okresie sprawozdawczym

W wyniku konwers;ji 4.876 akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela, przeprowadzonej w dniu 31 stycznia
2024 roku, ktore zostaty zasymilowane do obrotu gieldowego, ulegta obnizeniu ogdina liczba gtoséw z
54.641.246 do 54.626.618. Wobec tego podstawg obliczen na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien publikaciji
raportu (26 kwietnia 2025 r.) jest kapitat zaktadowy wynoszacy 3.264.707,30 zt, sktadajgcy sie z 32.647.073
akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, ktéry dzieli sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2024 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gtoséw Struktura gtoséw %
Akcje imienne 7 326 515 22,44% 29 306 060 53,65%
Akcje na okaziciela 25 320 558 77,56% 25 320 558 46,35%
Ogotem akcje 32647 073 100,00% 54 626 618 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

14.3. Akcjonariusze Apator S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy Apator S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji (powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu zgodnie ze stanem na 31 grudnia
2024 r.
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Stan na 31 grudnia 2024 r.

Wyszczegoélnienie Akcje na Udziat w

Akcje imienne Suma akcji Liczba glosow Udziat w kapitale

okaziciela gtosach
Mariusz Lewicki 1187 376 1150 624 2338 000 5900 128 7.16% 10,80%
Tadeusz Sosgomik z 1555 000 335 500 1890 500 6 555 500 5.79% 12,00%
osobg blisko zwigzang
Danuta Guzowska 954 214 566 065 1520 279 4382 921 4,66% 8,02%
Zbigniew Jaworski 766 348 779 200 1545 548 3844 592 473% 7.04%
Apator Mining 0 3600 000 3600 000 3600 000 11,03% 6,59%
Aviva OFE Aviva
Santander SA/PTE Allianz 0 4 545 864 4 545 864 4 545 864 13,92% 8,32%
Polska**
Kazimierz Piotrowski z 664 774 159 181 823 955 2818277 2.52% 5,16%
osobg blisko zwigzang
Pozostali 2198 803 14 184 124 16 382 927 22979 336 50.18%  42,07%
Podsumowanie 7326 515 25 320 558 32 647 073 54 626 618 100,00%  100,00%

*) Stan posiadania akcji przez Tadeusza Sosgornika prezentowany jest tacznie ze stanem posiadania akcji osoby blisko z nim zwigzanej.
tagczna prezentacja stanu posiadania Tadeusza Sosgoérnika obowigzuje od dnia 2 lipca 2020 r., tj. od dnia wejScia w skiad
RN Apator S.A.

**) Stan posiadania akcji przez PTE Allianz Polska S.A. ustalony na podstawie zawiadomienia PTE Allianz Polska S.A. z dnia 5 stycznia
2023 r. Stan obejmuje akcje zapisane na rachunku Allianz OFE (w zwigzku z likwidacjg Drugiego Allianz OFE i przeniesieniem jego
aktywow do Allianz OFE) i Allianz DFE. Ponadto zgodnie z informacjg od PTE Allianz Polska S.A. z dnia 12 maja 2023 r. po likwidacji
Drugiego Allianz OFE na rachunku Allianz OFE zapisanych byto 4.539.876 akcji, stanowigcych 13,91% udziatu w kapitale zaktadowym
Spétki, co daje prawo do wykonywania 4.539.876 gtoséw z akcji stanowigcych 8,31% udziatu w ogéinej liczbie gtosow na WZ Spotki.

14.4. Dywidendy
Polityka dywidendy

Zarzad Apator SA deklaruje, ze bedzie corocznie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy
w wysokosci nie wyzszej niz 75% zysku netto spotki Apator SA wypracowanego za poprzedni rok obrotowy, z
uwzglednieniem perspektyw rozwoju, aktualnej oraz przysztej sytuacji finansowej Grupy Apator, uwarunkowan
otoczenia rynkowego oraz planéw inwestycyjnych. W swojej rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Zarzad
kazdorazowo bedzie uwzgledniat w szczegdlnoéci nastepujgce istotne czynniki:
— potrzeby inwestycyjne wynikajgce z realizacji strategii, w tym polityke akwizycyjng i dostepne sposoby jej
finansowania,
— potrzeby ptynnosciowe Grupy Apator uzaleznione od aktualnych i oczekiwanych warunkéw rynkowych i
regulacyjnych,
— wysoko$¢ aktualnych i przewidywanych zobowigzarn handlowych i finansowych, w tym potencjalne
ograniczenia wynikajgce z uméw finansowania.
Zarzad przewiduje mozliwos¢ wyptaty zaliczek na poczet dywidendy.

Dywidenda z zysku za 2023 r.

W dniu 26 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA zdecydowato o wyptacie dywidendy
z zysku za 2023 rok w wysokosci 0,50 zt brutto na jedng akcje. Lgczna kwota przeznaczona na dywidende,
zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia, wynosi 16 323 536,50 zt:

1. Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2023 roku w tgcznej wysokosci 6 529 414,60 zt, czyli
0,20 zt brutto na akcje, zostata wyptacona w dniu 21 grudnia 2023 roku. Prawo do zaliczki uzyskali
akcjonariusze posiadajacy akcje spotki Apator S.A. w dniu 15 grudnia 2023 roku.

2. Pozostata czes¢ dywidendy w tacznej wysokosci 9 794 121,90 zt, czyli 0,30 zt brutto na akcje, zostata
wyptacona w dniu 11 lipca 2024 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze
posiadajgcy akcje spotki Apator SA w dniu 4 lipca 2024 roku.
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Do wyptaty zaliczki na poczet dywidendy uprawnionych byto 32 647 073 akcji imiennych serii A i akcji na
okaziciela serii A, Bi C:

Zaliczka na poczet

- . - Zaliczka na poczet Zaliczka na poczet dywidend
dywzlgir;tlj(yzzzz%/sku = e dywidendy nap1 akcje wyptacona 21 grudn!i/a 2023 r)./
Akcje imienne 7 331 391 0,20 zt 1466 278,20 zt
Akcje na okaziciela 25 315 682 0,20 zt 5063 136,40 zt
Ogoétem akcje 32647 073 0,20 zt 6 529 414,60 zt

Do wyptaty pozostatej czesci dywidendy uprawnionych byto 32 647 073 akcji imiennych serii A i akcji na
okaziciela serii A, B i C:
Pozostata czes¢

. . - Pozostata czes¢ dywidendy Pozostata cz¢s¢ dywidendy
dywzlt;err;tll(yzf)zzgsku iz s el na 1 akcje wyptacona w dniu 11 lipca 2024 r.
Akcje imienne 7 326 515 0,30 zt 2 197 954,50
Akcje na okaziciela 25 320 558 0,30 zt 7 596 167,40
Ogdtem akcje 32 647 073 0,30 zt 9794 121,90
14.41. Dywidenda z zysku za rok 2024

Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2024 roku w fgcznej wysokosci 9 794 121,90 zt, czyli 0,30 zt brutto
na akcje, zostata wyptacona w dniu 12 grudnia 2024 roku. Prawo do zaliczki uzyskali akcjonariusze
posiadajgcy akcje spotki Apator S.A. w dniu 6 grudnia 2024 roku.

Zaliczka na poczet

dywidendy z zysku Liczba akeji c|Zal_iczka na poczet_ Zaliczka na p_oczet dywi(_iendy
2a rok 2024 ywidendy na 1 akcje wyptacona w dniu 12 grudnia 2024 r.
Akcje imienne 7 326 515 0,30 zt 2 197 954,50 zt
Akcje na okaziciela 25 320 558 0,30 zt 7 596 167,40 zt
Ogotem akcje 32647 073 0,30 zt 9794 121,90 zt

Dywidendy z zysku za lata 2017-2024

2024-
zaliczka

1,20 zt 1,30 zt 1,10 zt 1,20 zt 0,50 zt 0,30 zt 0,50 zt 0,30 zt

Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dywidenda na akcje za
rok obrotowy

taczna dywidenda za
rok obrotowy

Srednia roczna cena
akgiji

Stopa dywidendy* 4,45% 5,97% 4,97% 6,13% 2,26% 1,88% 3,25% 1,78%

*) Stopa dywidendy liczona jako iloraz dywidendy na akcje i Sredniej rocznej ceny akcji.

39,7minzt 42 7minzt 36,1minzt 39,3minzt 16,4minzt 98minzt 16,3minzt 9,8 minzl

26,95 zt 21,77 z 22,12 zt 19,59 zt 2217 zt 15,92 zt 15,38 zt 16,80 zt

Spotka Apator S.A. od momentu debiutu gieldowego w 1997 r. wyplacita swoim Akcjonariuszom
ok. 550 min zt w postaci dywidendy oraz programéw skupu akcji wtasnych.

14.5. Opis gtébwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe spoétki Apator S.A. oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Apator sporzadzane sg przez Dziat Ksiegowosci i Podatkéw spotki Apator S.A., funkcjonujgcy w pionie
Dyrektora ds. Finansowych. Sprawozdania te sporzadzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Ponadto
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sporzgdzane sprawozdania finansowe oparte sg o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Sprawozdawczos¢ i ksieggowos¢ w spotkach FAP Pafal S.A. i Apator Powogaz S.A. odbywa sie
z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania BaaN 1V, za$ spotki Apator S.A., Apator Metrix S.A.
i Apator Rector Sp. z 0.0. wykorzystujg nowszg, kompatybilng wersje systemu ERP Infor LN. Konfiguracja
systemow odpowiada obowigzujgcym zasadom rachunkowos$ci oraz zawiera instrukcje i mechanizmy
kontrolne zapewniajgce spojnosc¢ i integralnosé danych, w tym m.in.: kontrole spdjnosci danych, kontrole
uprawnien. Zintegrowany System Zarzadzania umozliwia kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych
operacji, pozwala na identyfikacje oséb wprowadzajgcych i akceptujgcych poszczegdine transakcje. Dostep
do danych finansowych jest ograniczony przez system uprawnien. Uprawnienia dostepu do systemu sg
nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu odpowiedzialnosci danej osoby i podlegajg Scistej
kontroli.

Spotki wchodzgce w sktad Grupy Apator prowadzg polityke rachunkowosci w oparciu o wiasne zasady
(polityke rachunkowosci) przyjete w danym podmiocie. Okreslajg one giéwne zasady ewidencji zdarzen.
Jednakze podstawowymi elementami procesu sporzgdzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich
podmiotéw Grupy Apator wspdélne zasady rachunkowosci, oparte gtdéwnie o rozwigzania stosowane
w podmiocie dominujgcym Apator S.A. W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe
poszczegolnych spoétek, bedgce w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan
finansowych przez wszystkie podmioty Grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawg do
sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdah Grupy Apator. W procesie konsolidacji sprawozdan stosowane
sg jednolite zasady i procedury konsolidacji danych finansowych, zapewnione miedzy innymi poprzez
ujednolicone elektroniczne raporty oraz automatyczne walidacje spdjnosci danych w tych raportach.

Nadzér nad poprawnoscig procesow sprawozdawczosci i ksiegowosci, zapewnieniem poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnoscig sposobu ich prezentacji
prowadzony jest przez system kontroli wewnetrznej. W ramach systemu badana jest zgodnos¢ z przepisami
prawa finansowego i regulacjami wewnetrznymi oraz jakos$¢ i poprawno$¢ wykonywania poszczegolnych
czynnosci (rozdziat obowigzkow, kilkustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych
danych).

Zarzad Apator S.A. na biezgco ocenia skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej. Ponadto w celu zwiekszenia
bezpieczenhstwa zarzgdzania obszarem sprawozdawczosci finansowej na poziomie Grupy, pomiedzy
Apator S.A. a spotkami Apator Metrix S.A., Apator Powogaz S.A., FAP Pafal S.A. oraz Apator Rector Sp.
Z 0.0. sg zawarte umowy ramowe na $wiadczenie przez Apator S.A. ustug obejmujgcych m.in. zarzadzanie
obszarem finanséw, w tym wspoitworzenie polityki rachunkowosci i planu kont, optymalizacje proceséw
operacyjnych w ksiegowosci oraz sporzgdzanie okresowych raportéw o sytuacji finansowe;j.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmow kontrolnych
(zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta,
a w szczegolnosci badanie (Apator S.A.) i przeglad (pozostate spétki Grupy) sprawozdan pétrocznych oraz
badanie sprawozdan rocznych. Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spotce Apator S.A.
i Grupie Apator jest wybierany przez Rade Nadzorczg Apator S.A. w taki sposdb, aby zapewniona byta
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wszystkie spotki zalezne sg badane przez ten sam
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Wyniki przegladéw i badan sg przedstawiane przez
audytora Zarzadowi, Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorcze;.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Apator S.A. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
dotyczgcych monitorowania:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

= skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem, compliance,
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= wykonywania czynnosci rewizji finansowej (w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej),

= niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Dane finansowe, ktére sg podstawg sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, stuzg
takze comiesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego
okresu rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (Zarzad, Dyrekcja) pod nadzorem Rady Nadzorczej
dokonuje comiesiecznej analizy wynikow finansowych spotki Apator S.A., poszczegdlnych spétek Grupy
Apator oraz skonsolidowanych wynikéw Grupy Apator. Analiza osigganych rezultatdw dokonywana jest
poprzez poréwnanie ich do przyjetych zatozeh biznesowych zawartych w budzecie rocznym, budzecie danego
okresu i w przyjetej strategii rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezgco analizowane przez pryzmat
ich wplywu na biezgce wyniki danej spotki i Grupy Apator oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne
dziatania korygujgce. W proces budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest cate kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla. Przygotowane budzety sg przyjmowane przez Zarzady
poszczegodlnych spétek oraz zatwierdzane przez ich Rady Nadzorcze. Budzet Grupy Apator przyjmowany jest
przez Zarzad Apator S.A., a nastepnie zatwierdzany przez Rade Nadzorczg Spétki.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Apator S.A. stwierdza, ze na dzieh
31 grudnia 2024 r. nie istnialy okolicznosci, ktére mogtyby w negatywny sposéb wpltyngé na skutecznosé
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

14.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Zasady zbywania akcji imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator S.A.

14.7.Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie jak:

= ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,

® ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu,

= zapisy, zgodnie z ktorymi przy wspodtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

14.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
akcji spotki Apator S.A.

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te mogg by¢ zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub nastepcéw prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych
akcje imienne. Zbycie akcji imiennych na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne
wymaga zezwolenia Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji, powinien w terminie 60
dni: wskaza¢ innego nabywce, okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku.
Jezeli Zarzagd w ciggu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie zajmie
stanowiska, to zbycie akcji nie podlega Zzadnym ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci.
14.8.1. Informacja o emisji papieréw wartosciowych Apator S.A.

W 2024 r. spotka Apator S.A. nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.
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14.8.2. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Apator S.A. nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, ktére mogtyby byé
zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w przyszitosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (Apator S.A. nie emitowat obligaciji).

14.8.3. System kontroli programow akcji pracowniczych

Apator S.A. nie realizuje programu akcji pracowniczych.

14.9. Opis zasad zmiany Statutu Apator S.A.

Zmiana Statutu Apator S.A. nalezy zgodnie z par. 14 pkt 15 Statutu spdtki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku
zamiaru zmiany Statutu, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas
obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzgdzie spotki. Zgodnie z art. 430 par. 2 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu
nie pézniej niz w ciggu 3 miesiecy od powzigcia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze
art. 22 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pdzniej
niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu.

14.10. Sktad osobowy i opis dziatania wiadz Spoétki
14.10.1. Struktura witadz Apator S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r.

WALNE ZGROMADZENIE

Akcjonariusze

RADA NADZORCZA

Janusz Niedzwiecki,
Mariusz Lewicki, Janusz Marzyglinski, Danuta Guzowska, Kazimierz Piotrowski, Marcin Murawski, Tadeusz Sosgoérnik

ZARZAD

Maciej Wyczesany, tukasz Zaworski

14.10.2. Walne Zgromadzenie
Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia i uprawnienia

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Apator S.A. Statut Spotki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Apator S.A. dostepne
sg na stronie internetowej Apator S.A. pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie corocznie,
najpdzniej do konca miesigca czerwca.
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Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposéb okreslony w Kodeksie spétek handlowych dla
spoétek publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Liste uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu ustala sie na podstawie wykazu sporzgdzonego przez KDPW S.A. na zasadach
okreslonych przez Kodeks spotek handlowych.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika; mogg takze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Kazda akcja imienna serii A jest
uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na okaziciela posiada jeden gtos.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow
w spoélce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczgcego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:

= 7zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi
na pismie lub w postaci elektronicznej;

=  7gdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pézniej niz na 18 dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgadku obrad wprowadzone na Zzgdanie
akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia;

= przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢é wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

= czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spdtki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

=  biegly rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim
akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwatly jedynie w sprawach objetych porzgadkiem obrad, za
wyjatkiem uchwat w sprawach porzgdkowych, ktére mogg dotyczyé tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapa$¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Whniosek w takiej sprawie musi by¢ umotywowany.
Walne Zgromadzenie nie moze podjg¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad bgdz o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.

Uchwatly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Statutu Spoétki lub Kodeksu spotek
handlowych stanowig inaczej. Gtosowania sg jawne za wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420 KSH, {j. tajne
gtosowania zarzgdza sie:

= przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkéw organéw Spofki,

®= nad wnioskami o pociggniecie powyzszych oséb do odpowiedzialnosci,

= w sprawach osobowych,

® na zadanie cho¢by jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.
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Zgodnie ze Statutem spotki Apator S.A., wylgcznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Apator S.A. nalezy
podjecie decyzji o:

=  emisji akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

® nabyciu akcji w celu ich umorzenia,

=  podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zakladowego,

= ustaleniu liczby, wyborze i odwotywaniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

14.10.3. Rada Nadzorcza
Sktad osobowy

Sktad Rady Nadzorczej Apator S.A. w calym roku 2024 byt nastepujacy:

= Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzyglifiski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®= Tadeusz Sosgoérnik - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej kohczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2025 .

Wiedza fachowa Rady Nadzorczej i ich rola w odniesieniu do postepowania w biznesie
(ESRS2, GOV-1).

Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy

Janusz Niedzwiecki z wyksztatcenia inzynier elektryk, absolwent Politechniki Gdanskiej i Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika (zarzgdzanie i marketing). Z firmg Apator S.A. zwigzany jest od 1989 roku, gdzie zaczynat
prace w pionie konstrukcyjnym, pézniej w pionie handlowym na coraz wyzszych stanowiskach. W 1998 r.
wszedt w sklad Zarzadu petnigc jednoczesnie funkcje Dyrektora ds. Marketingu, a w roku 2000 stanat na jego
czele jako Prezes - Dyrektor Generalny i sprawowat te funkcje przez 13 lat. Ceniony lider w zarzadzaniu,
budowaniu strategii biznesowych i prowadzeniu proceséw akwizycyjnych. Pod jego przewodnictwem nastgpit
dynamiczny rozwdj spoétki, ktéry opierat sie zarbwno na rozszerzeniu oferty produktowej, ekspansji na nowe
rynki oraz przejeciach nowych spétek. Pan Janusz w latach 2004 — 2012 stworzyt miedzynarodowg grupe
kapitatowg zorganizowang wokot trzech wyspecjalizowanych segmentow biznesowych: Energia Elektryczna,
Woda i Ciepto oraz Gaz, ktérg Grupa Apator jest do dzisiaj. Magazyn ,Forbes” w 2013 r. nagrodzit Pana
Janusza Niedzwieckiego tytutem najlepszego prezesa spotek gietdowych. Pan Janusz od blisko 12 lat jest
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Apator S.A.

Mariusz Lewicki — Zastepca Przewodniczgcego

Mariusz Lewicki jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w zakresie ekonomiki i organizaciji
produkcji, a takze prawa podatkowego i handlowego. Ekspert z zakresu ksiegowosci, rachunkowosci
finansowej oraz zarzgdczej. Doswiadczenie zdobywat w polskich spétkach przemystowych, a w latach 1991 -
1999 byt zwigzany Apator S.A., gdzie kierowat Dziatem Ksigegowosci, nastepnie w latach 2001-2007 byt
Dyrektorem Finansowym jednej ze spétek zaleznych. Mariusz Lewicki posiada wiedze i 25-letnie
doswiadczenie nabyte podczas petnienia funkcji nadzorczych w licznych pomiotach z Grupy Apator, a takze
Grupy Hydrotor. Jest réwniez znanym menedzerem, ktéry od 2018 r. zasiada w fotelu Prezesa Zarzgdu
gietdowej spotki PHS Hydrotor S.A. z branzy elektromaszynowej. Pan Mariusz jest rowniez dtugoletnim
inwestorem gietdowym oraz znaczgcym akcjonariuszem Apator S.A.
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Janusz Marzyglinski — Cztonek Rady

Janusz Marzyglinski posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne, absolwent Politechniki Gdanskiej. Janusz
Marzyglinski od 1971 roku zwigzany jest z Apatorem. Pracowat miedzy innymi jako kierownik dziatu
konstrukcyjnego, dyrektor przedsiebiorstwa, a w latach 1993 — 2000 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu
Apator SA. Pan Janusz przeprowadzit firme przez proces prywatyzacji, zmiane modelu biznesowego i kultury
organizacyjnej. W dniu 24 kwietnia 1997 roku uderzyt w stynny dzwon na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, a Apator S.A. zadebiutowat jako 102 spotka na gietdzie. Byt to poczatek transformaciji i
dynamicznego rozwoju Apator S.A.

Pan Janusz jest takze dtugoterminowym akcjonariuszem spétki Apator S.A. z wieloletnim doswiadczeniem na
stanowisku Czionka Rad Nadzorczych w spotkach Grupy Apator, a takze spoza niej (Vobacom sp. z 0.0.).
Réwnoczesnie z petnieniem funkcji nadzorczych, Pan Janusz jest wspdétwlascicielem spotki produkcyjnej Asco
Co Ltd.

Danuta Guzowska — Czionek Rady

Danuta Guzowska jest znaczgcym, dtugoterminowym akcjonariuszem spétki Apator S.A. Pani Danuta posiada
wyksztatcenie $rednie techniczne. Od 1975 r. zwigzana jest z Apatorem, gdzie przez wiele lat pracowata w
biurze konstrukcyjnym, nastepnie w biurze sprzedazy licznikéw energii cieplnej oraz w biurze marketingu. Pani
Danuta posiada wiedze i umiejetnosci zdobyte w ramach swojego dtugoletniego, 25-letniego doswiadczenia
w sprawowaniu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej i jest inwestorem gietdowym.

Kazimierz Piotrowski — Cztonek Rady

Kazimierz Piotrowski posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne oraz podyplomowe z zakresu organizacji,
zarzgdzania i finanséw, zdobyte na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika. Kazimierz Piotrowski jest od wielu lat
zwigzany z Apatorem i posiada cenne doswiadczenie w obszarze finanséw, zarzgdzania oraz transformac;ji
biznesowych. W latach 1993 - 2000 bedac w zarzadzie (i jednoczesnie na stanowisku Dyrektora ds.
Administracji, nastepnie Dyrektora Finansowego) wspoéttworzyt historie Apatora w zakresie przeprowadzonej
prywatyzaciji i debiutu gietdowego tworzac podwaliny pod silng grupe kapitatowg. W latach 2005 — 2008 petnit
réwniez funkcje Prezesa Zarzadu w przejetej spdice Apator Metrix S.A. — producenta gazomierzy. Pan
Kazimierz ponadto specjalizuje sie w sprawowaniu funkcji nadzorczych posiadajagc ponad 20-letnie
doswiadczenie zdobyte w spdtkach z Grupy Apator. Kazimierz Piotrowski jest rowniez dtugoterminowym
akcjonariuszem spétki Apator S.A.

Tadeusz Sosgornik — Czionek Rady

Tadeusz Sosgornik posiada wyksztatcenie wyzsze (magister inzynier elektryk gérniczy), w 1989 r. ukonczyt
Politechnike Slgska (Specjalnos¢: Elektryfikacja i automatyzacja kopaln) oraz studia podyplomowe
z zarzadzania przedsigbiorstwem.

Tadeusz Sosgornik jest rowniez od dawna zwigzany ze spotkg Apator S.A., w ktérej od 1992 r. do 2000 r.
pracowat jako Dyrektor Handlowy. Jednoczesnie od 1996 roku do czerwca 2020 roku obejmowat funkcje
Prezesa Zarzadu Apator Mining Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (spétka wchodzgca w sktad Grupy Apator
— producent urzgdzen goérniczych). Pan Tadeusz posiada bogate doswiadczenie w obszarze zarzgdzania,
handlu i restrukturyzacji, posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych
w spoétkach z Grupy Apator a takze spoza niej (Indos SA, Energoaparatura S.A.). Pan Tadeusz jest znaczagcym
i dlugoterminowym akcjonariuszem spétki Apator S.A., jest rowniez cenionym menedzerem i inwestorem.

Marcin Murawski — Cztonek Rady

Pan Marcin Murawski jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziatu Zarzgdzania o specjalizac;ji:
Zarzadzanie finansami. Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci oraz badania sprawozdan
finansowych, a takze bogate doswiadczenie w zarzgdzaniu funkcjg audytu wewnetrznego (w Grupie Warta, a
wczeséniej w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0. 0.). Pan Marcin posiada uprawnienia biegtego rewidenta w
Wielkiej Brytanii (ACCA), polskiego biegtego rewidenta (uprawnienia KIBR) oraz Certyfikowanego Audytora
Wewnetrznego (CIA). Jest doswiadczonym i profesjonalnym Cztonkiem Rad Nadzorczych i Przewodniczagcym
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Komitetéw Audytu w wielu spétkach gieldowych dziatajgcych m.in. w branzy elektromechanicznej
(SecoWarwick S.A.), nieruchomosci (GTC S.A.) oraz IT (Asseco Business Solutions S.A.). Czionek
Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2024 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2024 r.

Wyszczegolnienie Wartos¢ nominalna akc;ji

Udziat w kapitale Udziat w gtosach

Sy ogoétem ogotem
Janusz Niedzwiecki 255810 25 581,00 945 117 0,78% 1,73%
Mariusz Lewicki 2 338 000 233 800,00 5900 128 7,16% 10,80%
Janusz Marzyglinski 259 849 25 984,90 953 431 0,80% 1,75%
Danuta Guzowska 1520 279 152 027,90 4 382 921 4,66% 8,02%
Kazimierz Piotrowski 587 147 58 714,70 2107 853 1,80% 3,86%
Tadeusz Sosgoérnik 1737 500 173 750,00 6 402 500 5,32% 11,72%
Marcin Murawski 0 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 6 698 585 669 859 20 691 950 20,52% 37,88%

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji/udziatdw w pozostatych spétkach Grupy Apator.

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania oséb nadzorujagcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Czlonkowie Rady Nadzorczej Apator S.A. powolywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, ktére
ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni
posiadac¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze sktadac sie z 5 do 7 cztonkow, wybieranych
przez Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat, na wspoélng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Czionkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztonkéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Zastepce
Przewodniczacego.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢: Czionek
Zarzadu, Prokurent, zatrudniony w spoétce Gitéwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktére
podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ Cztonkowie
Zarzadu spoiki zaleznej.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest, by wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwatly Rady Nadzorcze;.
Podejmowanie uchwat w powyzszym trybie nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Czionka Zarzgdu oraz odwotania i zawieszania
w czynno$ciach Czionka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtosow przy udziale:

= co hajmniej 3 cztonkdw przy sktadzie piecioosobowym Rady Nadzorczej,

=  co najmniej 4 cztonkow przy sktadzie powyzej pieciu oséb.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych.
Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza nie ma uprawniehn do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgc;ji.
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Opis dziatania Rady Nadzorczej

Sposdb dziatania Rady Nadzorczej okreslony jest w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Apator S.A. oraz
w Regulaminie Rady Nadzorczej Apator S.A. Statut i Regulamin zamieszczone sg na stronie internetowe;j
spotki Apator S.A. pod adresem www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki i grupy kapitatowej we wszystkich dziedzinach

jej dziatalnosci poprzez:

= analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu, o ktorych przekazanie Rada wnioskowata,

= uzyskiwanie informacji i szczegbtowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikéw firmy
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

"  dziatania Komitetu Audytu,

= dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentac;ji
finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza w ramach sprawowanego nadzoru koncentruje sie wokét spraw majgcych istotne znaczenie
dla dziatalnosci spétki Apator S.A. i Grupy Apator. Rada Nadzorcza wykonuje rowniez staty nadzér nad pracg
Zarzadu, jednak nie moze wydawac¢ Zarzgdowi wigzgcych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw Spoétki.
Opis dziatania Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy zawarty jest w sprawozdaniu z dziatalnosci Rady
Nadzorczej bedace przedmiotem obrad i zatwierdzania przez Walne Zgromadzenie.

Wykaz kompetencji Rady Nadzorczej zawarty jest w §15 ust. 11 Statutu Spétki. Rada wykonuje swoje
obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych.

Wedlug postanowien Statutu Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na
zaproszenie Przewodniczagcego Rady. W 2024 r. odbyly sie 24 posiedzenia Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Rady wykonywali swoje obowigzki osobiscie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat. W obradach
Rady Nadzorczej uczestniczyli takze wszyscy czionkowie Zarzadu Apator S.A., tj. zgodnie z dobrymi
praktykami, w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania. Ponadto Zarzad
dostarczatl Radzie Nadzorczej wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci spétki Apator S.A. | Grupy Apator, szczegdlnie w zakresie: sytuacji, w tym jej majgtku, a takze w
obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym oraz postepdw w realizacji wyznaczonych kierunkéw
rozwoju dziatalnosci spotki i Grupy Apator.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byly wymieniane w porzgdkach
obrad przestanych cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniach o posiedzeniach.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, natomiast nie zostata powotana Komisja ds. nominacji
i Komisja ds. wynagrodzen. Funkcje te wykonuje cata Rada Nadzorcza.

14.10.4. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator S.A.
Skiad osobowy

Sktad Komitetu Audytu w catym roku 2024 byt nastepujacy:

= Marcin Murawski - Przewodniczacy Komitetu,
= Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej cztonkéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej.

Zasady powotywania i opis dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu jest organem Rady Nadzorczej i funkcjonuje w Apator S.A. od 23 wrzesnia 2009 r. Sktada sie
z trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego, powotanych przez Rade Nadzorczg sposrdd swoich czionkow.
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Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspotpraca z biegtymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

= Kkontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem,

= audytu wewnetrznego i rewizji finansowe;j.

Do gtéwnych zadar Komitetu Audytu nalezy:

= monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (w tym: badanie przyjetych standardéw
rachunkowosci, obiegu informacji, sporzadzanych dokumentéw i planowanych zmian w tym zakresie) oraz
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej (od konca 2024 r.)

= monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania
ryzykiem oraz compliance,

®" monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

®=  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Szczegotowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Apator S.A., ktéry dostepny jest na stronie internetowej Apator S.A. pod adresem: www.apator.com w sekgji
Relacje Inwestorskie.

Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
dwa razy do roku, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych (potrocznych i rocznych).
W 2024 r. odbyto sie 11 posiedzen Komitetu, w trakcie ktorych podjeto 13 uchwat.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu za dany rok obrotowy stanowi cze$¢ sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorcze;.

Przestrzeganie Ustawy o bieglych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

W zakresie wskazanym ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym:

= Marcin Murawski oraz Kazimierz Piotrowski spetniajg kryteria niezaleznosci od Apator S.A.

®=  Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

— Marcin Murawski ukonczyt Zarzadzanie i Marketing na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsigbiorstw), od 2003 r. jest Biegtym Rewidentem (PIBR
nr 90053), od 2000 r. jest Certyfikowanym Brytyjskim Bieglym Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz
Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin w 2005 r.). Dodatkowo Marcin Murawski posiada
doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia nastepujgcych funkciji:

v’ lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PwC (od 2002 jako menedzer),

v lata 2006 — 2012 — Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy Ubezpieczeniowej
Warta S.A.,

v od 2012 r. niezalezny cztonek Rad Nadzorczych i Cztonek Komitetow Audytu spotek notowanych
na GPW: (CCC S.A. - Przewodniczacy Komitetu Audytu - do czerwca 2019 r., Apator S.A.
- Przewodniczacy Komitetu Audytu, GTC S.A. - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Seco/Warwick S.A. - Przewodniczagcy KA), Raiffeisen Bank International AG, Oddziat
w Polsce (Cztonek Komitetu Sterujgcego) oraz Asseco Business Solutions S.A. — Cztonek Rady
Nadzorczej).

— Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkciji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego
i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz
Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowo$ci wynikajace z petnienia

nastepujacych funkgc;ji:
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v lata 1991 — 1999 — Kierownik Dziatu Ksiegowosci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE Apator
oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

v lata 1994 — 1999 — Gléwny Ksigegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz w latach 1999-2001
Gtéwny Ksiegowy w Rotar Poland Sp. z 0.0.,

v lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

v lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control Sp. z 0.0. (byla to spdtka
zalezna od Apator S.A.),

v’ lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

v lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008
-06.2014), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor S.A. (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczgcy Komitetu Audytu PHS Hydrotor S.A. (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzagdu PHS Hydrotor SA (od 07.2018 r.),

v" od 2009 r. do grudnia 2015 r. — Przewodniczgcy Komitetu Audytu Apator S.A., nastepnie Czlonek
Komitetu Audytu Apator S.A. do chwili obecnej,

v" od maja 2019 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw
Metalowych Wizamor Sp. z o.0.

= wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Apator S.A.:

— Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Apator S.A. nabyte
podczas petnienia ponizszych funkcji:

v" od 2013 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator S.A. - znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéow energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v" od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Seco/Warwick S.A. - znajomo$¢é branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
urzadzenh mechanicznych.

— Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetno$ci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator S.A. nabyte
podczas petnienia ponizszych funkcji:

v' od 2000 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator S.A., od 2010 r. Zastepca
Przewodniczgcego RN - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzadzeh i systemow pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

v'od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.0.
(podmiot zalezny od Apator S.A.) — znajomosc¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzadzen dla gornictwa, ktorg spétka prowadzita do korica 2018 r.,

v'od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A. (podmiot
zalezny od Apator S.A.) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkgji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

v od 2014 r. do 2022 r. — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech S.A. (podmiot zalezny od
Apator S.A.) - znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji systeméw
wspomagajgcych prace stuzb energetycznych w zakresie przesylu oraz dystrybucji energii
(systemy sterowania i nadzoru),

v"od 2020 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A. (podmiot zalezny
od Apator S.A.) — znajomos¢ branzy sektora wod-kan w obszarze produkcji wodomierzy,
cieptomierzy i podzielnikéw kosztow,

v" od 2008 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor S.A.
(2008 - 06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor S.A. (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczagcy Komitetu Audytu PHS Hydrotor S.A. (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor S.A. (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzgdu PHS Hydrotor S.A. (od 07.2018 r.),

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 79 z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadow Metalowych Wizamor Sp. z o.o.
(od maja 2019 r.) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
urzagdzeh mechanicznych,

v" od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Luban S.A. (06.2015-06.2018), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban S.A. (od
07.2018r.).

— Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator S.A.
nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v' lata 1993 — 2000 — Cztonek Zarzadu Apator S.A., w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993
do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomo$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzeh i systemédw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v' lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzgdu Apator Metrix S.A. (podmiot zalezny od Apator S.A.)
— znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej
dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v lata 2009 — 2013 — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal S.A. (podmiot zalezny od
Apator S.A.) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen
pomiarowych dla przedsigbiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej),

v"0d 2001 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0. (podmiot zalezny
od Apator S.A.) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn

v iurzadzen dla gornictwa, ktérg spétka prowadzita do korca 2018 .,

v"od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A. (podmiot zalezny
od Apator S.A.) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

v" od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator S.A., Cztonek Komitetu Audytu
- znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systemow
pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa).

Informacje dotyczace procedury wyboru biegltego rewidenta

Przy wyborze firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych stosuje sie przejrzyste i jasne kryteria

wyboru. Gtéwnymi z nich sa:

= doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych podobnych grup kapitatowych (w odniesieniu do
wielkosci GK Apator, rozproszonej struktury geograficznej i branzy, w ktérej dziata GK Apator),

= doswiadczenie w obszarze zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, kontroli z zakresu IT i tadu
korporacyjnego,

= zachowanie zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,

=  brak wystgpienia konfliktu intereséw,

=  optymalizacja kosztéw badania sprawozdan finansowych.

W procesie wyboru firm audytorskich stosowana jest zasada rotacji w okresie nie dtuzszym niz 10 lat,
natomiast w procesie wyboru kluczowego biegtego rewidenta przez wybrana firme audytorskg zasada rotacji
w okresie nie dtuzszym niz 5 lat.

Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowa Spétki, po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu i przeprowadzeniu oceny zagrozeh
i zabezpieczen niezaleznosci. Zakres swiadczenia pozostatych ustug niebedgcych badaniem w catosci
pokrywa sie w zapisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.
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W zwigzku z nowymi wymogami ustawowymi, Komitet Audytu, po przeprowadzeniu oceny zagrozen

i zabezpieczen niezaleznosci, w dniu 27 lutego 2024 r. wyrazit zgode na swiadczenie przez biegtego rewidenta

— firme PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt sp. k. — dodatkowych ustug, dozwolonych na

podstawie art. 136 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym, polegajgcych na:

= ocenie poprawnosci tagowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2023 w formacie
XBRL, zgodnie z wprowadzonym przez ESMA jednolitym europejskim formatem raportowania ESEF (ang.
European Single Electronic Format) — wynagrodzenie 36 tys. zi,

= ocenie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2023, zgodnie z wymogami art. 90g
ust.10 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych — wynagrodzenie
24 tys. zth.

Wybrani pracownicy Apator S.A. brali ponadto udziat w otwartych szkoleniach prowadzonych przez PwC
Academy dotyczgcych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Nastepnie, w dniu 26 marca 2024 r. na podstawie funkcjonujgcej w spotce procedury wyboru biegtego
rewidenta, Komitet Audytu dokonat rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej
KPMG Audyt sp. z o0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie do przegladu i badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2024 — 2025. Rada dokonata wyboru KPMG Audyt sp. z
0.0. sp. k., zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w sposéb systematyczny monitoruje procesy raportowania finansowego i rewizji finansowej
oraz przedstawia istotne informacje w tym zakresie Radzie Nadzorczej.

14.10.5. Zarzad
Skiad osobowy

Zarzad Apator SA od 1 stycznia do 14 maja 2024 r. dziatat w nastepujgcym trzyosobowym sktadzie:

1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu,
2. tukasz Zaworski — Czlonek Zarzadu,
3. Robert Kowalski — Cztonek Zarzadu.

Pan Robert Kowalski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Apator S.A. z dniem 14 maja
2024 r. W zwigzku z tym od dnia 15 maja do konca 2024 r. oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania
sktad Zarzgdu Apator SA jest nastepujgcy:

1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu,
2. tukasz Zaworski — Czlonek Zarzadu.

Wspéblna 3-letnia kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w 2025 roku.
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Maciej Wyczesany tukasz Zaworski

Prezes Zarzadu, Czionek Zarzadu,

Dyrektor Generalny Apator SA Dyrektor ds. Rozwoju Produktow
Powotany w sktad obecnej kadencji Powotany w sktad obecnej kadencji

w dniu 01.03.2023. w dniu 22.11.2023.

Kieruje pracami Zarzgdu Apator SA oraz Wspdtodpowiada za prowadzenie spraw
odpowiada za strategie oraz kierunki Zarzadu Apator SA oraz kreowanie i
rozwoju Apator SA i Grupy Apator. realizacje strategii Grupy Apator w

obszarze rozwoju produktow.

Wiedza fachowa Zarzadu i ich rola w odniesieniu do postepowania w biznesie (ESRS2, GOV-1).

Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu-Dyrektor Generalny

Maciej Wyczesany jest absolwentem kierunku ekonomia na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz
programu IMD - Digital Disruption in Business. Pan Maciej jest menadzerem z ponad 20-letnim
doswiadczeniem zdobytym w podmiotach branzy przemystowej z kapitatem zaréwno polskim, jak i
miedzynarodowym. W latach 2009-2022 petnit funkcje Dyrektora Finansowego i Cztonka Zarzgdu w DOVISTA
Polska Sp. z 0.0., nalezacej do dunskiej grupy VKR produkujgcej stolarke okienng i drzwiowg, w sktad ktorej
wchodzi m.in. Velux. W latach 2006-2009 petnit funkcje CFO oraz gtdéwnego ksiegowego w nalezacej do
szwedzkiej grupy kapitatowej spotce Gunnebo Industries, dziatajgcej w branzy budowlanej. Byt odpowiedzialny
m.in. za procesy fuzji i przeje¢ oraz procesy inwestycyjne zwigzane ze zwiekszaniem wartosci firmy.
Bezposrednio zarzadzat obszarami finanséw, controllingu, HR oraz IT. Realizowat zadania zwigzane z
opracowaniem i wdrazaniem strategii firm, budowaniem zespotéw oraz procesami zmiany kultury
organizacyjnej. Od marca 2023 r. stoi na czele Apator S.A., tworzacej miedzynarodowg grupe kapitatowa,
wchodzi rowniez w sktad Rad Nadzorczych w spoétkach nalezgcych do Grupy Apator w celu sprawowania
Scislejszego nadzoru wtascicielskiego. Obszary odpowiedzialnosci:

= wytyczanie kierunkéw oraz operacjonalizacja strategii spotki Apator S.A. i Grupy Apator,

. nadzor nad spotkami Grupy Apator oraz skonsolidowanymi wynikami finansowymi,

= prowadzenie spraw Zarzgdu Apator S.A. i kierowanie jego pracami zgodnie z KSH, statutem Apator
S.A. oraz przepisami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Apator S.A.,

- nadzoér nad obszarami: finansowym, zakupowym, produkcyjnym, technologicznym, marketingowym i
sprzedazowym w Apator S.A,, relacji inwestorskich, komunikacji i PR.

tukasz Zaworski — Cztonek Zarzadu-Dyrektor ds. Rozwoju Produktéw

tukasz Zaworski jest absolwentem kierunku fizyka techniczna na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika oraz
otrzymat stopien naukowy doktora nauk technicznych w dziedzinie elektronika na Politechnice Wroctawskie;.
Ponadto ukonczyt studia podyplomowe Executive MBA w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
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Pan tukasz jest zwigzany z Apator S.A. od 2011 r. Poczatkowo pracowat jako kierownik projektéw R&D, a od
2018 r. petnit funkcje Dyrektora ds. Rozwoju Aparatury i Systeméw Pomiarowych oraz Petnomocnika ds.
Badan i Rozwoju w Grupie Apator. Od 2023 r. wchodzi w skfad zarzgdu Apator SA. Pan tukasz jest ekspertem
branzy opomiarowania energii elektrycznej, wspéttwdrca rozwoju oferty licznikdw i produktéw powigzanych,
posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu zespotami R&D i analizy potrzeb rynkowych. Odpowiada za
innowacje od strony produktowo- rynkowej i doskonalenie oferty.

Jest rowniez wieloletnim czionkiem Rad Nadzorczych spoétek z Grupy Apator. Wchodzi takze w sktad Rady
Dyrektorow dunskiej spotki Apator Miitors ApS, ktéra jest jednostkg badawczo-rozwojowg pracujacg nad
technologig ultradzwiekowg w obszarze opomiarowania wody i ciepta. Obszary odpowiedzialno$ci:

® realizacja strategii Apator S.A. w zakresie rozwoju nowych i istniejgcych produktéw,

= wspotpraca z dziatami sprzedazy w zakresie potrzeb rynku, analiz i trendéw rynkowych oraz planow
rozwoju i komercjalizacji produktow,

®  npadzér nad opracowywaniem i wdrazaniem nowych produktéw do produkciji i na rynek,
= koordynacja strategii rozwoju produktéw na poziomie Grupy Apator,

= koordynacja budzetéw R&D oraz optymalizacji wykorzystania zasobéw Grupy,

= obszar zrGwnowazonego rozwoju i nadzor nad realizacjg strategii ESG.

Zasady dotyczace powotywania i odwolywania oséb zarzadzajagcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Czlonkowie Zarzadu Apator S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad Apator S.A. skifada sie z jednego do szesciu
cztonkow powotanych na trzy lata przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty w sprawie:

= ustalenia liczby czionkéw Zarzgdu Spéiki,

= powolywania Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

= odwotywania cztonkdw Zarzgdu Spéiki,

=  zawieszania w czynnosciach z waznych powodoéw wszystkich lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,

= delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,

= ustalenia dla Zarzgdu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Cztonkowie Zarzgdu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie
przed uptywem kadencji. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Opis dzialania Zarzadu

Zarzad Apator S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin
Zarzadu Apator S.A. Regulamin Zarzadu uchwalany jest przez Rade Nadzorczg.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.
W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

Do skifadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spoétki i skladania podpiséw
upowaznieni sg dwaj Czionkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie, Cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie
z Prokurentem lub dwéch Prokurentéw dziatajgcych tgcznie. Kazdy z cztonkdw Zarzgdu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw Spoiki, nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci Spofki.

Prokurenta powotuje Zarzgd. Udzielong prokure moze odwota¢ kazdy Cztonek Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu
oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurenciji.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spofki, reprezentuje Spdtke na zewnatrz, zarzadza jej majgtkiem
i wszelkimi sprawami nie zastrzezonymi dla innych organéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci
spoétki oraz Scisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wtadz Spoétki. Zarzad
w swych dziataniach ma na wzgledzie zaréwno interes spoiki, jak i catej Grupy Apator. Przy podejmowaniu
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decyzji w sprawach Spotki Czionkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,
tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki i Grupy Apator. Biorg pod uwage uzasadnione w
dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow oraz innych podmiotow
i os6b wspotpracujgcych ze Spotkg w zakresie dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych. Zarzad dziata ze szczegdlng staranno$cig, aby wszelkie transakcje z osobami, ktorych interesy
wpltywaly na interes Spotki, byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Zarzad Spdtki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgc;ji.

14.11. Polityka wynagrodzen

W dniu 2 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. na podstawie art. 90d ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm., zwana dalej Ustawg o ofercie) przyjeto
Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Celem Polityki Wynagrodzeh jest okreslenie zasad wynagradzania Zarzadu Spotki w sposéb wspierajgcy
realizacje dtugoterminowej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Grupy Apator.

Petna tres¢ Polityki Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje
Inwestorskie.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

System wynagrodzen dla Czionkéw Zarzadu spotki Apator S.A. skiada sie z wynagrodzenia statego —
zasadniczego oraz zmiennego — premii rocznych przyznawanych przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza
moze ustali¢ rézne podstawy nawigzania stosunku prawnego dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, jak
réwniez okresli¢ rozne stawki wynagrodzenia dla poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu za zarzgdzanie Spétka,
przy czym niezaleznie od tego, zasady podziatu wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu na czes¢ statg oraz
czes¢ zmienng wynagrodzenia muszg pozostaC takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy
nawigzania stosunku prawnego.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonka Zarzadu:

Czes¢ stalta  Czesc stata wynagrodzenia wyptacana jest miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale
Rady, w terminie wypfacania wynagrodzenia pracownikom Spotki. Wysokosé
wynagrodzenia statego Rada Nadzorcza ustala, uwzgledniajac oczekiwania Cztonka
Zarzadu, osiggany poziom zyskéw Spoftki oraz benchmarki wynagrodzen.

Czesé Czes¢ zmienna wynagrodzenia stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyptacana
zZmienna w formie rocznej premii w terminie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki
przez Walne Zgromadzenie.

Woyptata rocznej premii uzalezniona jest od realizacji okreslonych celéw zarzadczych przez
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu oraz wynikow osigganych przez Spoétke. Cele
zarzgdcze stanowig przede wszystkim wskazniki finansowe oraz pozafinansowe. Stopien
wykonania zadan stanowi podstawe przyznania premii rocznej dla Zarzgdu Apator S.A.

Dodatkowe  Kazdy z Czionkéw Zarzadu moze otrzymywaé réowniez inne swiadczenia niepieniezne od
Swiadczenia Spotki, na zasadach obowigzujgcych pracownikow Spoiki, takie jak:
niepieniezne - dofinansowanie kosztéw najmu mieszkania,
« dofinansowanie do benefitow dostepnych dla pracownikéw Spéiki (karta Multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
» samochdd stuzbowy do celéw prywatnych.
Spotka nie oferuje dodatkowych programdéw emerytalnych ani nie przyznata wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Po zakonczeniu stosunku pracy Czionkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci 3-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto oraz mozliwos¢ uzyskania odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji
(w przypadku podjecia takiej decyzji przez Rade Nadzorczg).

Wynagrodzenie brutto Czlonkéw Zarzadu za 2024 r. za okres petnienia funkcji ksztattuje sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z Apator SA za 2024 r. Wynagrodzenie
z pozostatych
wynagro_dzenie swiadczenia sSélek Gery
Ztl r; n}/’ch pczzaplact;vyg Apator, w tym
ytutow samocho rezerwvina
prace, powolanie (wynagrodzenie (wyptacona stuzbowy, pakiet premie za 2y°24 Laczn_e
¢ chorobowe, zdrowotny, | [ |ub wyptacone wynagrodzenie

CBAEEEN, zasitek ozeivy ubezpieczenie na f
umowa o na premie) P premie za 2023

$wiadczenie BT, za 2024 r. Zycie) w 2024 oraz

wynagrodzenie

state (umowa o premia

Wyszczegolnienie

ustug) wynalazki, $wiadczenia
odprawy, zakaz pozaplacowe
konkurenciji)
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Maciej Wyczesany 1250,49 624,00 64,52 60,54 1999,55
tukasz Zaworski 480,00 240,00 6,67 70,60 797,27
Robert Kowalski
(do 14.05.2024) 103,26 52,08 5,22 143,97 304,53
Podsumowanie 1 833,75 - 916,08 76,41 275,11 3101,35

W trakcie 2024 r. Cztonkowie Zarzadu wchodzili w sktad organéw spétek zaleznych:

= Maciej Wyczesany - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z o.0.
= Yukasz Zaworski - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A. (do 31.07.2024)
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z o.0.
- Cztonek Rady Dyrektorow Apator Miitors ApS
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Telemetria sp. z 0.0. (od 24.06.2024)
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metra s.r.o (od 19.08.2024)
=  Robert Kowalski - Prezes Zarzadu Apator Powogaz S.A. (do 14.05.2024)
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Telemetria sp. z 0.0. (do 14.05.2024)

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu sa ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania
Spotka. Wynagrodzenia odpowiadajg kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkciji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu w podobnych spétkach
na porownywalnym rynku.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Podstawg wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg
uchwaly Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady moga by¢ okres$lone w uchwale
powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w odrebnej uchwale.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Czesé stata  Czilonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty
ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminie wypfaty
wynagrodzen pracownikom Spoiki.

Czesé

zmienna Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia w formie premii.

Dodatkowe Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej moze otrzymywaé inne swiadczenia niepieniezne od
swiadczenia Spdiki, na zasadach obowigzujgcych pracownikéw Spdéiki, takie jak:
niepieniezne - dofinansowanie do benefitdw dostepnych dla pracownikéw Spotki (karta Multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* PPK,
Spotka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalnych i nie przyznaje wynagrodzenia
Cztonkom Rady Nadzorczej w formie instrumentéw finansowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie art. 392 §3 Kodeksu Spotek Handlowych majg prawo do zgdania
zwrotu kosztéw (np. podrézy stuzbowej) zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkéw.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostaty uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 2 lipca
2020 r. Zgodnie z uchwatg nr 30/VIl/2020 poziom wynagrodzenh wynosi:

= dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 8.500 zt brutto miesiecznie,

= dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 7.000 zt brutto miesiecznie,

= dodatek z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej — 1.500 zt brutto miesiecznie.

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spoiki i nie
wplywaty znaczgco na jej wynik finansowy.

Wynagrodzenia uzyskane za 2024 r. ksztattujg sie nastepujaco:

Wynagrodzenie z

’__ Wynagrodzenie state z _Do_da_tk_owe swiadczenia pozostatych spétek chzn_e
Wyszczegolnienie Apator S.A.  niepieniezne z Apator S.A. Grupy Apator wynagrodzenie
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Janusz Niedzwiecki 102 15,70 117,7
Mariusz Lewicki 102 1,53* 84,54 188,07
Janusz Marzyglinski 84 24,00 108
Danuta Guzowska 84 - 84
Marcin Murawski 102 1,53* - 103,53
Kazimierz Piotrowski 102 48,00 150
Tadeusz Sosgoérnik 84 1,04* 214,80 299,84
Podsumowanie 660 4,1 387,04 1051,14
*) PPK

W trakcie 2024 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA pehili rowniez funkcje w organach spétek Grupy
Apator, z czym wigze sie rowniez uzyskiwanie wynagrodzenia wyptacanego przez te spétki:

=  Janusz Niedzwiecki - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Telemetria Sp. z 0.0. (do 30.09.2024)
= Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.,

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0,

- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.,

= Janusz Marzyglihski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.,

= Kazimierz PiotrowsKi - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.,
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0.

®=  Tadeusz Sosgdrnik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.,

- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal S.A.,
- Dyrektor Handlowy Apator Mining Sp. z o.0.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 ‘ Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Rada Nadzorcza na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539) jest zobowigzania do sporzgdzenia sprawozdania z wynagrodzer Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024, ktére stanowi¢ bedzie odrebny dokument. Sprawozdanie to zostanie
opublikowane w momencie zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A.

14.12. Polityka ré6znorodnosci

Celem polityki réznorodnosci w Apator S.A. jest budowanie swiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na
réznorodnos¢, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy i przeciwdziata dyskryminaciji. W oparciu
o funkcjonujgcy Kodeks etyczny podstawg zarzadzania r6znorodnoscig w Apator S.A. jest stwarzanie rownych
szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu.

Przy wyborze wtadz Spoftki oraz jej kluczowych menedzeréw Spoétka dgzy do zapewnienia wszechstronno$ci
i roznorodnosci szczegolnie w obszarze pici, kierunkdow wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkciji.

14.13. Polityka sponsoringowa

Jednym z celdéw strategicznych Grupy Apator jest budowanie rozpoznawalnosci marki i wiasciwa jej percepcja,

czyli przemyslane dziatania wizerunkowe. Polityka sponsoringowa podporzagdkowana jest ogdlnej strategii

rozwoju Grupy Apator i stanowi integralng czes¢ jej komunikacji i promocji zewnetrznej.

Cele polityki sponsoringowe;j:

®=  budowanie rozpoznawalnosci marki,

= budowa pozytywnego wizerunku firmy przyjaznej spotecznie, zaangazowanej w rézne inicjatywy lokalne,
czesto o zasiegu miedzynarodowym,

= budowa dobrej reputacji firmy oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej poprzez branie udziatu
w przedsiewzieciach o wysokich standardach (wspétpraca przy prestizowych projektach),

= propagowanie marki poza kregiem klientéw i odbiorcéw produktéw, np. jako atrakcyjnego pracodawcy

= wzrost zainteresowania inwestorow,

= zwiekszenie zaangazowania pracownikéw,

= pozytywny wpltyw organizacji na otoczenie.

W 2024 r. Grupa Apator przeznaczyta na dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywng 0,2% skonsolidowanego

zysku netto. W ramach dziatalnosci sponsoringowej spotki Grupy wspotpracowaty m.in. z:

= Fundacjg ,Biuro Kultury” — Festiwal Tofifest

= Dworem Artusa — Artus Festiwal

= QGalerig i O$rodkiem Plastycznej Twodrczosci Dziecka - XXIII Miedzynarodowe Biennale Grafiki Dzieci
i Miodziezy

= Klubem sportowym WARTA-POZNAN — umowa obejmuje dziatania promocyjne oraz organizacje 6
wspoélnych eventéw CSR rocznie

=  Starogardzkim Klubem Sportowym

W obszarze dziatalnosci filantropijnej darowizny przekazano nastepujgcym instytucjom:

* Fundacja Piekniejszego Swiata

=  Towarzystwo Przyjaciot Dzieci w Toruniu

®= Fundacja ERBUD Wspo6lne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka

= Stowarzyszenie Opieki Nad Dzie¢mi Opuszczonymi Oratorium im. Bt. Ks. Br. Markiewicza
=  Hospicjum Jana Pawta Il w Toruniu

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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=  Stowarzyszenie Hospicjum Swiatto w Toruniu

= Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy

=  Szlachetna Paczka 2024

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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15. Oswiadczenie dotyczgce zrbwnowazonego rozwoju

15.1. ESRS2 Informacje o Grupie Apator

15.1.1. BP-1 - Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczenia dotyczacego
zréwnowazonego rozwoju

Niniejsze os$wiadczenie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju (dalej: sprawozdanie ZR, raport ZR)
sporzgdzono na podstawie:
»  zapis6w rozdziatu 6¢ ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz.
120 z pbzniejszymi zmianami) (,Ustawa o rachunkowosci”),
= standardéow sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju zdefiniowanych
w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcym
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju (,ESRS”),
= wymogow sprawozdawczych zawartych w art. 8 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrownowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE) 2019/2088 (,Rozporzgdzenie
(UE) 2020/852”).

Niniejszy dokument zostat przygotowany po raz pierwszy w oparciu o Europejskie Standardy
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS — European Sustainability Reporting Standards), poprzednie raporty
bazowaty na standardzie GRI (Global Reporting Initiative).

Strona 89 z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

Przy ujawnianiu danych w niniejszym raporcie ZR, poza wskazanymi wyzej regulacjami, kierowano sie
réwniez:
= Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cziowieka,
= Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
= Rekomendacjami ,Final Report on Minimum Safeguards” wydanymi przez Platform On
Sustainable Finance (metodyka oceny spetniania minimalnych gwarancji socjalnych),
= TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) do oceny ryzyk klimatycznych.

Oswiadczenie przygotowano w postaci skonsolidowanej. Zakres konsolidacji danych odpowiada zakresowi
konsolidacji danych w sprawozdaniu finansowym Grupy Apator. Podobnie jak przy sporzgdzaniu
sprawozdania finansowego, w oswiadczeniu uwzgledniane sg rowniez zmiany w strukturze Grupy Apator,
ktore w 2024 roku dotyczyly brytyjskiej spdtki GWi (spétka w likwidacji, wyniki finansowe spotki podlegaty
konsolidacji w | kw. 2024 r. (pkt 1.4 Sprawozdania zarzadu). W oswiadczeniu ZR nie uwzgledniono danych
GWi ze wzgledu na brak kontroli nad sp6tkg przez zdecydowang czes$¢ 2024 roku).

Oswiadczenie obejmuje informacje na temat zréwnowazonego rozwoju dotyczgce Grupy Apator za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku. Sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju jest sporzgdzane
w cyklu rocznym.

Grupa Apator ujawnia istotne informacje dotyczace fancucha wartosci wypracowanego na podstawie analizy
przeptywdw materiatowych i procesow biznesowych zachodzgcych w grupie kapitatowej. tancuch wartosci
Grupy Apator jest m.in. podstawg do kalkulacji emisji gazoéw cieplarnianych w zakresie 3, analizy wptywéw
Grupy na zagadnienia zréwnowazonego rozwoju i interesariuszy. tancuch wartosci Grupy Apator zostat
przedstawiony w sekcji SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci.

Ze wzgledu na rozbudowany fancuch wartosci, zwtaszcza w zakresie upstream, Grupa ma ograniczong
mozliwos¢ zarzgdzania i kontroli wszystkich dostawcéw pod katem spetniania wysokich standardéw
spotecznych, srodowiskowych i etycznych (grupa dostawcéw w Grupie liczy ponad 6,5 tys. podmiotow). W
zakresie gornej czesci tancucha spotki Grupy Apator budujg dtugofalowe relacje z grupg kluczowych
partneréw tzw. dostawcami strategicznymi, ktérzy odgrywajg najwieksza role w dziatalnosci Grupy. Istotne
dziatania w obszarze zarzgdzania dostawcami skoncentrowane sg na dostawcach strategicznych, ktérzy sg
zobowigzani m.in. do respektowania praw cziowieka, praw pracowniczych oraz standardow
Srodowiskowych. Kryteria podziatu dostawcéw opisane sg w sekcji G1-2 - Zarzadzanie relacjami z
dostawcami.

Jednostka nie skorzystata z mozliwosci pominigcia informacji dotyczacej wtasnosci intelektualnej, know-how
lub wynikéw innowacji.

15.1.2. BP-2 - Ujawnianie okolicznosci w okresie sprawozdawczosci

= Perspektywy czasowe

Zaréwno w prezentowanym oswiadczeniu, jak i w opublikowanej w grudniu 2024 r. Strategii ESG Grupy
Apator, przyjeto definicje perspektyw czasowych zgodne z ESRS1 pkt 6.4.

Przyjete perspektywy czasowe:

— perspektywa krotkoterminowa obejmuje jeden rok sprawozdawczy,

— perspektywa srednioterminowa zostata wyznaczona na rok 2028 (zgodnie z przyjetym
horyzontem Strategii biznesowej oraz Strategii ESG Grupy Apator),

— diugoterminowa perspektywa obejmuje rok 2035, a takze — w odpowiednich sytuacjach — rok
2050 jako date docelowg osiggniecia stanu zero emisyjnosci netto przez europejskie gospodarki
zgodnie z Europejskim Zielonym tadem.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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= Szacowanie tancucha wartosci, zrédta oszacowan i niepewnos¢ wynikéw

Ze wzgledu na nieproporcjonalnie wysokie koszty zwigzane z pozyskiwaniem i weryfikacjg szczegétowych
danych od wszystkich uczestnikow tancucha wartosci Grupy, zwtaszcza w odniesieniu do dostawcow spoza
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w raporcie ZR skoncentrowano sie na ujawnieniu informacji w
zakresie fancucha warto$ci wyzszego szczebla z uwzglednieniem grupy dostawcow strategicznych.

Do oszacowania wartosci miernikow wykorzystywano w zdecydowanej wiekszosci zrédta bezposrednie w
odniesieniu do operacji wikasnych (w tym systemy ERP, MES, enova, wiasne bazy danych i in.).
W przypadku danych dotyczgcych upstream i downstream wykorzystywano w miare mozliwosci zrédta
bezposrednie (np. dane z urzadzern pomiarowych, faktury od dostawcéw medidow uzytkowych i
dystrybutoréw (np. paliwa), rozliczenia od wiascicieli najmowanych nieruchomos$ci, oceny i wyniki badan
materiatdw pozyskane od dostawcow, certyfikaty i deklaracje $rodowiskowe, wyniki audytéw
przeprowadzane u dostawcéw i in.), niemniej ujawnienia w tym obszarze opierajg sie w giéwnej mierze na
zrédtach posrednich. Ujawnione w niniejszym sprawozdaniu mierniki, ktére podlegajg wysokiemu
poziomowi niepewnosci, dotyczg w gtéwnej mierze emisji CF z zakresu 3 ze wzgledu na trudnos$¢ w
pozyskaniu danych pierwotnych oraz ograniczong szczegétowosé dostepnych danych (pierwotnych i
wtornych). Do oceny ryzyk klimatycznych spétka zastosowata dostepne modele symulacyjne stuzace
prognozowaniu przysztych warunkéw klimatycznych. Szczegétowe zrodia danych i parametréow
wykorzystywane przy sporzadzaniu sprawozdania ZR zamieszczono w odpowiednich sekcjach
tematycznych.

W Grupie Apator wdrozono spéjng metodyke kalkulacji $ladu weglowego dziatalnosci i produktéw opartg na
Greenhouse Gas Protokol (GHG Protocol). W przypadku obliczania sladu weglowego za 2024 rok dla scope
3 Grupa Apator wykorzystata dostepne zrédta danych. W przysziosci dane o rzeczywistym $ladzie
weglowym pozyskane bezposrednio od kontrahentéw pozwolg zastgpi¢ metode kalkulacji opartg na
stosowaniu usrednionych wskaznikéw emisiji.

W Grupie wdrazany jest nowy system klasy ERP, w ramach ktérego zaplanowano modut ESG do
gromadzenia danych i wskaznikdw (gtéwnie z obszaru operacji), co w przysziosci usprawni proces
monitorowania i raportowania ujawnien ilosciowych w ramach sprawozdawczosci ZR. Rozszerzenie
obowigzku sprawozdawczego na inne, mniejsze podmioty mogtoby przetozy¢ sie na wzrost swiadomosci i
zwiekszenie dostepnosci danych bezposrednio u dostawcow i kooperantéw Grupy, jednakze wprowadzane
zmiany zakresu sprawozdawczosci ZR (Omnibus) prawdopodobnie opdznig ten proces.

»  Zmiany w przygotowywaniu lub prezentacji informacji na temat zréwnowazonego rozwoju,
bledy sprawozdawcze w poprzednich okresach
W zwigzku z likwidacjg brytyjskiej spotki GWi i utratg kontroli operacyjnej nad spotkg w kwietniu 2024 roku,
dla zachowania poréwnywalnosci danych z zestawien za 2023 r. wykluczono dane GWi.

= Informacje ujawniane w Sprawozdawczosci jako specyficzne dla Grupy
W analizie istotnosci Grupy Apator jako kwestie istotne, specyficzne dla jednostki uznano zagadnienia
cyberbezpieczenstwa. Odnoszg sie one do dwdch obszardw:

— zarzadzania bezpieczenstwem informacji i bezpieczenstwem cyfrowym w dziatalnosci
operacyjnej Grupy Apator — opisano w sekcji G1-1,

— dziatalnosci operacyjnej oraz prywatnosci danych klientéw i uzytkownikéw koncowych
stosujgcych produkty i rozwigzania Grupy Apator - aspekt ten zostat omoéwiony w sekcji S4-4.

Zarzadzanie kluczowymi procesami w spotkach produkcyjnych Grupy Apator jest prowadzone w oparciu o
wdrozone systemy zarzgdzania ISO. Sg one podstawg wyznaczania rocznych celéw operacyjnych w ramach
poszczegolnych proceséw i zobowigzaniem do ciggtego doskonalenia systeméw zarzgdzania w Grupie
Apator.

Spotki Grupy Apator prowadzg dziatalnosé zgodnie z przyjetym Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania
obejmujgcym polityki w zakresie:

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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= Zarzadzania jakoscia,

= Zarzgdzania Srodowiskowego,

= Zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy,
= Bezpieczenstwa informaciji.

Systemy Zarzadzania sg dostosowane do specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych spotek. Krajowe spotki
Grupy prowadzgce dziatalnosé produkcyjng dziataty w 2024 roku w oparciu o nastepujgce normy:

Tab. 1. Systemy zarzgdzania w spétkach Grupy Apator

Rodzaj normy Apator Apator Metrix Pﬁ\?v?)tg;z FAP Pafal Te?griteotrria
20012015 X X X X x
140012015 X X X X x
PN-ISO 45001:2018 X X X X X
el ; x x

Wdrozenie norm ISO w spétkach Grupy Apator podlega zewnetrznej certyfikacji. Systemy zarzadzania sg
systematycznie doskonalone i aktualizowane. Planowane zmiany w 2025 roku:

= Apator SA - wprowadzenie / certyfikacja ISO 50001:2018, aktualizacja ISO 27001 (przejscie na
ISO/IEC 27001:2022),

= Apator Powogaz, Apator Rector - wprowadzenie / certyfikacja ISO/IEC 27001:2022,

= Apator Metrix, Apator Telemetria - aktualizacja ISO 27001 (przejscie na ISO/IEC 27001:2022),

» FAP Pafal - rezygnacja z certyfikacji w zwigzku z planem wigczenia spétki do Apator SA.

W niniejszym raporcie uwzgledniono wybrane cele i wskazniki efektywnosciowe wyznaczone na 2024 rok w
ramach rocznych planéw, celéw i zadah przyjetych w poszczegdlnych spotkach — jako cele odpowiadajgce
perspektywie krétkoterminowej. Poczgwszy od 2025 roku Grupa bedzie monitorowaé wspdlne KPI dla
obszaréw E, S, G w ramach przyjetej w grudniu 2024 roku Strategii ESG na lata 2025-28.

= Korzystanie ze stopniowo wdrazanych przepiséw

Grupa korzysta z mozliwosci pominiecia w pierwszym roku obowigzywania ESRS ujawnienia wyceny
finansowej istotnych ryzyk i szans, w tym przewidywanych skutkéw finansowych wynikajgcych z istotnych
ryzyk fizycznych i ryzyk przejScia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem. Grupa Apator nie
sformutowata szczegétowego planu przejscia na potrzeby tagodzenia zmian klimatu w zwigzku z
koncentracjg prac w 2024 roku nad opracowaniem zatozen strategii ESG Grupy oraz wdrozeniem w Grupie
spojnej metodyki liczenia sladu weglowego. Spotka przystapi do opracowania planu w 2025 roku, a jego
operacjonalizacja przewidziana jest od roku 2026.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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= Tab. 2. Wigczenie przez odniesienie

Wykaz wymogow dotyczgcych ujawniania informacji

uwzglednionych w ESRS, ktére wigczono przez Miejsce, do ktérego sie odniesiono
odniesienie.

BP-1 Podstawa sporzgdzenia o$wiadczenia Sprawozdanie z dziatalnosci — pkt 1.4
GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzgdzajgcych i Sprawozdanie z dziatalnosci — pkt 14,
nadzorczych — zyciorysy cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej 14.12, 141

GOV-3 — Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze Sprawozdanie z dziatalnosci — pkt
zrownowazonym rozwojem w systemach zachet 14.11

Sprawozdanie z dziatalnosci — pkt 1, 2,
3.1,32,33,7

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe — nota 7.2

15.1.3. GOV-1 - Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Apator SA jest spétkg akcyjng, podmiotem dominujgcym w Grupie Apator. Zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych, organami spoétki akcyjnej sg Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Organy administracyjne, zarzadzajgce i nadzorcze w Grupie Apator tworzg zarzady i rady nadzorcze
poszczegolnych spotek. Struktura wtadz Apator SA na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz szczego6towy opis ram
tadu korporacyjnego zostat opisany w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator za 2024 rok (pkt
14). W odniesieniu do postepowania w biznesie zawiera ono m.in.:

opis dziatania, sposdb powotywania oraz uprawnienia organéw nadzorczych i zarzgdczych,
informacje na temat doswiadczenia, kompetencji organéw oraz stopnia niezaleznosci czionkow
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

procedury wyboru biegtego rewidenta,

informacje dotyczaca polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

W sktadzie organéw nadzorczych i zarzgdczych nie ma reprezentacji pracownikow.

We wszystkich krajowych spoétkach Grupy Apator obowigzuje jednolity tad korporacyjny. Nadzor wtascicielski
odbywa sie poprzez:

unie personalne w Zarzgdach i Radach Nadzorczych,

ustanowione na podstawie uméw o wspotpracy ,prawo wewnetrzne” w formie wytycznych
grupowych,

dziatalnos¢ komitetow powotanych w ramach Grupy Apator,

audyt wewnetrzny,

funkcje wspolne (finanse i kontroling, HR, IT, komunikacja IR i promocja).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Rys. 2. System zarzgdczy w Grupie Apator

Umowy o wspotpracy

REGULACIE
PRAWNE

Wytyczne Grupowe

Rada Nadzorcza Apator SA

Zarzad Apator SA

Posiedzenia Zarzadu Grupowego

Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar
finansowy | rozwoju biznesu| operacji R&D IT HR

RN spotki RN spotki RN spotki RN spatki RN spotki
Zarzad Spotki | Zarzad Spotki | Zarzad Spatki | Zarzad Spotki | Zarzad Spaofki

Dokumenty w formie wytycznych grupowych (wewnetrzne ,polityki”) standaryzujg kluczowe procesy i
wprowadzajg wspolne zasady dziatania w spotkach Grupy Apator. Wytyczne grupowe zatwierdza Zarzad
Apator SA. W obszarze postepowania w biznesie dotyczg m.in. takich obszaréw, jak:

= Zarzadzanie strategig Grupy Apator,

» Kodeks etyczny Grupy Apator,

= Strategia ESG Grupy Apator,
Zarzgdzanie ryzykiem,
Proces compliance,
Zasady audytu wewnetrznego w Grupie Apator,
Polityka Antykorupcyjna,
Polityka Praw Cztowieka,
Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania ISO,
Obszarowe (dotyczgcej m.in. procesu zakupdéw, BHP, ochrony srodowiska, dziatalnosci
marketingowej i sponsoringowe;j).
W Grupie Apator kazda przyjeta polityka (wytyczna, zarzadzenie, procedura) ma przypisang
odpowiedzialno$¢ za jej realizacje oraz raportowanie. Najwyzszym organem odpowiedzialnym za
zatwierdzanie i nadzér nad politykami sg zarzady spétek.

ZARZADZANIE GRUPA

NADZORI
ZARZADZANIE
OPERACYJNE

W 2024 roku w Grupie Apator aktywnie dziataty 3 komitety, w tym Komitet Petnomocnikow Systemow
Zarzadzania, odpowiedzialny za doskonalenie systeméw zarzgdzania w Grupie Apator poprzez ich
integracje w wybranych obszarach.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 94 z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

= Zarzadzanie strategia ESG Grupy Apator

W zakresie ZR zastosowanie ma wytyczna grupowa: Strategia ESG Grupy Apator na lata 2025-28, ktéra
precyzuje sposob zarzgdzania zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju (m.in. w odniesieniu do roli organow
spotki, zakresu dziatania zespotu ESG oraz sposobu nadzoru i monitoringu realizacji celéw strategii ESG)
oraz definiuje polityke sprawozdawczosci obejmujgcg podstawy sporzadzenia oswiadczenia dotyczgcego
zréwnowazonego rozwoju oraz proces opracowania rocznego raportu ZR.

Zgodnie ze Strategia ESG, zréwnowazony rozwdj jest obszarem biezgcego zainteresowania kadry
zarzgdzajacej, w tym Zarzadu Apator SA oraz zarzaddw spotek i wyzszej kadry managerskiej Grupy Apator,
a takze podlega walidacji i nadzorowi Rady Nadzorczej Apator SA. Osobg koordynujgca realizacje Strategii
ESG Grupy Apator z ramienia Zarzadu Apator SA jest tukasz Zaworski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Rozwoju Produktow.

Odpowiedzialno$¢ za obszar zrownowazonego rozwoju w Grupie Apator w organach nadzorczych
i zarzgdzajgcych przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 3. Odpowiedzialnos$¢ za obszar ZR

Organ

odpowiedzialny Forma i cykl nadzoru

Nadzorowanie i walidacja strategicznych Przeglad nadzorczy 2x w roku
Rada Nadzorcza ] . )

planéw Grupy Apator, w tym w zakresie Dodatkowe przeglady w miare
Apator SA ] . . .

zréwnowazonego rozwoju biezgcych potrzeb

Komitet Audytu

. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci
Rady Nadzorczej P P

Przeglad nadzorczy 2x w roku

Apator SA ESG
Zarzad Apator SA Za,rzadzan]e strategig bilznesowa, w tym Przeglad w ramach prac Komitetu

zréwnowazonym rozwojem w Grupie Apator  Sterujgcego (KS)
Wyznaczony Nadzér nad realizacjg Strategii ESG Grupy  Spotkania statusowe min. 1x
Cztonek Zarzadu Apator kwartat
Apator SA P

Przeglad zarzadczy 2x w roku w

Zarzady spétek Koordynacja i nadzér nad realizacjg Strategii re:umaocvrv\ep%medzen Zarzadu
Grupy Apator ESG Grupy Apator w spotkach Grupy Apator grup 90-

Dodatkowe przeglady w miare
biezgcych potrzeb

W zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju obowigzuje instrukcja nalezytej starannosci
procesu DMA — Double Materiality Assessment (zatgcznik do wytycznej grupowej: Strategia ESG Grupy
Apator), ktéra precyzuje podejscie i odpowiedzialnosci w odniesieniu do analizy wptywdw, ryzyk i szans
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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= Umiejetnosci i wiedza fachowa Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w celu nadzorowania kwestii
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
Dostarczanie umiejetnosci i wiedzy fachowej dla Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w celu nadzorowania kwestii
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem jest realizowane poprzez:
= szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne,
» zaangazowanie w projekty/dziatania dotyczgce zrownowazonego rozwoju,
= wspoétprace z firmami doradczymi,
= realizacje zadah Menedzera ESG.

W zwigzku z nowymi obowigzkami regulacyjnymi cztonkowie organéw nadzorczych, zarzadczych i kluczowa
kadra menedzerska w 2024 r. wzieli udziat w szkoleniu zewnetrznym ,ESG — otoczenie regulacyjne”. Agenda
szkolenia obejmowata nastepujgce zagadnienia:

= Dyrektywa CSRD,

*» Implementacja CSRD - projekt UC14,

= ESRS - struktura,

= ESRS - powigzanie z ujawnieniami taksonomicznymi,

» Standard ESRS 2 — ujawnienia (w tym szczeg6lnie GOV),

= Dyrektywa Women on Boards — implementacja: projekt UC63,

= Dyrektywa Equal Pay,

= Dyrektywa Due Diligence.

Szkolenia dotyczgce wyzwan i obowigzkéw regulacyjnych w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju dla cztonkéw organéw nadzorujgcych, zarzgdzajgcych i administracyjnych bedg organizowane
cyklicznie (min. 1 x w roku).

Apator SA nawigzat w 2024 roku wspotprace z zewnetrznymi ekspertami w zakresie przygotowania Grupy
do nowych obowigzkoéw sprawozdawczych dotyczgcych ZR oraz spetnienia wymogdéw zewnetrznej atestaciji.
W ramach wspotpracy wyznaczony czionek Zarzadu ds. ESG oraz kadra menedzerska Grupy Apator zostali
zaangazowani w proces analizy podwadjnej istotnosci oraz przygotowania ujawnien, uczestniczyli w szeregu
spotkan wprowadzajgcych do tematyki ZR o charakterze szkoleniowym, konsultacyjnym i warsztatowym.

Dostepnos¢ wiedzy fachowej i odpowiednich umiejetnosci z zakresu ZR zapewniane sg takze przez
Menedzera ESG, ktéry w zakresie swoich obowigzkéw ma pozyskiwanie wiedzy, organizacje szkolen dla
cztonkéw zarzaddéw i rad nadzorczych spotek oraz koordynatorow ESG w spdétkach. Menedzer ESG
organizuje regularne spotkania dotyczgce zmian regulacji, wymogéw formalnych, oczekiwan klientow w
ramach przegladéw kwartalnych i rocznych, prowadzi baze ekspertdw i utrzymuje kontakt z nimi, analizuje
literature i bazy danych. Wspétpracujgc na biezgco z Czionkiem Zarzadu Apator SA odpowiedzialnym za
ESG zapewnia mu dostep do wiedzy i kadr eksperckich.

= Réznorodnosé w odniesieniu do organéw

Polityka réznorodnosci w odniesieniu do organéw administrujgcych, zarzadczych i nadzorczych zostata
opisana w Sprawozdaniu zarzadu, w rozdziale t.ad korporacyjny: Polityka r6znorodnosci oraz Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW (odpowiednio: pkt 14.12 oraz pkt 14.1). Ponizsza tabela zawiera zestawienie
cztonkéw zarzaddw i rad nadzorczych spétek Grupy Apator w podziale na pteé meska i zenska.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 96 z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

Tab. 4 Zestawienie cztonkdéw organdw nadzorczych i zarzadzajacych w podziale na ptec.
Rady

Nadzorcze* Liczba osob Udziat [%] Zarzady* Liczba os6b  Udziat [%]
Suma Suma

stanowisk** 35 stanowisk** 12

kobiety 4 11% kobiety 1 8%
mezczyzni 31 89% mezczyzni 11 92%

*) Uwzgledniono organy nadzorcze i zarzgdzajgce wszystkich spotek wechodzgcych w sktad Grupy Apator. W Apator
Miitors funkcjonuje Rada Dyrektoréw (w miejsce zarzgdu), w Apator GmbH nie funkcjonuje rada nadzorcza.

***) Na 35 stanowisk w organach nadzorczych, 4 stanowiska zajmujg kobiety, na 12 stanowisk w zarzgdach spotek
tylko 1 zajmuje kobieta. Cztonkowie/cztonkinie organéw nadzorczych zajmujg stanowiska w kilku organach réznych
spotek jednoczesnie. Sktady poszczegoélnych organéw spotek dobierane sg w zalezno$ci od posiadanego
doswiadczenia i znajomo$ci branz oraz wspierajg prowadzenie nadzoru wiascicielskiego nad spotkami
wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowey.

= Niezaleznos$¢ cztonkéw organéw nadzorczych
W Radzie Nadzorczej spétki Apator SA w 2024 roku 2 z 7 cztonkéw spetniato kryterium niezaleznosci
zgodnie z definicjg ESRS.

15.1.4. GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujgcym,
zarzadzajagcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie
kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg na biezgco informowani o istotnych wptywach, ryzykach
i szansach w trakcie posiedzen, a takze w otrzymywanych raportach i sprawozdaniach.

Wyniki analizy podwadjnej istotnosci, aktualizowanej minimum raz w roku (zgodnie z Instrukcjg nalezytej
starannosci procesu DMA) prezentowane sg na posiedzeniu Rady Nadzorczej Apator SA oraz Zarzadu
grupowego, w ktérego sktad wchodzg czionkowie zarzgddw spotek zaleznych.

W ramach cyklicznego procesu monitorowania i nadzoru realizacji strategii ESG przez organy nadzorcze
(opisano w ESRS 2, GOV-1) dyskutowane sg kwestie zwigzane ze skutecznos$cig polityk i postepem w
realizacji celéw strategii ESG.

W ramach cyklicznych przegladéw strategicznych na posiedzeniach Komitetu Sterujgcego (opisano w ESRS
2, GOV-1) dokonywane jest podsumowanie realizacji celéw strategii ESG oraz dokonywany jest przeglad
realizowanych dziatan.

W ramach cyklicznych spotkan zarzgadoéw spotek odbywa sie przeglad realizacji strategii ESG
w poszczegdlnych spétkach i segmentach biznesowych. Za biezace informowanie organéw nadzorczych i
zarzgdzajgcych odpowiada Menedzer ESG.

Kluczowe wptywy, ryzyka i szanse ESG sg na biezgco analizowane i dyskutowane podczas spotkan
operacyjnych w gronie dyrekcji i menedzeréw, w miare potrzeby podejmowane sg dziatania mitygujgce
ryzyka, naprawcze lub korygujgce. Ryzyka ESG wpisane sg w proces zarzgdzania ryzykiem w organizaciji,
podlegajg cyklicznym przegladom i sg zarzgdzane w ramach plandéw postepowania z ryzykiem przez
wiascicieli ryzyk (wiecej o procesie zarzgdzania ryzykiem w Grupie Apator w sekcji ESRS 2, GOV-5).

Przy podejmowaniu decyzji biznesowych w kwestiach zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem konieczne
jest wypracowywanie kompromiséw miedzy réznymi aspektami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
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Kompromisy te wynikajg z uwarunkowan makroekonomicznych (koncentracja dostawcoéw czesci
komponentéw w Azji), biznesowych (trudnos¢ w weryfikacji czesci dostawcéw ze wzgledu na dtugosc
tancucha dostaw), ekonomicznych (kryteria cenowe w wyborze komponentéw, priorytety zwigzane z
optymalizacjg kosztéw wynikajace z presji cenowej na rynku i silnej, niskocenowej konkurencji z Azji), a takze
rynkowych (dostarczanie produktow spetniajgcych wymagania klienta mimo istnienia alternatywnych
rozwigzan np. bardziej efektywnych pod wzgledem materiatowym lub funkcjonalnym — technologie smart
grid/smart metering, technologia ultradzwiekowa).

W 2024 roku kwestie ZR byty prezentowane podczas posiedzen Rady Nadzorczej Apator SA, posiedzen
Zarzadu grupowego oraz zebran dyrekcyjnych. Poruszano nastepujgce zagadnienia:

= zmiany regulacyjne dotyczgce sprawozdawczosci ZR,

= postepy prac nad opracowaniem Strategii ESG Grupy Apator,

* organizacja procesu zarzadzania zagadnieniami ZR w Grupie (powotanie zespotu ESG, wigczenie

zagadnien ZR do procesoéw biznesowych),
= planowanie i realizacja oraz wyniki badania istotnosci w grupie interesariuszy,
= przygotowanie spétki do zewnetrznej atestacii.

Podczas spotkan menedzerskich w 2024 roku koncentrowano si¢ na oméwieniu prac przygotowawczych do
sprawozdawczosci zgodnie z ESRS, opracowaniem Strategii ESG oraz organizacjg procesu raportowania w
Grupie. Wybrani menedzerowie oraz cztonek Zarzadu byli zaangazowani w analize podwadjnej istotnosci —
DMA (wiecej w sekcji IRO-1).

15.1.5. GOV-3 - Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem
w systemach zachet

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu spotki Apator SA zostata opisana w Sprawozdaniu Zarzgdu (pkt
14.11). Wynagrodzenie skfada sie z czesci statej oraz zmiennej: premii rocznych przyznawanych przez Rade
Nadzorczg. Premia uzalezniona jest od realizacji okreslonych celéw zarzadczych, ktére stanowig przede
wszystkim wskazniki finansowe oraz pozafinansowe. Ws$rdéd czynnikow niefinansowych znajduje sie
realizacja Strategii biznesowej, w tym Strategii ESG.

W 2024 roku nie przyjeto konkretnych (mierzalnych) celéw w odniesieniu do zrbwnowazonego rozwoju i nie
byly one uwzgledniane przy obliczaniu premii rocznej. Grupa Apator nie uwzgledniata tez kwestii zwigzanych
z klimatem w wynagrodzeniu cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej (E1 GOV-3 Zmiana klimatu).

W 2025 r. Grupa planuje przyjg¢ cele Strategii ESG w perspektywie roku 2028, 2035 i 2050, a ich realizacja
zostanie uwzgledniona przez Rade Nadzorczg przy okre$laniu wysokosci zmiennej czesci wynagrodzenia
cztonkéw Zarzgdu.

15.1.6. GOV-4 - Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Grupa Apator nie wdrozyta w 2024 roku catosciowej polityki nalezytej starannosci, niemniej proces nalezytej
starannosci jest realizowany w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci, w tym w zakresie compliance,
zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, etyki, praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, ochrony
sygnalisty, zarzadzania strategig biznesowg i strategia ESG, proceséw zarzgdzania zintegrowanym
systemem zarzgdzania, a takze zarzgdzania poszczegdlnymi obszarami biznesowymi (obejmujgcym m.in.
proces zakupdéw, zarzadzanie finansami, bezpieczenstwem informacji, dziatalno$ci marketingowej
i sponsoringowe;j).

W Grupie wdrozono w 2024 roku Instrukcje nalezytej starannosci procesu DMA, ktéra opisuje proces
przeprowadzania analizy podwajnej istotnosci w celu identyfikacji kluczowych IRO’s (wptywéw, ryzyk i szans)
w Grupie Apator moggcych mieé wptyw na funkcjonowanie organizacji oraz osigganie celéw ekonomicznych,
spotecznych i srodowiskowych. Proces ma zapewni¢, ze wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z dziatalnoscig

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 98 z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR
Grupy sag wiasciwie zidentyfikowane i podejmowane sg efektywne dziatania w celu zarzgdzania wptywami,
minimalizaciji lub likwidacji ryzyk oraz maksymalnego wykorzystania szans.

Ponizej przedstawiono elementy procesu nalezytej starannosci w odniesieniu do ujawniern wymaganych
przez poszczegolne ESRS.

Tab. 5 Elementy procesu nalezytej starannosci

Podstawowe elementy procesu nalezytej Punkty w oswiadczeniu

starannosci dotyczacym ZR

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie

. o ) GOV-2, GOV-5, SBM-3
korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym

Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na
ktére jednostka wywiera wptyw, na wszystkich

L IRO-1, SBM-2, S$1-2, S§2-2, S4-2
kluczowych etapach procesu nalezytej

starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow IRO-1, SBM-3

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia IRO-1, E1-3, E2-2, E3-2, E5-2, S1-4,
zidentyfikowanych niekorzystnych wplywow S2 -4, S4-4

Monitorowanie skutecznoéci tych staran i
przekazywanie stosownych informacji w tym
zakresie

GOV-1, GOV-2, E1-4, E2-3, E3-3,
E5-3, S1-5, S2-5, S4-5, G1-4

15.1.7. GOV-5 - Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad
sprawozdawczoscig w zakresie zrGbwnowazonego rozwoju

= System zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykami dotyczacymi kwestii ESG
Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie Apator w odniesieniu do kwestii ZR opisuje wytyczna grupowa
.Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Apator” oraz ,Instrukcja nalezytej starannosci procesu DMA”.

Ryzyka ZR (ESG) zostaty wigczone w catosciowy proces zarzgdzania ryzykiem w organizacji. Struktura
kontroli ryzyka w Grupie Apator wprowadza jednolite zasady podziatu rél i odpowiedzialnosci w zakresie
funkcjonalnej kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci dziatania z prawem (compliance),
oparte o trzy linie obrony oraz jednolite zasady i metodyke opracowang na podstawie miedzynarodowej
normy ISO 31000:
= |linia obrony — stanowi nadzér i kontrole realizowang w ramach sprawowanych funkcji kierowniczych
i zarzgdczych (zarzadzania operacyjnego),

= |l linia obrony — to kontrola poprawnosci dziatania i zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi
i zewnetrznymi realizowana przez dedykowane komoérki,
= Il linia obrony — to niezalezna dziatalno$¢ weryfikujgca i doradcza, ktérej celem jest usprawnienie

operacyjne organizacji i wniesienie do wartosci dodanej, realizowana przez audytora wewnetrznego.

Ryzyka dla poszczegélnym obszaréw tematycznych adresowane sg przez wiascicieli obszaréw
biznesowych. Wiasciciele identyfikujg i oceniajg charakter ryzyk (szanse i zagrozenia) zgodnie z przyjetymi
metodykami analizy i oceny ryzyk.

= Proces analizy ryzyka w odniesieniu do kwestii zréwnowazonego rozwoju
Proces analizy ryzyk odbywa sie wedtug ponizszego schematu:
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= |V kwartat danego roku sprawozdawczego - analiza kontekstu organizaciji, interesariuszy, analiza
ryzyk klimatycznych, ocena lokalizacji pod kgtem narazenia na ryzyka fizyczne -> analiza DMA ->
identyfikacja IRO's dla organizaciji (proces opisano w ESRS 2, IRO-1, metodyka oceny IRO zostata
opisana w Instrukcji nalezytej starannosci procesu DMA).

= | kwartat kolejnego roku sprawozdawczego: w ramach rocznego przegladu ryzyk w Grupie w/w.
Ryzyka adresowane sg w procesie analizy ryzyk przez wiascicieli obszaréw — aktualizacja oceny
ryzyka zgodnie z metodykg opisang w procedurze, przez wiasciciela ryzyka i podejmowanie dziatan
zaradczych/mitygujacych (obligatoryjnie w przypadku ryzyk kluczowych — zgodnie z procedurg).

Przeglady ryzyk, kontrole ryzyka oraz role w procesie sg opisane i realizowane zgodnie z wytyczng dotyczacyg
zarzgdzania ryzykiem (kwartalny monitoring oraz roczny przeglad systemu). Dokument opisuje takze sposéb
reakcji na ryzyko wynikajgcy z oceny ryzyka wzgledem jego prawdopodobienstwa i skutkéw oraz aktualnej
oceny mechanizmdéw kontroli. W przypadku ryzyk ocenionych jako kluczowe, wtasciciel ryzyka przygotowuje
plan postepowania z ryzykiem (zgodnie z formularzem). Menedzer ds. Zarzadzania Ryzykiem, po weryfikacji
planu postepowania z ryzykiem, przedkfada go Zarzgdowi Spotki wraz ze swojg rekomendacjg w celu
podjecia decyzji. Decyzje o wdrozeniu dziatan optymalizacji ryzyka podejmuje Zarzad Spétki. Za wdrozenie
planéw postepowania z ryzykiem i za monitorowanie poszczegodlnych ryzyk odpowiadajg Wihasciciele Ryzyka.

Kazda ze spotek Grupy Apator dokonuje rocznego przegladu ryzyk, nastepnie zagregowane wyniki zostajg
przedtozone Komitetowi Audytu Apator SA w ramach rocznego przeglgdu systemu kontroli wewnetrzne;j,
zarzgdzania ryzykiem i compliance. Sposoéb raportowania kwestii ZR organom nadzorczym, zarzadczym i
administracyjnym opisano w ESRS2 GOV-1 i GOV-2.

Zakres i odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Apator zostata przedstawiona na ponizszym
schemacie.

Rys. 3 Odpowiedzialno$¢ w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Grupie Apator

MONITOROWANIE
SKUTECZNOSCI
ZARZADZANIA RYZYKIEM

KOMITET RADY AUDYTU SA

POZIOM RADY
NADZORCZEJ
APATOR SA

FINANSOWYCH

= >

58 ZARZADZANIE RYZYKIEM ZARZADZANIE RYZYKIEM ZARZADZANIE RYZYKIEM

NE FINANSOWYM GRUPY STRATEGICZNEM GRUPY OPERACYJNYM

o ZARZAD GRUPY CFO ZARZAD GRUPY ZARZAD GRUPY
KOMITET RYZYK ZESPOL STRATEGICZNY ZESPOL STRATEGICZNY

POZIOM
SPOLKI

ZARZADZANIE RYZYKIEM
FINANSOWYM SPOLKI

ZARZADZANIE RYZYKIEM
STRATEGICZNYM

ZARZADZANIE RYZYKIEM
OPERACYJNYM

ZARZAD SPOEK

ZESPOE STRATEGICZNY /
ZARZAD

WtASCIpIEL BIZNESOWY /
WEASCICIEL RYZYKA

RYZYKO FINANSOWE

RYZYKO STRATEGICZNE

RYZYKO FINANSOWE,
BIZNESOWE, OPERACY.UNE,
PRAWNE

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2024 — 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 100 z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

= System kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscia ZR

Polityka sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w Grupie Apator zostata opisana w wytycznej

grupowej ,Strategia ESG Grupy Apator”, ktéra obowigzuje wszystkie spotki Grupy podlegajgce konsolidacii

danych finansowych i ZR. W dokumencie opisano podstawy sporzadzenia os$wiadczenia dotyczgcego
zréwnowazonego rozwoju oraz proces sporzgdzania raportu.

1. Pierwszym etapem prac nad Raportem ESG jest uruchomienie procesu badania podwojnej istotnosci
wedtug instrukcji nalezytej starannosci procesu DMA.

2. Raport ESG jest przygotowywany na podstawie danych dostarczonych przez wszystkie spétki nalezgce
do Grupy Apator i obejmuje ostatni zamkniety okres sprawozdawczy wraz z danymi porownawczymi.

3. Spotki Grupy Apator posiadajgce udziaty/akcje w innych jednostkach przekazujg do Apator SA pakiety
danych ESG dotyczgce takze tych jednostek za posrednictwem koordynatoréw ds. ESG na poziomie
segmentow biznesowych.

4. Zakres przekazywanych danych do raportu ESG okreslony jest w szablonach (doc. dla ujawnien
jakosciowych oraz xlIs dla wskaznikéw ilosciowych), ktére podlegajg corocznej aktualizacji i sg
przekazywane zespotowi ESG wraz z harmonogramem pracy w projekcie najpézniej do 15 stycznia
kazdego roku kalendarzowego.

5. Na potrzeby deponowania danych do raportu ESG jest wykorzystywana platforma Nextcloud Apator.

6. Za proces walidaciji, tj. weryfikacji i zapewniania wysokiej jakosci danych zgromadzonych na potrzeby
raportowania ESG, kompletowanie niezbednej dokumentacji oraz zapewnienie $ladu rewizyjnego,
odpowiadajg: liderzy obszaréw i liderzy wybranych inicjatyw, koordynatorzy ESG segmentéw.
Ostateczna walidacja danych nastepuje na etapie opracowania raportu ESG przez Koordynatora
finansowego ds. ESG (dane ilosciowe) oraz Menedzera ESG (dane jakosciowe).

7. Raport podlega atestacji przez niezaleznego audytora zgodnie z umowg zawartg z firmg audytorskg
oraz harmonogramem prac uzgadnianych corocznie miedzy audytorem a zespotem ESG.

8. Zarzady spotek zaleznych, po sporzgdzeniu i przekazaniu do Apator SA finalnych pakietéw danych do
rocznego raportu ESG, zobowigzane sg do podpisania oswiadczen stanowigcych deklaracje, ze
informacje i dane zostaly przygotowane z uwzglednieniem nalezytej starannosci oraz spetniajg cechy
jakosciowe informacji zawarte w dodatku B do ESRS 1 (Europejskich standardéw sprawozdawczosci w
zakresie zrownowazonego rozwoju). Skan podpisanego oswiadczenia nalezy przesta¢ w terminie na 2
dni przed planowang datg publikacji rocznego skonsolidowanego sprawozdania zarzadu, ktérego
integralng czescig jest oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju (Raport ESG) na wskazany
adres mailowy. Wzér oswiadczenia stanowi zatgcznik do wytycznej.

9. Za zredagowanie oraz komunikacje Raportu ESG odpowiada Menedzer ESG.

15.1.8. SBM-1 - Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Apator tworzy miedzynarodowg grupe producentow oraz dystrybutoréw urzadzen i systeméw pomiarowych,
a takze dostawcow rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych. Grupa
Apator dostarcza swoje rozwigzania dla sektora Energy&Ultilities, rozwija takze oferte dla sektora OZE,
systemy informatyczne dla przedsiebiorstw i organéw samorzgdowych oraz rozwigzania z obszaru
automatyzacji i robotyzacji dla przedsiebiorstw przemystowych.

Grupa wdraza na rynek zaawansowane technologicznie produkty i ustugi m.in.:

= szerokg game urzadzen do pomiaru zuzycia medidw uzytkowych: liczniki energii elektrycznej,
gazomierze, wodomierze i cieptomierze, w tym rozwigzania klasy smart,

= systemy zdalnego odczytu medidw,

» systemy do zarzgdzania zuzyciem mediéw w przedsiebiorstwach,

= specjalistyczng aparature do zabezpieczania, roztgczania, nadzoru i sterowania siecig
elektroenergetyczna,

» systemy wspierajgce zarzgdzanie sieciami dystrybucji mediéw uzytkowych,

* rozwigzania dla sektora OZE obejmujgce m.in. zabezpieczenia, sterowniki, liczniki energii
elektrycznej oraz systemy sterowania i nadzoru przeznaczone dla farm fotowoltaicznych, farm
wiatrowych lub innych Zrédet odnawialnych, a takze majgce zastosowanie w lokalnym zarzgdzaniu
energig (skierowane do klastrow i spotdzielni energetycznych),

* magazyny energii wspierajgce bilansowanie i stabilizacje pracy sieci energetycznych,
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* rozwigzania software’owe do optymalizacji procesoéw biznesowych (m.in. aplikacje do zarzgdzania
majatkiem lub pracg ekip serwisowych),
* rozwigzania i ustugi w zakresie automatyzaciji i robotyzacji proceséw produkcyjnych.

Spdtki Grupy Apator zajmujg wysokg pozycje w Polsce i na rynkach europejskich. Blisko 50% przychoddéw
Grupy pochodzi z eksportu, zas rozwigzania i produkty dystrybuowane sg do ponad 60 krajow Swiata.
Najwiekszymi odbiorcami w 2024 roku, poza Polska, byly rynki: belgijski, niemiecki, czeski, grecki, rumunski,
brytyjski, turecki, holenderski oraz hiszpanski. Opis dziatalnosci Grupy Apator oraz kluczowych ryzyk zawarto
w Sprawozdaniu Zarzadu (pkt 1 oraz pkt 7).

= Model biznesowy Grupy Apator
Grupa Apator dziata w ramach trzech segmentéw biznesowych: Energia Elektryczna, Woda i Ciepto oraz
Gaz. Szczegoétowg charakterystyke dziatalnosci segmentéw biznesowych, w tym informacje o oferowanych
rozwigzaniach, gtéwnych klientach, najwazniejszych rynkach geograficznych oraz skali sprzedazy w
poszczegoblnych segmentach zawarto w Sprawozdaniu zarzgdu (pkt 3.1, 3.2, 3.3).

Grupa Apator dostarcza na rynek rozwigzania wspierajgce transformacje energetyczng i cyfrowag sektora
energetycznego, przedsiebiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego. Produkty i rozwigzania Grupy
pozwalajg klientom swiadomie i efektywnie zarzgdzaé¢ wszystkimi rodzajami mediéw energetycznych i woda,
co wplywa na oszczednos¢ surowcoéw energetycznych i zasobdéw naturalnych. Jednoczes$nie, jako producent
wyrobow Grupa dgzy do prowadzenia zréwnowazonych, zasobooszczednych procesow wytwoérczych i
dziatan operacyjnych, minimalizujgc negatywny wplyw swojej dziatalnosci na otoczenie spoteczne i
Srodowisko naturalne.

Grupa Apator nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z sektorem paliw kopalnych, produkcjg chemikaliow,
kontrowersyjnymi rodzajami broni lub uprawg i produkcjg tytoniu.

Grupa Apator raportuje wyniki finansowe w ujeciu skonsolidowanym oraz w podziale na segmenty
biznesowe. Strukture przychoddéw i wynikéw finansowych generowanych przez segmenty biznesowe
opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (nota 7.2). Biorgc pod uwage specyfike Grupy nie
zidentyfikowano potrzeby wydzielania segmentéw biznesowych na potrzeby sprawozdawczosci ZR.

= Kierunki rozwoju Grupy Apator okreslone w strategii biznesowej
Zgodnie ze Strategia Grupy Apator na lata 2024-28, Grupa identyfikuje nastepujace gtéwne szanse
strategiczne dla rozwoju biznesu:
1. Segment Energii Elektrycznej:
= mikroenergetyka rozproszona — efektywno$é energetyczna w przemysle, sterowanie IloT,
zarzgdzanie energia,
= makroenergetyka wieloskalowa — magazyny energii i stabilizacja sieci, zwigkszanie elastyczno$ci
systemu, zintegrowane systemy zarzgdzania.
2. Segment Woda i Ciepto: efektywne gospodarowanie zasobami wody, modele ustugowe/billing,
zmiana generacyjna urzadzen na ultradzwiekowe w Europie.
3. Segment Gaz: pomiar wodoru i biogazow.

Wiecej informac;ji o realizacji Strategii biznesowej Grupy Apator zawarto w Sprawozdaniu Zarzgdu rozdziat,
Strategia biznesowa (pkt 2).

= Zalozenia Strategii ESG Grupy Apator na lata 2025-28
Strategia ESG Grupy Apator ma charakter strategii funkcjonalnej, wspiera realizacje celéw strategii
biznesowej Grupy oraz wizji i misji Grupy. Zgodnie z wizjg Grupa Apator jest pierwszym wyborem
w dostarczaniu zintegrowanych rozwigzan przysztosci dla sektoréw energetyki i wody. Misjg Grupy Apator
jest kreowanie technologii wspierajgcych klientow w swiadomym i zrownowazonym zarzgdzaniu mediami
energetycznymi i woda.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Nadrzednym celem strategii ESG Grupy Apator jest efektywne zarzgdzanie organizacjg zgodnie z ideg
zrébwnowazonego rozwoju oraz wizjg i misjg Grupy. Grupa Apator zobowigzuje sie takze do rzetelnego
raportowania wptywu dziatalnosci przedsiebiorstwa na gospodarke, srodowisko i cate otoczenie spoteczne
w odpowiedzi na wyzwania spoteczne i klimatyczne oraz wymagania prawne i oczekiwania interesariuszy
Grupy Apator.

Rys. 4 Mapa strategii ESG Grupy Apator na lata 2025-28
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W Strategii ESG okreslono zobowigzania, cele i KPl w obszarze ZR na lata 2028, 2035 i 2050. Sg one
ustalane na poziomie grupy kapitatowej, a nie grup produktowych czy klientéw. Rokiem bazowym dla
ustalenia KPI jest rok 2024. Poczgwszy od roku 2025 rozpocznie sie proces operacjonalizacji strategii
poprzez wigczenie celdw do procesow biznesowych i inicjatyw strategicznych (odpowiedzialno$é w zakresie
realizacji celéw bedzie spoczywata po stronie lideréw i wiascicieli obszaréw biznesowych). Za catosciowe
wdrozenie i operacjonalizacje Strategii ESG odpowiadajg: wyznaczony Cztonek Zarzadu Apator SA oraz
Menedzer ds. ESG.

W wytycznej grupowej dotyczgcej Strategii okre$lono sposdb monitorowania i cyklicznos¢ przekazywania
informacji w ramach zespotu ESG, w sktad ktérego wchodzg liderzy obszaréw, liderzy wybranych inicjatyw i
koordynatorzy ESG w segmentach biznesowych. Postepy w realizacji celéow ESG, informacje o statusie
dziatan oraz analiza wskaznikéw odbywa sie w cyklu kwartalnym oraz rocznym (monitoring roczny obejmuje
takze podsumowanie dziatan na potrzeby przygotowania rocznego sprawozdania oraz opracowanie planu
dziatan na kolejny rok).

Realizacja Strategii ESG Grupy Apator bedzie odbywata sie poprzez:
= planowanie i realizacje dziatah dla kluczowych obszaréw ESG opracowanych przez lideréw
obszardw przy wsparciu zespotu koordynatoréw ESG,
= realizacje celéow i zadan w ramach wybranych grupowych inicjatyw strategicznych poprzez
implementacje wymogow regulacyjnych i celéw strategii ESG.
Objete nadzorem aspekty zrbwnowazonego rozwoju przedstawia ponizsza tabela.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Tab. 6 Zobowigzania i cele Strategii ESG Grupy Apator

FILAR ZOBOWIAZANIE

Zréwnowazone
operacje i
procesy

Nazwa celu

E.1 Redukcja zuzycia zasobow i mediow
(efektywnosé i jako$¢ procesow)

& APATOR

Opis KPI

Energochtonnos¢ [kWh/100 PLN
przychodéw ze sprzedazy]

Produktywno$¢ [kWh/RJR]

Masa odpaddéw na 100 PLN przychodéw
ze sprzedazy

Masa opakowan na 100 PLN przychodow
ze sprzedazy

E.2 Stosowanie proekologicznych
konstrukcji i technologii

Liczba produktéw ocenionych pod katem
przyjaznos$ci konstrukcji dla Srodowiska
naturalnego (na podstawie opracowanych
kryteriéw)

E.3 Ograniczanie negatywnego wptywu
dziatalnosci na klimat

Slad weglowy (scope 1,2, 3)

Wysokos$¢ kar za negatywny wptyw na
Srodowisko [PLN]

Odpowiedzialny

pracodawca

S.1 Budowanie angazujgcego,
bezpiecznego i inkluzywnego miejsca
pracy

Rotacja dobrowolna [%]

Wskaznik satysfakcji pracownikow

Gender Pay Gap (luka ptacowa)

Liczba wypadkow $miertelnych i ciezkich

Partner w
transformacji

S.2 Rozwdj technologii wspierajgcych
klientéw w swiadomym i zrbwnowazonym
zarzadzaniu mediami energetycznymi i
wodg

Udziat produktow dla sektora OZE w
miksie produktowym (w przychodach
ogoétem)

Udziat produktow smart metering/smart
grid w miksie produktowym (w
przychodach ogoétem)

S.3 Wysokie standardy jakosci,
bezpieczenstwa uzytkowania i
cyberbezpieczenstwa

Wskaznik satysfakcji klienta (jakosé¢,
bezpieczenstwo uzytkowania i
bezpieczenstwo cyfrowe produktow)

G Etyczne praktyki
biznesowe

G.1 Przestrzeganie wysokich standardow
etycznych w biznesie i przeciwdziatanie
korupcji

Liczba pracownikéw skutecznie
przeszkolonych z zagadnien etycznych (w
tym zasad polityki antykorupcyjnej)

G.2 Odpowiedzialne partnerstwo w
fancuchu wartosci

Liczba dostawcow strategicznych
ocenionych pod wzgledem ESG

G.3 Wigczenie ryzyk ESG do procesu
zarzgdzania ryzykiem w organizacji

Mapowanie i zarzgdzanie ryzykami ESG w
cyklu rocznym

= tancuch wartosci Grupy Apator
tancuch wartosci Grupy Apator zostat opracowany w oparciu o analize relacji Grupy z dostawcami, klientami
i innymi kluczowymi uczestnikami jej otoczenia. W analizie tahcucha wartosci, takze w zakresie wyzszego i
nizszego szczebla, uwzgledniono kluczowe wptywy, ryzyka i szanse wynikajgce z wptywu Grupy Apator na
otoczenie biznesowe, spoteczne i sSrodowiskowe oraz wptywu otoczenia na Grupe.

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2024 — 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 104 z 218




Rys. 5 Lancuch wartosci Grupy Apator
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15.1.9. SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

W swojej dziatalnosci biznesowej spétki Grupy Apator wchodzg w relacje z szerokg grupg réznorodnych
interesariuszy. Podstawg identyfikacji interesariuszy w Grupie jest analiza kontekstu organizaciji
realizowana cyklicznie w ramach Zintegrowanych Systeméw Zarzgdzania ISO (ZSZ), ktéra opiera sie
na identyfikacji czynnikbw zewnetrznych i wewnetrznych majgcych wplyw na organizacje oraz
identyfikacji zainteresowanych stron. Zainteresowane strony to osoby lub organizacje, kiére moga
wptywac na organizacje lub dziatalnos¢ organizacji moze wptywaé na nig. Interesariuszy ocenia sie pod
katem sity wptywu wywieranego przez Grupe Apator na interesariusza oraz sity wplywu interesariusza
na Grupe Apator.

Zgodnie z matrycg istotno$ci interesariuszy Grupa Apator identyfikowata w 2024 roku interesariuszy
kluczowych i pozostatych, ktérych zaprezentowano w tabeli ponizej. Sposob i czestotliwosé komunikacii
z interesariuszami sg dostosowane do charakteru relacji oraz potrzeb komunikacyjnych poszczegdlnych
interesariuszy.

Tab. 7. Formy komunikacji Grupy Apator z interesariuszami w 2024 roku

GRUPA

INTERESARIUSZY

CELE KOMUNIKACJI

FORMY KOMUNIKACJI

PODSTAWY
IDENTYFIKACJI

Kluczowe grupy interesariuszy

Inwestorzy,
analitycy gietdowi,
dziennikarze
mediéw
biznesowych

Rzetelne i uczciwe
komunikowanie i
raportowanie o aktualnej
sytuacji grupy kapitatowej -
zgodnie z wymogami,
regulacjami i dobrymi
praktykami obiegu
informac;ji dla spotek na
rynku regulowanym.

Raporty biezgce,
sprawozdania finansowe,
konferencje, spotkania,
newslettery, strona www,
profil spotecznosciowy na
Facebook'u i LinkedIn,
wypowiedzi dla mediéw w
formie wywiadow,
artykutéw, biezgca
komunikacja z
dziennikarzami.

Dla Apator SA, jako spofki
notowanej na GPW,
budowanie relacji z
uczestnikami rynku
kapitatowego jest
priorytetem.

Klienci/konsumenci
(transakcyjni -

Wspétpraca przy
optymalizacji biznesu

Spotkania bezposrednie,
targi, konferencje,

Grupa Apator realizuje
cele biznesowe poprzez

nabywcy klienta, opracowywaniu szkolenia, newslettery, dostarczanie klientom
produktow i technologii i rozwigzan, strona www, materiaty rozwigzan i produktéw
rozwigzan) wymiana/dzielenie sie produktowe, profil spetiajgcych ich
wiedzg techniczng, spofecznosciowy na oczekiwania i potrzeby.
prezentacja oferty Facebook'u i LinkedIn.
produktowej i warunkow
wspotpracy handlowej.
Pracownicy Komunikowanie celow i Spotkania managementu, Grupa Apator realizuje

wartosci organizaciji,
biezace informowanie o
kondycgiji firmy i wynikach
finansowych, kluczowych
decyzjach i zmianach
organizacyjnych oraz
personalnych, dziataniach
socjalnych. Budowanie
wspolnej kultury
organizacyjne;j.

spotkania dziatéw/biur,
kampanie edukacyjne,
newslettery, strona www,
profil spotecznosciowy na
Facebook'u i LinkedIn.
Dodatkowo, w zaleznosci
od praktyk stosowanych w
danej spotce: spotkania
Zarzgdow z pracownikami,
portal pracowniczy,
firmowy radiowezet w
Apator SA.

Cykliczne badania
satysfakcji i
zaangazowania
pracownikow

cele biznesowe dzieki
zaangazowaniu i
kompetencjom swoich
pracownikow.

Dostawcy, w tym
dostawcy
strategiczni

Wymiana wiedzy i
komunikacja wzajemnych
oczekiwan w celu
skutecznej realizacji

Cykliczne spotkania i
prezentacje, audyty, strona
www, profil
spofecznosciowy na
Facebook'u i LinkedIn.

Grupa Apator realizuje
cele biznesowe poprzez
wybor wiarygodnych i
spetniajgcych okreslone
wymagania jako$ciowe
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proceséw operacyjnych i
efektywnej wspotpracy.

& APATOR

partneréw przy
uwzglednieniu wymagan
cenowych.

Partnerzy
technologiczni

Wspétpraca i wymiana
wiedzy w zakresie
opracowania nowych
rozwigzan i technologii.

Spotkania, prezentacje,
wspolna komunikacja w
mediach oraz podczas
wydarzen branzowych i
gospodarczych.

Grupa Apator wypracowuje
nowe rozwigzania i
technologie dla swoich
klientéw w ramach
wiasnych biur R&D, ale
takze poprzez wspotprace i
wymiang wiedzy z
parterami
technologicznymi.

Pozostate grupy interesariuszy

Klienci/uzytkownicy
(nietransakcyjni -
profesjonalni i
uzytkownicy
koncowi)

Rzetelne informowanie o
produktach i ustugach,
odpowiedzialne praktyki
marketingowe,
odpowiadanie na potrzeby
klientéw.

Spotkania bezposrednie,
targi, konferencje,
szkolenia, strona www,
materiaty produktowe,
profil spotecznosciowy na
Facebook’u i LinkedIn.

Grupa Apator realizuje
cele biznesowe poprzez
dostarczanie klientom
rozwigzan i produktow
spetniajgcych wymogi
funkcjonalne, jakosciowe i
bezpieczenstwa.

Rzad i regulatorzy,
organizacje

Dziatania na rzecz
ksztattowania i rozwoju

Uczestnictwo w
spotkaniach

Grupa Apator dziata
zgodnie z wymogami

branzowe, rynku smart konsultacyjnych, prawa i dobrymi

instytucje metering/smart grid, konferencjach, obyczajami, dzielgc sie

finansowe promowanie efektywnych sympozjach, dziatania w wiedzg i dobrymi
rozwigzan i technologii. ramach stowarzyszen i praktykami na rzecz
Dziatania na rzecz organizacji branzowych. rozwoju nowych
wypracowania standardéw technologii i efektywnego
w zakresie zarzadzania mediami
cyberbezpieczenstwa. uzytkowymi.

Media Swiadome ksztattowanie Materiaty i informacje Grupa Apator
wizerunku firmy i marki prasowe, artykuty wspotpracuje z mediami
poprzez informowanie branzowe, konferencje branzowymi,

otoczenia rynkowego o
dziatalnosci firmy.

prasowe, strona www,
profil spotecznosciowy na
Facebook'u i LinkedIn.

specjalistycznymi oraz
lokalnymi biorgc udziat w
wymianie wiedzy
eksperckiej, promujgc
swoje wyroby, prezentujgc
efekty dziatalnosci
biznesowej i
pozabiznesowe;j,
ksztattujgc wizerunek
spotki/marki na rynku.

Lokalne wiadze
(samorzad, powiat,
gmina)

Komunikacja na rzecz
efektywnej wspotpracy,
rozwoju organizacji w
zgodzie z potrzebami
lokalnej spotecznosci i
oczekiwaniami
samorzgdow.

Spotkania bezposrednie,
udziat w lokalnych
wydarzeniach, strona
www, profil
spotecznosciowy na
Facebook'u i LinkedIn.

Spotki Grupy Apator
dziatajgc w obszarze
podlegtym samorzadom
wspotpracujg z lokalnymi
witadzami na rzecz
sukcesywnego rozwoju
biznesu i lokalnych
spotecznosci.

Instytucje
spoteczne,
organizacje non-
profit, artysci,

Wspétpraca na rzecz
realizacji wartosciowych
inicjatyw spotecznych.

Biezgca wspotpraca przy
realizacji projektow,
konferencje i spotkania,
strona www, profil

Spotki Grupy Apator
wchodzg w relacje
biznesowe i
pozabiznesowe z

sportowcy, spotecznosciowy na lokalnymi instytucjami
otoczenie Facebook'u i LinkedIn. wspierajgc wartosciowe
spoteczne inicjatywy, przekazujgc
darowizny na rzecz
organizacji realizujgcych
misje spoteczne.
Srodowisko Wymiana wiedzy i Biezgca wspotpraca przy Wspotpraca miedzy

naukowe, osrodki

doswiadczen, zacie$nianie

realizacji projektow, udziat

Ssrodowiskiem naukowym i

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2024 — 31.12.2024
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edukaciji publicznej, wspotpracy oraz realizacja  w konferencjach i biznesem stuzy rozwojowi
instytuty badawcze  wspdlnych projektéw spotkaniach. przedsiebiorstwa i nauki,
naukowych i rozwojowych, jest impulsem do rozwoju
popularyzacja nauki, nowych technologii i
prezentacja dziatalnosci produktow. Wsréd
firmy. studentow i absolwentow
uczelni spétki Grupy
Apator rekrutujg

pracownikow.

W celu potwierdzenia potrzeb kluczowych interesariuszy Grupa Apator planuje przeprowadzac¢ badanie:
e minimum 1x3 lata,
o przed weryfikacjg/ definiowaniem strategii,
e w przypadku zaistnienia istotnych zmian w oczekiwaniach i potrzebach strony
zainteresowane;,
e w przypadku, gdy zidentyfikowano nowg istotng strone zainteresowana.
W zaleznosci od grupy zainteresowanej badanie bedzie przeprowadzane na catej grupie lub wybranej
reprezentacji danej grupy.

W 2024 roku Spotka nie dokonywata zmian strategii i modelu biznesowego, w zwigzku z powyzszym
nie podejmowano dziatan majgcych na celu zmiany relacji z zainteresowanymi stronami.

Komunikacja z interesariuszami, jak rowniez identyfikacja ich oczekiwan oraz zarzadzanie przeptywem
informacji zwrotnej od interesariuszy, bedg skoordynowane z dziataniami ESG i realizowane przez
Zespo6t ESG (Menedzer ESG, Koordynator finansowy ds. ESG oraz Koordynatorzy ESG segmentow),
co zostato okreslone w Strategii ESG Grupy Apator na lata 2025-28. Sposo6b informowania cztionkow
RN i Zarzadu o interesach i opiniach zainteresowanych stron w zwigzku z zagadnieniami ZR opisano
w sekcji GOV-1.

15.1.10. SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i z modelem biznesowym

Ponizej przedstawiono tabele =z istotnymi wplywami, ryzykami i szansami wynikajgcymi
z przeprowadzonej oceny istotnosci. Na dzien publikacji niniejszego raportu, spétka nie identyfikuje
ryzyk, ktére pociggatyby za sobg koniecznos$¢ korekty wartosci aktywéw Grupy, niemniej ryzyka sa
przedmiotem systematycznej uwagi Zarzadu Spotki i podstawg do ewentualnej aktualizacji strategii.
Model biznesowy Grupy Apator jest odporny na istotne ryzyka zidentyfikowane w procesie DMA - Grupa
opisata zwigzek kluczowych IRO w tabeli SBM-3, w tym odniosta sie do sposobu mitygacji zagrozen
i wykorzystania szans wynikajgcych ze ZR.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Tab. 8. Istotne wptywy, ryzyka i szanse Grupy Apator

Podtemat/mniejsza

UCTEL jednostka tematyczna

Rodzaj istotnosci

Opis istotnego wplywu, szansy i ryzyka
(IRO)

Ograniczanie pojemnosci rynku gazomierzy w

Miejsce
powstawania
IRO

Zwiazek z modelem i strategig biznesowa

W ramach jednego z trzech segmentéw biznesowych
Grupa Apator dostarcza na rynek urzadzenia do
pomiaru gazu. Grupa wdraza nowe, zoptymalizowane

Istotnos¢ zwigzku z politykg energetyczng UE niesie operacje A ) L
finansowa/ryzyko ryzyko spadku sprzedazy gazomierzy, zmiany wiasne, k°"3”“"°Je.ga?°F‘? lerzy d]a zapewnienia .
e . . konkurencyjnosci i dotarcia do nowych rynkéw, ktére
przejscia struktury przychodéw w Grupie oraz ryzyka downstream dal wvk tui ik i Soélk
osieroconych aktywow. nada’ wykorzysiujg gaz jaxo paliwo. spotka .
certyfikowata w 2024 r. gazomierz pod katem pomiaru
Przystosowanie si¢ do zmian wodoru.
Y inmatue Y Spotki korzystajg w swoich procesach wytwérczych z
R . . szerokiej gamy materiatéw i komponentéw, z ktérych
Skutki zmian klimatycznych w regionach e . . " .
SIni . h t . t czes$¢ pochodzi od dostawcow z Azji, gdzie ryzyko
Istotnos¢ szczegoinie narazonych na wystepowanie uprestream, katastrof ekologicznych jest relatywnie wieksze. Spotki
) negatywnych zjawisk pogodowych mogag operacje . . A .
finansowa/ryzyko . - ! mityguja ryzyko op6znien w dostawach produktéw dla
) powodowacé zaburzenia w fancuchach dostaw, wiasne, R : i .
fizyczne I A klientow poprzez redesign produktéw, zarzadzanie
w szczegolnosci dostaw komponentéw downstream kK . kze d kUi
elektronicznych z Azji. Zapasami Kompo nentqw, a t? e ywer§yf| ua
dostawcow i zwigkszajg udziat dostawcow
europejskich w tancuchu dostaw.
ESRS Kalkulacja $ladu weglowego produktéw oraz jego
E1 Zmiana klimatu redukcja moze sta¢ sie jednym z wymogoéw klientéw i
elementem wymaganym w prekwalifikacjach
i o . . . dostawcow. Grupa wdrozyta spdjng metodyke liczenia
I_stotnosc Trudnosci zwlgzane z ograniczaniem sI’a du upstream, Sladu weglowego w zakresie 1,2 i 3 i doskonali metody
finansowa/ryzyko weglowego produktdw mogg skutkowac utratg ) ! s e
e S . operacje wtasne pozyskania danych. Okreslenie emisyjnosci
przejscia konkurencyjnosci wzgledem konkurencji. . o . . .
dziatalnosci/produktéw bedzie podstawg wyznaczenia
celéw dekarbonizacyjnych. Moze to generowaé w
przysziosci koniecznos¢ poniesienia dodatkowych
. . . naktadéw i kosztéw.
tagodzenie zmiany klimatu - —
Wzrost popytu na urzgdzenia wspierajgce
efektywnos$¢ energetyczna, rozwigzania smart
metering oraz smart grid umozliwiajgce zdalny . . "
odczyt, uelastycznianie dziatania sieci . Grup_a Agator_prqwadm prace B+R i rozwija ofert__e
s . operacje rozwigzan wpisujacych sig w trendy transformacji
Istotnos¢ elektroenergetycznych, magazynowanie f t i wodnei | .
finansowa/szansa nadwyzek energii i in. Towarzyszacy wiasne, energetyczne | wodnej, co pozwala generowac
downstream przychody i dociera¢ do nowych grup klientow i

Europejskiemu Zielonemu tadowi Blue Deal,
dotyczacy zréwnowazonego gospodarowania
zasobami wodnymi, bedzie tworzyt popyt na
rozwigzania do zarzadzania zuzyciem wody.

rynkow.
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Rozwigzania Grupy przyczyniajg sie do bardziej APATO R
racjonalnego gospodarowania wodg, gazem i
energig elektryczng oraz zwiekszania downstream
efektywnosci energetycznej, a przez to
obnizania emisji zwigzanych z zuzyciem energii.

Grupa Apator rozwija oferte roz n, ktére
pomagajg klientom optymalizowac zuzycie mediéw
energetycznych i wody (liczniki smart, systemy do
zarzgdzania zuzyciem medioéw energetycznych i wody)

Wptyw pozytywny
rzeczywisty

Specyfika produkcji wybranych spotek wigze sie z
wykorzystaniem wysokoemisyjnych surowcow. Spotki
optymalizujg procesy wytworcze w celu efektywnego
wykorzystania surowcow. Czyste tworzywo sztuczne
jest zawracane w procesie w Apator SA i Apator
Powogaz.
Spétki Grupy nie nalezg do branz energochtonnych.
Wysokie koszty energii dla przedsiebiorstw w Polsce
upstream, spotka stara sie kompensowac poprawa efektywnosci
operacje wtasne operacyjnej. W 2024 r. rozpoczeto w Apator SA
wdrozenie systemu zarzadzania energig w celu dalszej
poprawy efektywnos$ci energetycznej.
Energia Wiekszos$¢ spotek Grupy Apator prowadzi dziatalno$¢
produkcyjng w Polsce, co ma bezposredni wptyw na
emisyjnosc¢ dziatalnosci zwigzang z miksem
energetycznym kraju. Spétka wdrozyta w 2024 roku w

Grupa Apator w ramach proceséw operacyjnych
korzysta z wysokoemisyjnych surowcow - stalii  upstream
tworzyw sztucznych.

Wptyw negatywny
rzeczywisty

Rosnace koszty energii w Polsce wptywajg na
koszty dziatalnosci spotek Grupy, a takze koszty
ustug i kooperacji.

Istotnos¢
finansowa/ryzyko

Miks energetyczny produkciji energii elektrycznej

U TEEE T w Polsce jest wysokoemisyjny, co powoduje

upstream,

A wysokg emisyjnos¢ catego tancucha wartosci operacje wiasne zaktadzie w Ostaszewie wtasne zrédio OZE na
potrzeby autokonsumpcji, ktére zaspokaja 10-11%
zapotrzebowania zaktadu na ee.
L . . Substancje niebezpieczne wykorzystywane w
. _— Spékki _Gru_py Yvykorz_ystUJa SUb,S‘ tancje zaktadach produkcyjnych Grupy podlegajg ewidencji,
Substancje potencjalnie Wplyw negatywny potencjalnie niebezpieczne, ktére mogag i wh d stata kontrol d dziatani
niebezpieczne potencjalny potencjalnie oddziatywa¢ negatywnie na operacje wiasne 3 po IS aig kon rho q oraz prowa d zone qu Z'?kan'.? .
ESRS _ _ pracownikéw zakladow. minimalizujgce ich zuzycie oraz dgzace do catkowitej
E2 Zanieczyszczenie ich redukcji.
Spéitki Grupy aktywnie poszukujg i rozwijajg Dziatania na rzecz eliminacji substanciji z listy SVHC w
Substancje wzbudzajgce Istotnos¢ alternatywne procesy produkcyjne, nakierowane upstream, produktach tworzy szanse rynkowa na zdobycie
szczegolnie duze obawy finansowa/szansa na eliminacje materiatéw z listy SVHC - Apator ~ downstream przewagi poprzez oferowanie bardziej przyjaznych dla
Powogaz zastepuje otdw poprzez kompozyty. Srodowiska rozwigzan.
Apator Powogaz prowadzi dziatalnos$¢ . . . .
. - h . Spétka stosuje wode do proceséw technologicznych,
. Istotnosé produkcyjng na obszarach ze zidentyfikowanym . ; S )
Woda/Zuzycie wody ) . NN . operacje wiasne jednakze jest ona wykorzystywana w obiegu
finansowa/ryzyko niedoborem wody, wiec istnieje potencjalne :
A e s - zamknietym.
ryzyko zaburzenia ciggtosci dziatania.
ESRS Woda i zasoby Segment Woda i Ciepto koncentruje prace rozwojowe i
E3 morskie Apator Powogaz dostarcza rozwigzania do sprzedazowe na wdrazaniu na rynek wodomierzy o
Lo Istotnos¢ precyzyjnego pomiaru i zarzgdzania wodg, w wysokich klasach doktadnosci oraz systemow
Woda/Zuzycie wody fi = L . downstream . X . -
inansowa/szansa tym detekcji wyciekdw, przez co przyczynia sie pomiarowo- odczytowych, ktére pozwalajg bardziej
do zmniejszania zuzycia wody przez klientow. efektywnie zarzadza¢ wodg, w tym wykrywaé awarie i
wycieki.
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
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Woplywy zasobodw, w tym
wykorzystanie zasobow

Masowa produkcja urzgdzen powoduje znaczne
zuzycie materiatow

Wplyw negatywny
rzeczywisty

upstream,
operacje wlasne

Spotki Grupy Apator prowadzg &lﬂﬁ% D R

celu ograniczanie zuzycia zasobdw, przede wszystkim
poprzez optymalizacje materiatowg produktow,
badanie mozliwosci wykorzystywania surowcow z
recyclingu oraz wydtuzanie cyklu zycia produktow i
sprzedaz czesci zamiennych.

Grupa konsekwentnie wydtuza okres zycia
oferowanych produktéw, dzieki czemu

Produkty oferowane przez Grupe Apator musza
spetniac rygorystyczne normy branzowe oraz wymogi
specyfikacji technicznych klientéw. Dtugos$é zycia

. . N . . . operacje urzadzen pomiarowych reguluje dyrektywa MID
ESRS Gospo_darka o Wyplywy zg_sobow zwigzane z Wptyw p_ozytywny mlnlme}hzwe ich wptyw na srodowsko_]akc_) wlasne, 2014/32/UE (Measuring Instruments Directive).
obiegu produktami i ustugami rzeczywisty odpadow. Dodatkowo produkty sktadajg sie z . ; b A
ES A ) D s downstream Projektowanie produktéw o dtuzszej niz wymagana
zamknietym tatwych do recyklingu materiatéw, takich jak L tnoSCi Iniai h t
mosiadz czy stal. normami zywotnosci, spetniajgcych parametry
metrologiczne, przektada sie na zmniejszenie
czestotliwosci wymian u klientow.
Spotki zarzgdzajg gospodarkg odpadowg zgodnie z
Spétki produkcyjne generujg odpady, ktére majg wymogami prawnymi. Celem obowigzujgcych polityk
Wptyw negatywn negatywny wptyw na srodowisko. Wytwarzane jest minimalizacja odpadoéw i przestrzeganie
Odpady yw negatywny sg takze odpady niebezpieczne (np. szlamy w operacje wtasne najwyzszych standardéw w zakresie gospodarowania
rzeczywisty - A o d . R
Apator Metrix), cho¢ duza czesc¢ z nich jest odpadami. Stosowane s3 takze procesy zawracania i
fatwo recyklingowalnych. powtdrnego wykorzystywania tworzyw sztucznych w
Apator SA oraz Apator Powogaz.
Stosowanie wysokich standardéw w polityce
zatrudnieniowej stanowi szanse na Dla spétek Grupy Apator kluczowe jest zapewnienie
Warunki Istotnosé przyciggniecie wysoko wykwalifikowanych stabilno$ci zatrudnienia poprzez zatrudnianie gtéwnie
pracy/Bezpieczenstwo fi pracownikow. Jest to szczegolnie istotne w operacje wtasne w oparciu o umowy o prace. Dzigki utrzymaniu
- inansowa/szansa - . . e ] ; : L
zatrudnienia kontekscie postepujgcych procesow stabilnej zatogi o wysokich kompetencjach, spotki bedg
automatyzacji, wymagajgcych w stanie realizowa¢ swoje cele biznesowe.
wykwalifikowanych specjalistéw do ich obstugi.
Elastyczne godziny pracy dostepne dla Elastyczne formy zatrudnienia pozwalajg przyciggac i
. Istotnos¢ pracownikéw nieprodukcyjnych utatwiajg . utrzymacé pracownikéw, zwtaszcza mtodszych oraz
ESRS Wiasni Warunki pracy/Czas pracy finansowa/szansa procesy rekrutacyjne i zmniejszajg koszty rotacji operacje wlasne tych o wysokich kwalifikacjach, ktérzy sa niezbedni do
S1 pracownicy pracownicze;j. realizacji celéw biznesowych.
Spoéiki realizujg swoje cele biznesowe dzieki
pracownikom posiadajgcym kompetencje techniczne.
Warunki pracy/Odpowiednia Istotnosé Ryzyko utrzymania w_ysoklch kqm_petenql _ w 202'5_r. zap_lanowano_ projekt p_rzegladu i
) technicznych w Grupie oraz do$wiadczonych operacje wtasne wartosciowania stanowisk pracy i opracowania
ptaca finansowa/ryzyko

pracownikéw z uwagi na presje ptacowa.

taryfikatora wynagrodzen opartego na benchmarkach
rynkowych. Dzieki temu spotki bedg mogly efektywniej
ograniczac luke ptacowa, co bedzie miato wptyw na
zaangazowanie pracownikéw i zmniejszenie rotacji.

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:
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Poziom zaokraglen:
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Warunki pracy/Dialog

Wplyw pozytywny

W czterech z o$miu Spétek Grupy funkcjonujg
zwigzki zawodowe i sg wybrani przedstawiciele
pracownikéw. Prowadzony jest dialog miedzy
pracodawcg a pracownikami w istotnych dla

operacje wlasne

& APATOR

Dzieki otwarto$ci na dialog spoteczny, konsultowaniu
warunkoéw zatrudnienia ze strong spoteczng rosnie

spoteczny rzeczywisty fi ; s N zaangazowanie pracownikow, ktdérzy majg wplyw na
irmy obszarach. Daje to mozliwo$¢ realizacji A ] .
intereséw pracownikow i wtgczania ich w wspftworzenie warunkow pracy.
dziatania spotek.
. S Spotka realizuje projekty zwigzane z poprawg
. Mimo wktadanego wysitku istnieje ryzyko e o o7 .
Warunki . . . Wptyw negatywny wystgpienia wypadkoéw, zdarzen potencjalnie . swadomosc] p@cowmkow w z,akreS|e bhp,. .
pracy/Bezpieczenstwo i operacje wtasne profilaktykg i higieng pracy, ktére przektadajg sie na

higiena pracy

potencjalny

wypadkowych iincydentéw naruszen kodeksu
pracy.

bezpieczenstwo zatogi, a tym samym zmniejszenie
absenciji.

Roéwne traktowanie i rownosé
szans dla

Wptyw negatywny

Na niektorych stanowiska moze wystepowaé

operacje wlasne

Istnienie luki ptacowej na niektérych stanowiskach
moze prowadzi¢ do niezadowolenia pracownikow,
wzrostu rotacji oraz trudnosci w pozyskiwaniu nowych
specjalistow. Spotka rozpoczeta projekt przegladu i

wszystkich/Réwnouprawnienie rzeczywisty luka ptacowa. aktualizacji polityki wynagrodzen (wartosciowanie
pfci i rownosé wynagrodzen stanowisk, taryfikator, widetki ptacowe). Projekt ma na
celu ustanowienie rownych wynagrodzen dla tej samej
wartosci pracy niezaleznie od pici.
. L o Wdrozenie modelu oceny kompetenciji i planow Matryce kompetencji wdrazane przez spotki pozwalajg
Roéwne traktowanie i rownosé ) . . . ", o
szans dia Istotnosce rozwoju bedzie szansg na utrzymanie planowa¢ rozwoj pracownikéw dostosowany do
. L AP najbardziej wartosciowych pracownikow, operacje wiasne potrzeb pracodawcy, co przektada si¢ na zapewnienie
wszystkich/Szkolenia i rozwéj  finansowa/szansa bud ie ich : ia i akt Sk d iednich k tencii Kres| h
umiejetnosci udowanie ich zaangazowania i aktywnego spotkom odpowiednich kompetencji w okreslonyc
zarzgdzania kosztami pracowniczymi. obszarach.
W spotkach wdrozono procedury i szereg
wewnetrznych regulacji okreslajgcych polityki
bezpieczenstwa zwigzane z bezpieczenstwem
Z uwagi na liczbe zatrudnionych wyciek danych informacji, bezpieczenstwem teleinformatycznym,
Inne prawa zwigzane z Istotnos¢ racownikéw moze narazié firme na ka operacie wiasne ochrong danych osobowych oraz optymalizacjg
praca/Prywatnosé finansowa/ryzyko 1Ei)nansowe ¢ ry P ! obszaru cyberbezpieczenstwa w spétkach Grupy
' Apatora. W wybranych spétkach wdrozono norme ISO
27001. Prowadzone sg dziatania budujgce
Swiadomos¢ pracownikdw na temat zagrozen i
sposobdw przeciwdziatania.
Ze wzgledu na rozbudowany fancuch wartosci Grupy,
Sektor, w kt6rym dziatajg Spéiki Grupy Apator - szczegolnie w upstream (ok. 6.5 tys. dostawcow)
P . . ’ - ! : spotka nie jest w stanie gruntownie weryfikowa¢
racownicy w Warunki ze wzgledu na swojg specyfike - jest . . L
ESRS fancuchu pracy/Bezpieczenstwo i WU BT szczegolnie narazony na negatywne wptywy na  upstream wszystkich dostawcow pod katem speniania
S2 wartosci higiena pracy ket el pracownikdw zwigzane z bezpieczenstwem i standardow bezpieczenistwa i higieny pracy

higieng pracy w taincuchu dostaw.

pracownikéw. Spétka pracuje nad ulepszeniem
procedur z zakresu zarzgdzania relacjami z
dostawcami w kontekscie zrdwnowazonego rozwoju.

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2024 — 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza:

| zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Oddziatywanie informacji na

Spotki Grupy Apator dostarczajg rozwigzania
umozliwiajace cyfrowe zarzgdzanie mediami

Wraz ze zwiekszajgcym sig zna&nﬂﬁe&wp R

tego obszaru, stanowi on istotng szanse dla rozwoju

K . . ; . . operacje nowych linii produktéw i wzrostu sprzedazy
onsumentow lub Istotnos¢ energetycznymi oraz zasobami, dbajgc przy tym wlasne istniejacych. Grupa wdrozyla inicjatywe strategiczna
uzytkownikow finansowa/szansa o zachowanie najwyzszych standardéw downst’ream dot. ¢ berbéz ieczenstwa. ktora przekiada sie na
koncowych/Prywatnos¢ bezpieczenstwa informaciji i danych wzr-os}; bez ich):zehstwa ré) duktévp\)/ od k teme
uzytkownikow. cyfrowym P P P 4
Spétka uruchomita inicjatywe strategiczng dot.
Niemozliwa do wykluczenia podatnosé cyberbezpieczenstwa, ktéra obejmuje dziatania
Oddziatywanie informacji na urzadzen cyfrowych na ataki cybernetyczne operacie dotyczgce bezpieczenstwa cyfrowego produktow.
konsumentow lub Istotnos¢ moze prowadzi¢ do utraty danych pomiarowych, W‘I)asn eJ Spétka kontroluje caty tancuch wartosci (od konstrukciji
uzytkownikow finansowa/ryzyko destabilizacji pracy klientéw, a w efekcie strat downst’ream urzadzenia, poprzez oprogramowanie wbudowane,
koncowych/Prywatnos¢ finansowych zwigzanych z odszkodowaniami i proces produkcji, po software), co minimalizuje wptyw
karami. tancucha dostaw (firm trzecich) na
cyberbezpieczenstwo.
Bezpieczenstwo produktéw stanowi kluczowy element
strategii Grupy. Spotki wdrozyty systemy zarzadzania
Konsumenci i Bezpieczenstwo osobiste Z uwagi na wydituzony okres masowej jakoscia. Realizujg wieloetapowg kontrole jakosci
ESRS uzytkownic konsumentéw lub Istotnosce eksploatacji ukladéw pomiarowych w sieciach upstream obejmujgcg komponenty i wyroby gotowe. 100%
S4 Koncowi y uzytkownikow finansowa/rvzvko istnieje ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig dgwnstreém produktéw jest testowanych pod katem jakosci i
koncowych/Bezpieczenstwo ryzy za produkty w przypadku ich usterek, btedéw, bezpieczenstwa dla uzytkownika. Produkty sg
osoby podatnosci. certyfikowane na zgodnos$¢ z dyrektywami/wytycznymi
branzowymi. Spotki prowadzg nadzér nad dostawcami
(jest to obszar do dalszego doskonalenia).
Bezpieczenstwo produktéw stanowi kluczowy element
Bezpieczenstwo osobiste Nie mozna wvkluczvé. e w wyniku bledow w strategii Grupy. W Grupie prowadzony jest proces
konsumentéw lub Wptyw negatywn rodukcii lub };erwis)i/e’w st iy ¢ operacje strategiczny NPI/NPD - celem projektu jest
uzytkownikow oteync'alng ywny 2ie raw; JIOWOSCi skutku)'l caepzz rozeniem dla wiasne, zapewnienie wysokiej jakosci produktow wdrazanych
koncowych/Bezpieczenstwo P jainy bezp ieczenstwa uzviko vjviikéw lgoﬁcow ch downstream do produkcji. Uruchomiono takze inicjatywe
osoby P y Y strategiczng: Cykl zycia produktéw - celem jest
tworzenie konstrukcji produktéw o wysokiej jakosci.
Grupa prowadzi odpowiedzialne dziatania
Wigczenie spoteczne komunikacyjne, obejmujgce petng, przejrzysta,
konsumentéw lub Wplyw pozytywn Spétka prowadzi odpowiedzialng komunikacje z operacje przystepng i zrozumiatg dokumentacje techniczna,
uzytkownikéw rzec}; V\?ist ylywny klientami, zapewnia materiaty i wsparcie wiasne, organizacje szkolen dla klientéw, a takze aktywno$¢ na
koncowych/Odpowiedzialne ywisty techniczne oraz dzieli si¢ wiedzg. downstream targach, konferencjach i sympozjach. Grupa
praktyki marketingowe rozpoczyna kolejng edycje akcji edukacyjnej dla
klientow: Akademia Apatora
ESRS f - . Istotnos$¢ S runek pracodawcy (i} .. operacje organizacyjna, ktéra przektada sie na uwspdlnienie
dziatalnosci Kultura korporacyjna . pracownikéw, mniejsza rotacja) i wiarygodnosc = . X
G1 ospodarczei finansowa/szansa Grupy jako partnera biznesowego (pozyskanie wiasne, zasad/procedur/wartosci firmowych, pozwala osiggng¢
gosp ) Py P 90 tpozy downstream synergie w Grupie i wyeliminowa¢ nieefektywnosci.

klientéw, partneréw, finansowania i in.)

Nazwa jednostki:

Grupa Apator
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku

Grupa jest $wiadoma tego ryzy“l%qﬁ-\[o R

swoich produktach rozwigzania zabezpieczajgce przed
cyberatakiem, prowadzi prace nad certyfikacjg
produktéw w tym zakresie. Wdrozono System
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji oraz ISO

Cyberbezpieczenstwo i . Rozwigzania tworzgce inteligentne sieci energii uprestr_e am, 27001, a takze Polityke ochrony danych osobowych.
ochrona danych Istotnos¢ . ; o operacje L S . .
) cechuje naturalna technologiczna podatnosé na Spotki wdrozyty instrukcje ogoélnosystemowe w
ZAGADNIENIE finansowa/ryzyko zyko ataku i wycieku danych o uzytkownikach whasne, zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego
SPECYFICZNE DLA GRUPY ryzy Y y " downstream pieczenstw natycznego.
Prowadzone s3 dziatania edukacyjne i monitorowane
wskazniki bezpieczenstwa. Apator aktywnie dziata w
zakresie edukacji rynku w tym obszarze. Pozwala to
zminimalizowa¢ ryzyko strat spowodowanych
ewentualng prébg ataku cybernetycznego.
Spotki Grupy Apator posiadajg wdrozong
procedure zgtaszania naruszen oraz procedure Spétki wdrozyly procedury ochrony sygnalisty,
- ochrony sygnalistow spetniajgce wymagania zgtoszenia obstugiwane sg zgodnie z obowigzujgcymi
s Istotnos¢ .2 . . ) . . ) . s
Ochrona sygnalistéw ) przepiséw UE i polskich w tym zakresie. Mimo operacje wlasne zasadami, prowadzono szkolenia poswiecone temu
finansowa/ryzyko o : L L ) -
to istnieje ryzyko niestosowania sie do zagadnieniu. Planowane sg dalsze dziatania
wewnetrznych przepiséw lub nieskutecznego edukacyjne.
ich egzekwowania.
Niestabilno$¢ geopolityczna moze negatywnie Spétki Grupy dazg do dywersyfikacji dostawcow,

. . oddziatywac¢ na taincuch dostaw Grupy. Ze niemniej w przypadku niektorych surowcow i
Zarzqdzamg stosunkami z ) Istotnos¢ wzgledu na swojg ztozonos$¢ i rozlegtos¢ jest on  upstream, materiatéw (np. w obszarze mikroelektroniki) trudno
dostawcami, w tym praktyki fi A o o . . ‘. ] )

. inansowa/ryzyko podatny na zaktécenia wynikajace z czynnikdw  operacje wiasne jest zapewni¢ w szybkim czasie alternatywne kanaty

ptatnicze . ; L . . . ;
polityczno-ekonomicznych, takich jak konflikty dostaw. Ryzyko jest mitygowane m.in. poprzez
zbrojne. zarzgdzania zapasami krytycznych komponentow.

Korupcja i Wst ie ziawiska k . . - uprestream, Wdrozeni hanizméa bi ia k -

przekupstwolZapobieganie Wplyw negatywny ys tepowame; zjawiska ct)ru.pcg‘ mct>ze.mk|ec operacje drotzemebmdec anklzlrtnow zapol |tegafp|a orupcji Ijes.t.

oraz wykrywanie, w tym potencjalny negatywny wplyw na reputacje Apator jako wlasne, podstawa budowy kultury wewnatrz firmy oraz relacji z

. spotki publicznej kontrahentami.
szkolenia downstream
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15.1.11. IRO-1 — Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych
oddziatywan, istotnego ryzyka i istotnych mozliwosci

Badanie istotno$ci oddziatywan kwestii ZR zrealizowane w 2024 roku zostato przeprowadzone na grupie

interesariuszy zidentyfikowanych w ramach analizy przeprowadzonej na potrzeby ZSZ I1SO.

Zidentyfikowane grupy interesariuszy pogrupowano wedtug ponizszych kategorii w celu unikniecia
nadreprezentacji najbardziej licznych grup.

Rys. 6. Grupy interesariuszy ujete w badaniu ankietowym

* ANALITYK GIELDOWY
INSTYTUCIE FINANSOWE | * BANK

UBEZPIECZENIOWE * FUNDUSZ INWESTYCYINY
* UBEZPIECZYCIEL
* DOSTAWCA STRATEGICZNY
KOOPERANCI * PARTMER TECHNOLOGICZNY
* WSPO£PRACA MARKETINGOWA

KLIENCI * KLIENT
ORGANIZACIE BRANZOWE * ORGANIZACIA BRANZOWA
| SPOLECZNE * PARTNER SPOLECZNY
* PRACOWNIK SPOLKI POLSKIE)
PRACOWNICY * PRACOWNIK SPOEKI ZAGRANICZNE]
* PRACOWNIK TYMCZASOWY
ORGANY ZARZADZAIACE * RADA NADZORCZA
| NADZORCZE * JARZAD

Analiza obejmowata 6 krokow:

1. Przeprowadzono przeglad tancucha wartosci i dokonano analizy modelu biznesowego, ktére
zostaly opisane w rozdziale SBM-1;

2. Wykonano analize ram prawnych i wymogow regulacyjnych w zakresie sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do organizacj;

3. Zidentyfikowano zagadnienia zrownowazonego rozwoju potencjalnie istotne dla organizaciji
i fanicucha wartosci;

4. Dokonano oceny i selekcji zidentyfikowanych kwestii w oparciu o wewnetrzne badanie
istotnosci;

5. Przeprowadzono badanie istotnosci oddziatywan kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem pod katem istotnosci wplywu z udziatem interesariuszy Grupy (wewnetrznych
i zewnetrznych);

6. Oceniono skutki finansowe kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w badaniu
z udziatem czionkéw zarzadu;

7. Opracowano wyniki i poddano je akceptacji Zarzadu.

= Przeglad procesu

Identyfikacja wptywoéw, ryzyk i szans

W ramach procesu identyfikacji zagadnien ZR Zespdt ESG przeprowadzit analize zagadnien
zréwnowazonego rozwoju potencjalnie istotnych dla organizacji w oparciu o:

a) szerokg liste zagadnien (ESRS 1 AR 16);

b) zagadnienia raportowane dotychczas przez spotke, benchmark branzowy oraz oczekiwania
rynku (np. zapytania od klientéw, ankiety prekwalifikacyjne i zapisy w SIWZ).
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

W procesie identyfikacji wplywow, ryzyk i szans uwzgledniono caly tancuch wartosci Grupy
(pogtebiong analizg objeto zwlaszcza dostawcéw z poziomu Tier 1). Wzieto pod uwage m.in.
kwestie zanieczyszczen, wody, bioréznorodnosci, pracownicze i spotecznosci lokalne, ich
regionalng lokalizacje oraz sektory.

Nie zidentyfikowano innych tematéw, poza wskazanymi w tabeli ESRS, ktére wigzalyby sie
z istotnymi wptywami dla Grupy. Szerzej wptywy, ktérym podlega i ktére wywotuje w otoczeniu
spotecznym i przyrodniczym Grupa Apator, opisano ponizej w zagadnieniach tematycznych.

Badanie istotno$ci oddziatywan kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem pod katem
istotnosci wptywu wykonano metodg CAWI na prébie 546 interesariuszy z udziatem interesariuszy
Grupy (wewnetrznych i zewnetrznych). Dodatkowo przeprowadzono pogtebione wywiady metoda
IDI (Individual in-depth Interview) z oSmioma przedstawicielami interesariuszy z grupy klientéw,
akcjonariuszy, przedstawicieli rynku kapitatowego oraz czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
Zagadnienia wskazane przez interesariuszy dostarczyty informacji kontekstowych dotyczgcych
zarzgdzania i raportowania ZR w Grupie.

Ocena wptywow, ryzyk i szans oraz ustalenie hierarchii

Oceny istotnosci wptywu dokonano podczas warsztatu strategicznego w gronie cztonkéw zespotu
ESG, wybranych pracownikéw oraz cztonka zarzgdu ds. ESG.

Kazdy z wymienionych parametréw wptywu oceniany byty w skali od 1 do 5 dla:

— wplywéw rzeczywistych negatywnych w zakresie skali wptywu, zakresu wptywu,
naprawialnosci;
— wplywow potencjalnych negatywnych w zakresie skali wptywu, zakresu wptywu,
prawdopodobienstwa wptywu i naprawialnosci;
— wplywéw rzeczywistych pozytywnych w zakresie skali wptywu, zakresu wptywu,
— wplywéw potencjalnych pozytywnych w zakresie skali wptywu, zakresu wptywu,
prawdopodobienstwa wptywu.
Grupa Apator przyjeta hierarchie negatywnych wptywow, w ktérej najwyzsze miejsce w hierarchii
zajmuja te, ktére charakteryzujg sie wysoka skalg, szerokim zakresem, trudnosciami w naprawieniu
potencjalnych szkéd, a w przypadku wpltywéw potencjalnych — réwniez wysokim
prawdopodobienstwem. W przypadku wplywow pozytywnych Grupa ustalita, ze najwyzsze miejsce
w hierarchii zajmujg te, ktére charakteryzujg sie wysokg skalg, szerokim zakresem, a w przypadku
wplywow potencjalnych — rowniez wysokim prawdopodobienstwem.

Ostateczna ocena ryzyk i szans, ktére moga nies¢ skutki finansowe dla Spoétki i zwigzanych ze
zidentyfikowanymi oddziatywaniami oraz zaleznosciami od zasobdw naturalnych, ludzkich
i spotecznych zostata dokonana w trybie konsultacji z przedstawicielami odpowiedzialnymi za
zarzgdzanie finansowe. Do oceny istotnosci finansowej dla kazdego kryterium wykorzystano skale
od 1 do 5 dla:

— potencjalnego wptywu finansowego wskazanych ryzyk i szans,

— oceny prawdopodobienstwa ich wystgpienia uwzgledniajgc horyzont czasowy krétko,
Srednio i diugoterminowy.
Ryzyka, ktére osiggnety najwyzsze $rednie oceny (w skali skutkow finansowych i
prawdopodobienstwa), zostaty przypisane najwyzszym priorytetom w hierarchii ryzyk.

Uzyskane rezultaty zostaty ocenione i skategoryzowane wedtug poziomu istotnosci wptywu i
istotnosci finansowej. Za istotne uznano wszystkie wptywy, ryzyka i szanse, ktére uzyskaty prog
istotnosci = 3. W wyniku analizy uznano, ze IRO uznane za istotne majg réwnorzedng pozycje w
hierarchii i opisano je w SBM-3.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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= Istotne wplywy, ryzyka i szanse dla obszaréw tematycznych E1, E2, E3, E4, E5

Grupa Apator, w ramach prowadzenia procesu analizy podwdjnej istotnosci, przeprowadzita
analize wplywow dla swoich lokalizacji uwzgledniajgc zgody na korzystanie ze srodowiska, dane
wynikajgce z obowigzkowego raportowania srodowiskowego oraz wdrozonego na terenie
zakladow produkcyjnych systemu zarzadzania wedtug normy ISO 14001 w zakresie:

= emisji zanieczyszczen do wody,

*  emisji zanieczyszczen do gleby,

* emisji zanieczyszczen do powietrza,
i nie stwierdzita wystepowania istotnych wptywéw i jednoczesnie nie zidentyfikowata istotnych
ryzyk.

Dla wszystkich wiasnych lokalizacji Grupa wykonata analize fizycznych ryzyk klimatycznych
(gwattowne pozary, susza, fale upatéw, powddz i lokalne podtopienia, fale chtodu i mrozu,
dtugotrwate deficyty wody) w oparciu o scenariusz IPCC SSP5-8.5, ktéra wykazata jedynie niskie
i Srednie zagrozenia, ale jednoczesnie nie zidentyfikowano istotnych ryzyk w krétkiej, Srednie;j i
dtuzszej perspektywie czasowe;.

Na podstawie projekcji Water Risk Atlas zidentyfikowano lokalizacje potencjalnie narazone na
znaczne deficyty wody. Dotyczy to zakladu produkcyjnego w Jaryszkach k. Poznania, gdzie ryzyko
mitygowane jest poprzez obieg zamkniety wody w procesie technologicznym. Pozostate lokalizacje
znajdujgce sie na terenach narazonych na niedobory wody (biuro Berlin, biuro Poznan, zaktad
produkcyjny t£6dz) wykorzystujg wode tylko do celdw socjalno-bytowych, zatem Grupa nie
identyfikuje istotnego ryzyka dla tych dziatalnosci.

Spotki z Grupy nie prowadza dziatalnosci na obszarach wystepowania gatunkéw wymienionych w
Czerwonej ksiedze gatunkow zagrozonych IUCN, dyrektywach ptasiej i siedliskowej, obszarach
chronionych lub obszarach o zasadniczym znaczeniu dla bioréznorodnosci. Tereny nie majg tez
znaczenia z punktu widzenia ustug ekosystemowych, gdyz sg to tereny zurbanizowane — i tym
samym istotnie przeksztatcone przez cztowieka.

Grupa Apator przeprowadzita pogtebiong analize ryzyk fizycznych i $rodowiskowych dla
kluczowych dostawcéw oraz sektoréow. Polegaty one na zmapowaniu gtéwnych dostawcoéw pod
katem prowadzonego przez nich raportowania w zakresie zréwnowazonego rozwoju, istotnych
zagadnien sektorowych ESG, w tym zwigzanych z materiatami i dostarczanymi komponentami.
Ponad 75% kluczowych dostawcow pochodzi z Europy i jest objeta europejskimi przepisami w
zakresie ochrony $rodowiska oraz w zakresie ochrony pracownikéw. Kolejng grupe stanowig duzi
dostawcy z obszary Chin i Tajwanu. Poza wymienionymi regionami na analizowanej liscie
znajdowali sie dostawcy z USA oraz Turcji.

Analiza zaleznosci i wptywdw wykazata wystepowanie w procesach produkcji w Grupie substancji
z listy potencjalnie niebezpiecznych w odniesieniu do dostawcéw dziatajgcych w wybranych
sektorach zwigzanych z produkcjg komponentéw i dostawcéw materiatdw. Jednoczesnie
prowadzone sg procesy majgce na celu ich eliminacje. Dodatkowo podczas badania
zidentyfikowano ryzyko zwigzane z wysoka emisyjnoscig dziatalnosci dostawcow materiatéw i
komponentéw bazujgcych na tworzywach sztucznych oraz metalach.

W wyniku przegladu obszaru zakupéw nie zidentyfikowano kluczowych towaréw majgcych zwigzek
z zasobami morskimi, uzytkowaniem wod, ani materiatdw pochodzenia organicznego, ktére
mogtyby powodowac zmiane sposobu uzytkowania gruntéw, wpltywaé na liczebnos¢ gatunkow lub
powodowaé migracje gatunkow inwazyjnych. Nie wskazano takze kluczowych surowcow, ktore
mogg wplywac na stan ekosystemow poprzez degradacje gruntéw, pustynnienie i uszczelnianie

gleby.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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W oparciu o informacje z proceséw obstugi klientdw i sprzedazy zidentyfikowano wptywy, ryzyka i
szanse dotyczgce uzytkownikdw kohcowych oraz klientéw.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem — koordynowanego przez Menedzera ryzyka, Grupa
Apator prowadzi cykliczng analize ryzyk klimatycznych, w tym ryzyk przejsciowych. Whnioski z tych
analiz zostaty sformutowane przy identyfikacji i ocenie istotnych wplywow, ryzyk i szans.

Zidentyfikowane w ramach analizy podwdjnej istotnosci wptywy, ryzyka, szanse zostang w 2025
roku wigczone w ogélny proces zarzgdzania ryzykiem stosowany przez Grupe do oceny ogélnego
profilu ryzyka jednostki.

15.1.12. IRO-2 - Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS
objete oswiadczeniem jednostki dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju

Tab. 9. Spis wymogéw  dotyczacych ujawniania informacji w ramach ESRS objetych
oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

Wymag dotyczacy ujawniania informacji ustanowiony w ESRS 2 Miejsce w Sprawozdaniu
Ogodlne
1. BP-1 — Ogolna podstawa sporzgdzenia o$wiadczenia dotyczacego 15.1.1.
zréwnowazonego rozwoju
2. BP-2 — Ujawnianie okoliczno$ci w okresie sprawozdawczosci 15.1.2.
3. GOV-1 — Rola organéw administrujgcych, zarzgdzajacych i nadzorczych 15.1.3.
4. 15.1.4.
GOV-2 — Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i
nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem
5. GOV-3 — Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w 15.1.5.
systemach zachet
6. GOV-4 — Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 15.1.6.
7. GOV-5 — Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w 15.1.7.
zakresie zrGwnowazonego rozwoju
8. SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 15.1.8.
9. SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron 15.1.9.
10. SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategigiz ~ 15.1.10.
modelem biznesowym
11. IRO-1 — Opis proceséw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, 15.1.11.
istotnego ryzyka i istotnych mozliwosci
12. ESRS E1 Zmiana klimatu 15.2.1.
E1
13. E1-1 — Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 15.2.1.1.
14. E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do 15.2.1.2.
niej
15. E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 15.2.1.3.
16. E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 15.2.1.4.
17. E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny 15.2.1.5.
18. E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje 15.2.1.6.
gazow cieplarnianych
19. E1-9 — Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i 15.2.1.9.
ryzyk przejscia oraz potencjalnych mozliwosci zwigzanych z klimatem
E2
20. E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 15.2.2.1.
21. E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 15.2.2.2.
22. E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 15.2.2.3.
23. E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 15.2.2.4.
24. E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegélnie  15.2.2.5.
duze obawy
25. E3-1 — Polityki zwigzane z woda i zasobami morskimi 15.2.3.1.
E3
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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26. E3-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z politykami dotyczgcymi wody i zasobéw 15.2.3.2.
morskich
27. E3-3 — Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 15.2.3.3.
28. E3-4 — Zuzycie wody 15.2.3.4.
29. E3-5 — Antycypowane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i mozliwosci zwigzanych  15.2.3.5.
z wodg i zasobami morskimi
E5
30. E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu 15.2.4.1.
zamknietym
31. E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o 15.2.4.2.
obiegu zamknietym
32. E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu 15.2.4.3.
zamknietym
33. E5-4 — Zasoby wprowadzane 15.2.4.4.
34. E5-5 — Wyptywy zasobow 15.2.4.5.
35. E5-6 — Antycypowane skutki finansowe wynikajace z oddziatywan, ryzyka i 15.2.4.6.
mozliwosci zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym
36. SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategigiz  15.3.1.1.
modelem biznesowym
S1
37. ESRS S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 15.3.1.2.
38. ESRS S1-2 Procedury wspotpracy z wkasnymi zasobami pracowniczymi i 15.3.1.3.
przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wplywéw
39. S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywow i kanaty zgtaszania 15.3.1.4.
watpliwosci przez wiasne zasoby pracownicze jednostki
40. S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wiasne zasoby 15.3.1.5.
pracownicze oraz stosowanie podejs$¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi
oraz skutecznos$¢ tych dziatan
41. S1-5 Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania 15.3.1.6.
pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
42. S1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki 15.3.1.7.
43. S1-8 — Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 15.3.1.8.
44. S1-10 — Adekwatna ptaca 15.3.1.9.
45. S1-11 — Ochrona socjalna 15.3.1.10.
46. S1-13 — Mierniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci 15.3.1.11.
47. S1-14 — Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 15.3.1.12.
48. S1-16 — Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 15.3.1.13.
49. S1-17 — Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw cztowieka 15.3.1.14.
50. Charakterystyka pracownikéw fancucha wartosci 15.3.2.1.
51. SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 15.3.2.2.
52. ESRS 2, SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze 15.3.2.3.
strategig i z modelem biznesowym.
53. ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci 15.3.2.4.
54. ESRS S2-2 Procesy wspétpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu 15.3.2.5.
wartosci w zakresie wptywow
55. ESRS S2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania 15.3.2.6.
watpliwosci przez osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci
56. ESRS S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywoéw na osoby 15.3.2.7.
wykonujace prace w tancuchu oraz stosowanie podejsé stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznosc¢ tych dziatan
57. ESRS S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, 15.3.2.8.
zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
58. ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze 15.3.3.1.
strategig i z modelem biznesowym
59. S4-1 — Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 15.3.3.2.
60. S4-2 — Procesy wspoipracy w zakresie wplywdéw z konsumentami i uzytkownikami 15.3.3.3.
koncowymi
61. S4-3 — Procesy naprawy skutkdw negatywnych wplywow i kanaty zgtaszania 15.3.3.4.
watpliwosci przez konsumentéw i uzytkownikéw korncowych
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 ‘ Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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62. S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na konsumentéw ~ 15.3.3.5.
i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podejs$¢ stuzgcych zarzgdzaniu
istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z
konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skuteczno$¢ tych dziatan
63. S4-5 — Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, 15.3.3.6.
zwigkszania pozytywnych oddziatywan i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi
mozliwosciami
G1
64. ESRS G1-1 Polityki zwigzane z postepowaniem w biznesie i kultura korporacyjna 15.4.1.
65. ESRS G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 15.4.2.
66. ESRS G1-3 Zapobieganie korupciji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 15.4.3.
67. ESRS G1-4 Incydenty korupciji lub przekupstwa 15.4.4.
68. ESRS G1-5 Wplyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa 15.4.5.
69. ESRS G1-6 Praktyki ptatnicze 15.4.6.
70. Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych 15.4.7.

Tab. 10 Wymogi dotyczace ujawniania informacji i powigzane z nimi punkty danych

Wymoag dotyczacy
ujawniania
informacji

i powigzany z nim
punkt danych

W sprawie
ujawniania
informacji
zwigzanych ze

Odniesienie do
rozporzadzenia

Odniesienie do
trzeciego filaru_

zrownowazonym

rozwojem

w sektorze ustug

finansowych

ESRS 2 GOV-1 Wskaznik nr 13

Odniesienie do

Europejskiego
prawa
o klimacie

Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych

Miejsce
w
sprawo
FLELIT

w tabeli 2
w zatgczniku |

Udziat w dziataniach
zwigzanych z produkcjg
chemikaliow

pkt 40 lit. d) ppkt (ii)

rozporzgdzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

Zatgcznik 1l do 15.1.3
Zréznicowanie czionkow W tabeli 1 rozporzadzenia
zarzadu ze wzgledu na W zataczniku | delegowanego
pte¢ Komisji (UE)
2020/1816
pkt 21 lit. d)
2. ESRS 2 GOV-1 Zatacznik Il do 151.3
Odsetek cztonkéw rozporzadzenia
organow, ktorzy sg delegowanego (UE)
niezalezni pkt 21 lit. ) 2020/1816
3. ESRS 2 GOV-4 Wskaznik nr 10 15.1.6
Oswiadczenie w sprawie W tabeli 3.
o L w zatgczniku |
nalezytej starannosci
pkt 30
4. ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 4 Art. 449a Zatgcznik Il do N/D
Udziat w dziataniach w tabeli rozporzadzenia (UE) rozporzadzenia
zwigzanych z dziataniami! W zataczniku | nr 575/2013; c218|2eé;/c1)\g1agego (UE)
dotyczacymi paliw rozporzadzenie
wykonawcze Komisiji
kopalnych (UE) 2022/2453
pkt 40 lit. d) ppkt (i) tabela 1: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka z zakresu
ochrony srodowiska
i tabela 2: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka spotecznego
5 ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 9 Zatacznik 1l do N/D

Nazwa jednostki:
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: ) N/D
Udziat w dziatalnosci W tabeli 1 rozporzadzenia
zwigzanej w zatgczniku | delegowanego (UE)
z kontrowersyjna 2020/1818, zatgcznik
) Il do rozporzadzenia
bronig delegowanego (UE)
pkt 40 lit. d) ppkt (iii) 2020/1816
7. ESRS 2 SBM-1 Art. 12 ust. 1 N/D
Udziat w dziataniach rozporzadzenia
. delegowanego (UE)
zwigzanych z uprawg 2020/1818, zatgcznik
i produkcja Il do rozporzgdzenia
tytoniu delegowanego (UE)
2020/1816
pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

8. ESRS E1-1 Art. 2 ust. 1 15.2.1.1
Plan przejécia stuzacy rozporzadzenia
osiggnieciu neutralnosci (UE) 2021/1119
klimatycznej do 2050 r.
pkt 14

9. ESRS E1-1 Art. 449a Art. 12 ust. 1 lit. d)—g) 15.2.1.1
Jednostki wykluczone rozporzadzenia (UE) ©raz art. ;2 ust. 2

nr 575/201 3; rozporzgazenia
zzakresu dzeni delegowanego (UE)
obowigzywania rozporzadzenie 2020/1818
wskaznikéw wykonawcze Komisji
referencyjnych (UE,) 2922/ 2453,
dostosowanych do wz6r 1: Portfel
o ) bankowy — Ryzyko
porozumienia paryskiego przejscia zwigzane
pkt 16 lit. g) ze zmianami klimatu:
jakos$c¢ kredytowa
ekspozycji wedtug
sektora, emisji
i rezydualnego
terminu zapadalnosci

10. ESRsE1-4 Wskaznik nr 4 Art. 449a Art. 6 rozporzadzenia 15.2.1.4

Cele redukgiji emisji w tabeli 2. rozporzadzenia (UE) delegowanego (UE)
, . . w Za}aCankU | nr 575/2013: 2020/1818

gazow cieplarnianych v

rozporzgdzenie
pkt 34 wykonawcze Komisji

(UE) 2022/2453,

wzér 3: Portfel

bankowy — Ryzyko

przejscia zwigzane

ze zmiang klimatu:

mierniki

dostosowania

. ESRSE1-5 Wskaznik nr 5 15215
Zuzycie energii w tabeli 1 i wskaznik
z kopalnych nr 5 w tabeli 2
L, w zatgczniku |
zrodet zdezagregowane
w podziale na zrodta
(dotyczy wytacznie
sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat)
pkt 38

2. ESRSE1-5Zuzycie  Wskaznik nr 5 15215
energii i koszyk w tabeli 1.
energetyczny pkt 37 w zatgezniku |

3. ESRSE1-5 Wskaznik nr 6 15.2.15
Energochfonno$é w tabeli 1

powiazana z w zatgczniku |

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:
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0 znacznym
oddziatywaniu na klimat
pkt 40—43
4. ESRSE1-6 Wskaznikinr 112 Art. 449a Art. 5 ust. 1, art. 6 15216
Emisje gazow w tabeli 1 rozporzgdzenia (UE) i art. 8 ust. 1
cieplarnianych zakresu W zatgczniku | nr 575/2013; _ rozporzgdzenia
1.2 3 brutto rozporzgdzenie delegowanego (UE)
R . ) wykonawcze Komisji 2020/1818
i catkowite emisje gazow (UE) 2022/2453,
cieplarnianych wzor 1: Portfel
pkt 44 bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane
ze zmiang klimatu:
jakosc¢ kredytowa
ekspozycji wedtug
sektora, emisji
i rezydualnego
terminu zapadalnosci
5. ESRSE1-6 Wskaznik nr 3 Art. 449a Art. 8 ust. 1 15216
Intensywno$¢ emisji w tabeli rozporzqdze.nia (UE) rozporzadzenia
gazoéw cieplarnianych 1 w zatgczniku | nr 575/2013; delegowanego (UE)
rozporzgdzenie 2020/1818
brutto wykonawcze Komisji
pkt 53-55 (UE) 2022/2453,
wzér 3: Portfel
bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane
ze zmiang klimatu:
mierniki
dostosowania
16.  ESRSE1-7 Art. 2 ust. 1 15.2.1.7
Usuwanie gazow rozporzadzenia
cieplarnianych i (UE) 2021/1119
jednostki emisji
dwutlenku wegla
pkt 56
17. ;
ESRS E1-9 Zatgcznik 11 d(_) Pominieto
Ekspozycja Lozlporzadzenla(UE) na
Caiani elegowanego odstawie
portfela .odnleS|en|e-1 na 2020/1818, za}aczr)ik ESRS 1
ryzyka fizyczne zwigzane Il do rozporzadzenia dodatek C
z delegowanego (UE)
Klimatem 2020/1816
pkt 66
18.
ESRS E1-9 Art. 449a ) Pominieto
Dezagregacja kwot rozporzqdze.nla (UE) na
pienieznych wedtug nr 575/2013; pkt 46 podstawie
nagtego i diugotrwatego i 47 rozporzadzenia ESRS 1
ryzyka fizycznego pkt 66 wykonawczego dodatek C
lit. a) Komisji (UE)
2022/2453; wzor 5:
ESRSE1-9 Portfel bankowy —
Lokalizacja znaczacych Ryzyko fizyczne
sktadnikow aktywéw zwigzane ze
obarczonych istotnym zmianami klimatu:
. ) ekspozycje
ryzykiem fizycznym podlegajace ryzyku
pkt 66 lit. c) fizycznemu.
19, ESRS E1-9 Podziat Art. 449a Pominieto
warto$ci ksiegowej rozporzadzenia (UE) na
nr 575/2013; pkt 34 podstawie

rozporzgdzenia

Nazwa jednostki:
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nieruchomosci wedtug wykonawczego ESRS 1
klas efektywnosci Komisji (UE) dodatek C
2022/2453; wzor 2:

energetycznej
’ 'y i Portfel bankowy —
pkt 67 lit. c) Ryzyko oresiéon
zwigzane ze
zmianami klimatu:
kredyty
zabezpieczone
nieruchomosciami —
efektywnos¢
energetyczna
zabezpieczen
20. .
S i éa*ggf;\élalleiga Pominigto
Stopien ekspozycji 7 zeni Fo
portF;ela na szanysé delegowanego (UE) podstawie
; : 2020/1818 ESRS 1
zwigzane z klimatem ESRS
pkt 69
21. ESRSE24 Wskaznik nr 8 —
lloé¢ kazdego czynnika W tabeli 1
zanieczyszczajacego W zataczniku |,
wymienionego wskaznllk nr2
w zatgczniku Il do w tabeli 2.
rozporzadzenia w zatgczniku |,
w sprawie E-PRTR wskaznik nr 1
(Europejski Rejestr w tabeli 2.
Uwalniania i Transferu W zataczniku | oraz
Zanieczyszczen) wskaznik nr 3
emitowanego do w tabeli 2.
powietrza, wody i gleby, W zatgczniku |
pkt 28
22. ESRSE3-1 Wskaznik nr 7 o
Woda i zasoby morskie W tabeli 2.
pkt 9 w zatgczniku |
23.  ESRS E3-1 Wskaznik nr 8 o
Specjalna polityka pkt 13 W tabeli 2.
w zatgczniku |
24, ESRS E3-1 Wskaznik nr 12 o
Zréwnowazone praktyki W tabeli 2.
w dziedzinie morz w zatgczniku |
i oceanéw
pkt 14
25 ESRS E3-4 Wskaznik nr 6.2 24
Catkowita ilogé wody W tabeli 2.
poddanej recyklingowi W zataczniku |
i ponownemu uzyciu
pkt 28 lit. c)
26. ESRSE3-4 Wskaznik nr 6.1 an
Catkowite zuzycie wody W tabeli 2.
w m? na przychéd netto W zatgczniku |
z wiasnych operacji
pkt 29
27. .
e 1o 2ot Wfkszpll; " nieistotne
kt 16 lit. a) ppkt (i w tabell
P ) ppkt () w zatgczniku |
28. ESRS 2 SBM 3-E4 Wskazr_ﬂk nr 10 I
pkt 16 lit. b) w tabeli 2.
w zatgczniku |
29. ESRS 2 SBM 3-E4 Wskazr_ﬂk nr 14 I
pkt 16 lit. c) w tabeli 2.
w zatgczniku |
Nazwa jednostki: Graa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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30.  ESRs E4-2 Wskaznik nr 11 nisistotne
Zréwnowazone praktyki W tabeli 2.
lub polityki w zakresie W Zataczniku |
gruntéw/rolnictwa
pkt 24 lit. b)
31. ESRSE4-2 Wskaznik nr 12 nisistotne
Zréwnowazone praktyki W tabeli 2.
lub polityki w zakresie W Zataczniku |
oceanéw/morz
pkt 24 lit. c)
2. ESRSE4-2 Wskaznik nr 15 nisistotne
Polityki na rzecz w tabeli 2.
przeciwdziatania w zatgczniku |
wylesianiu pkt 24 lit. d)
33. ESRSES5-5 Wskaznik nr 13 15245
Odpady niepoddawane W tabeli 2.
recyklingowi pkt 37 lit. d) W Zataczniku |
34. ESRSES5-5 Wskaznik nr 9 15245
Odpady niebezpieczne W tabeli 1
i odpady w zatgczniku |
promieniotworcze pkt 39
35 ESRs 2 sBM-3-S1 Wskaznik nr 13 15.3.1.1
Ryzyko wystgpienia w tabeli 3
przypadkéw pracy w zatgczniku |
przymusowej pkt 14 lit. f)
36.  ESRS2SBM-3-S1 Wskaznik nr 12 15.3.1.1
Ryzyko wystgpienia w tabeli 3
przypadkéw pracy dzieci W Zataczniku |
pkt 14 Iit. g)
37 ESRS s1-1 Wskaznik nr 9 15.31.2
Zobowiazania w zakresie W tabeli 3 i wskaznik
polityki dotyczacej nr 11 w tabeli 1
poszanowania praw w zatgczniku |
cztowieka
pkt 20
38.  ESRS S1-1 Zatgeznik Il do 15.3.1.2
Strategie w zakresie rozporzadzenia
nalezytej starannosci delegowanego (UE)
w odniesieniu do kwestii 2020/1816
objetych podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 21
39. ESRS S1-1 Wskaznik nr 11 15.3.1.2
Procedury i érodkina W tabeli 3
rzecz zapobiegania w zatgezniku |
handlowi ludzmi
pkt 22
40. ESRs s1-1 Wskaznik nr 1 15.3.1.2
Polityka lub system w tabeli 3
zarzadzania stuzace W zataczniku |
zapobieganiu wypadkom
przy pracy pkt 23
41. ESrRs s1-3 Wskaznik nr 5 15.3.1.4
w tabeli 3
w zatgczniku |
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Mechanizmy
rozpatrywania skarg
pkt 32 lit. c)
42. ESRS S1-14 Wskaznik nr 2 Zatacznik Il do 15.3.1.12
Liczba zgonéw w tabeli 3 rozporzgdzenia
zwigzanych z pracg oraz WV zatgczniku | delegowanego (UE)
liczba i wskaznik 2020/1816
wypadkow zwigzanych
z pracg pkt 88 lit. b) i c)
43. ESRS S1-14 Wskaznik nr 3 15.3.1.12
Liczba dni straconych W tabeli 3.
z powodu urazow, w zatgczniku |
wypadkow, ofiar
Smiertelnych lub chorob
pkt 88 lit. €)
44. ESRS S1-16 Wskaznik nr 12 Zatgcznik Il do 15.3.1.13
Nieskorygowana luka W tabeli 1 rozporzgdzenia
placowa miedzy w zatgczniku | delegowanego (UE)
kobietami 2020/1816
a mezczyznami
pkt 97 lit. a)
45. ESRS S1-16 Wskaznik nr 8 15.3.1.13
Nadmierny poziom w tabeli 3
wynagrodzenia dyrektoraW Zataczniku |
generalnego
pkt 97 lit. b)
46.  ESRsS $1-17 Wskaznik nr 7 15.3.1.14
Przypadki dyskryminacji W tabeli 3.
pkt 103 lit. a) w zalacznlku |
47.  ESRS $1-17 Wskaznik nr 10 Zatacznik Il do 15.3.1.14
Nieprzestrzeganie w tabeli 1 i wskaznik rozporzgdzenia
Wytycznych ONZ nr 14 w tabeli 3 delegowanego (UE)
dotyczgcych biznesu w zatgczniku | 2020/1816, art. 12
i praw cztowieka oraz ust. 1 rozporzgdzenia
wytycznych OECD delegowanego (UE)
pkt 104 lit. a) 2020/1818
48.  ESRS 2 SBM-3-S2 Wskazniki nr 12 15.3.2.3
Znaczace ryzyko inr13 w tabeli 3
wystapienia przypadkow W zatgezniku |
pracy dzieci lub pracy
przymusowej w tancuchu
wartosci pkt 11 lit. b)
49. ESRs $2-1 Wskaznik nr 9 15.3.2.4
Zobowigzania w zakresie W tabeli 3 i wskaznik
polityki dotyczacej nr 11 w tabeli 1
poszanowania praw w zatgezniku |
cztowieka
pkt 17
50.  ESRS S2-1 Polityki Wskaznik nr 11 i nr 4 15.3.2.4
zwigzane z osobami w tabeli 3
wykonujgcymi prace w zatgczniku |
w tancuchu wartosci
pkt 18
51, ESRS S2-1 Wskaznik nr 10 Zalgcznik 1l do 15.3.2.4

Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczgcych biznesu
i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD

pkt 19

w tabeli 1
w zatgczniku |

rozporzgdzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2024 — 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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52.  ESRS S2-1 Zatgcznik I do 15304

Strategie w zakresie rozporzgdzenia
nalezytej starannosci delegowanego (UE)

w odniesieniu do kwestii 2020/1816
objetych podstawowymi
konwencjami
Migdzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 19
53. ESRs s24 Wskaznik nr 14 15507
Kwestie i incydenty w tabeli 3
dotyczace poszanowaniaW zatgczniku |
praw cztowieka zwigzane
z tancuchem wartosci na
wyzszym i nizszym
szczeblu
pkt 36
54.  ESRS $3-1 Wskaznik nr 9 e ctome
Zobowigzania w zakresie W tabeli 3.
polityki dotyczacej w zatgczniku
poszanowania praw I'i wskaznik nr 11
czlowieka, pkt 16 w tabeli 1
w zatgczniku |
55. ESRS S3-1 Wskaznik nr 10 Zatgcznik Il do Hieistotne
Nieprzestrzeganie w tabeli 1 rozporzadzenia
Wytycznych ONZ w zatgczniku | delegowanego (UE)
dotyczacych biznesu 2020/1816, art. 12
i praw cztowieka, zasad ust. 1 rozporzgdzenia
MOP lub wytycznych delegowanego (UE)
OECD 2020/1818
pkt 17
56.  EsRs s34 Wskaznik nr 14 e
Kwestie i incydenty w tabeli 3
dotyczace poszanowaniaW Zafaczniku |
praw cztowieka pkt 36
57. ESRS S4-1Polityka  Wskaznik nr 9 1532
odnoszaca sie do w tabeli 3 i wskaznik
konsumentow nr 11 w tabeli 1
i uzytkownikéw w zatgczniku |
koncowych pkt 16
58.  ESRS S4-1 Wskaznik nr 10 Zalacznik Il do 15332
Nieprzestrzeganie w tabeli 1 rozporzadzenia
Wytycznych ONZ w zatgczniku | delegowanego (UE)
dotyczacych biznesu 2020/1816, art. 12
i praw cztowieka oraz ust. 1 rozporzgdzenia
wytycznych OECD delegowanego (UE)
2020/1818
pkt 17
59. ESRS S4-4 Wskaznik nr 14 15.3.3.5
Kwestie i incydenty w tabeli 3
dotyczace poszanowaniaW Zafaczniku |
praw cztowieka pkt 35
60.  ESRS G1-1 Wskaznik nr 15 1541
Konwencja Narodow W tabeli 3.
Zjednoczonych w zatgczniku |
przeciwko korupcji pkt 10
lit. b)
61.  ESRs G1-1 Wskaznik nr 6 15.4.1
Ochrona sygnalistow W tabeli 3.
) w zatgczniku |
pkt 10 lit. d)
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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62. ESRS G1-4 Wskaznik nr 17 Zatacznik Il do 15.4.4
Grzywny za naruszenie W tabeli 3. rozporzgdzenia
przepisow w zatgczniku | delegowanego (UE)
. 2020/1816
antykorupcyjnych
i przepiséw w sprawie
zwalczania przekupstw
pkt 24 lit. a)
63. ESRS G1-4 Wskaznik nr 16 15.4.4
w tabeli 3 o

Normy w zakresie )
przeciwdziatania korupcji W Zataczniku |

i przekupstwu

pkt 24 lit. b)
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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15.2. Informacje o srodowisku
15.2.1. ESRS E1 Zmiana klimatu

Kluczowe kwestie zidentyfikowane przez Grupe i jej interesariuszy w tym obszarze obejmuja:

=  Pozytywny wptyw Grupy jest zwigzany z dostarczaniem rozwigzan przyczyniajgcych sie do
bardziej racjonalnego gospodarowania woda, gazem i energig elektryczng, zwiekszaniem
efektywnosci energetycznej, rozwojem OZE, co przektada sie na obnizanie emisji zwigzanych
z zuzyciem medidw energetycznych przez klientéw i uzytkownikéw. Jednoczes$nie oferta Grupy
wpisujgca sie w europejskie plany Green Deal i Blue Deal otwiera dla spétki szanse sprzedazy
i dalszego rozwoju oferty zwigzanej z efektywnoscig energetyczng, zdalnym odczytem
i zarzgdzaniem mediami energetycznymi i woda.
Negatywny wptyw zwigzany z wysokoemisyjnym miksem energetycznym Polski oraz
korzystaniem przez Grupe z wysokoemisyjnych surowcow (stal, tworzywa sztuczne). Grupa
identyfikuje ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu (wzrost czestotliwosci katastrof
klimatycznych), ktére mogg powodowac okresowe zaburzenia w taricuchach dostaw
komponentdw, a takze ryzyka zwigzane z trudnoscig w obnizaniu emisyjnosci produktow.
Niepewna sytuacja co do przysztosci gazu, jako paliwa w UE, rodzi ryzyko spadku
zapotrzebowania na liczniki gazu.

Grupa przeprowadzita analize wszystkich lokalizacji, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ (operacje
wilasne) pod katem narazenia na ryzyka fizyczne zwigzane ze zmianami klimatycznymi. Dokonano
weryfikacji wszystkich siedzib pod katem geograficznym, odlegtosci od zasobow naturalnych, narazenia
na zagrozenia fizyczne (naturalne oraz wynikajgce z sasiedztwa). Ocena uwzgledniata podatnosé
i ekspozycje danej lokalizacji na ryzyko klimatyczne oraz zagrozenie na podstawie scenariuszy
klimatycznych' (parametry: scenariusz RCP 8.5 dla okresu 2021-30). Na podstawie przeprowadzone;j
analizy stopien ryzyk fizycznych dla lokalizacji Grupy Apator ksztaltuje sie na poziomie niskim lub
Srednim. Wyjatkiem jest wysokie ryzyko wynikajgce z dziatalno$ci czeéci lokalizacji na obszarach
narazonych na niedobory wody — szczegdtowe informacje zawarto w sekcji E3.

Ponadto, w Grupie Apator prowadzona jest cykliczna identyfikacja i analiza ryzyk klimatycznych oraz
wynikajgcych z nich zagrozen i szans zwigzanych z dziatalno$cig biznesowg Grupy Apator
uwzgledniajgca caty tancuch wartosci, prowadzona w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem. Ryzyka
klimatyczne oceniane sg z dwéch perspektyw:

1. wplywu przedsiebiorstwa na zmiany klimatyczne,

2. wptywu zmian klimatycznych na przedsiebiorstwo.
Analiza obejmuje zaréwno ryzyka fizyczne, jak i ryzyka przejscia dla scenariusza umiarkowanego (tj.
zaktadajgcego wzrost temperatury o 1,5-2°C do 2050 r.), ktére sg zwigzane z odpornoscig wtasnych

1 Zrodta danych:

https://klimada2.ios.gov.pl/

https://www.dwd.de/DE/klimaumwelt/klimaatlas/klimaatlas _node.htm|%20-
https://atlas.climate.copernicus.eu/atlas
https://nhess.copernicus.org/preprints/nhess-2024-187/nhess-2024-187.pdf

https://www.dmi.dk/klimaatlas

https://www.perun-klima.cz/

https://forest-fire.emergency.copernicus.eu/apps/fire.risk.viewer/

ROZPORZADZENIE MINISTRA SRODOWISKA z dnia 16 maja 2005 r. w sprawie typéw siedlisk przyrodniczych
oraz gatunkow roslin i zwierzat, wymagajgcych ochrony w formie wyznaczenia obszaréw Natura 2000;
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20050940795/0/D20050795.pdf

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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operacji na zmiany klimatyczne a takze przyszlymi wymaganiami regulacyjnymi i potencjalnymi
wyzwaniami zwigzanymi z rozwojem technologicznym, bezpieczehstwem infrastruktury i stabilno$cig
tancucha dostaw.

Zgodnie z rekomendacjami Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z
Klimatem (TCFD) analizowany jest wptyw bezposredni (dotyczy Grupy Apator) i posredni (np. zaktocen
w tancuchu dostaw i na rynkach). Weryfikacja i aktualizacja ryzyk klimatycznych zostata
przeprowadzona przez wewnetrzny zespét obejmujgcy doradce zarzgdu ds. strategii, menedzera ESG,
menedzera ds. zarzgdzania ryzykiem i specjaliste ds. systemu zarzgadzania i ochrony srodowiska, w
ramach cyklicznego przeglagdu zarzgdzania ryzykiem przy zastosowaniu oceny ryzyka stosowanej w
Grupie i ustanowionej wytyczna.

Spdtka nie wykonata petnej analizy scenariuszowej dla ryzyk klimatycznych, ktéra pozwolitaby oceni¢
przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia. Zagrozenia i
szanse wynikajgce z ryzyk klimatycznych sg adresowane w strategii Grupy i przektadane na dziatania
strategiczne (inicjatywy produktowo-rynkowe, inicjatywy grupowe), prace R&D i biezgce dziatania
operacyjne (optymalizacja procesoéw sourcingu, produkcyjnych iin.).

15.2.1.1. E1-1 — Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

W roku 2024 Grupa Apator nie sporzadzita Planu przejscia na potrzeby ftagodzenia zmiany klimatu.
Grupa przystapi do przygotowania planu w 2025 roku, a wdrozenie planowane jest od 2026 roku.

15.2.1.2. E1-2 - Polityki zwigzane z lagodzeniem zmiany klimatu
i przystosowaniem sie do niej

Spotki Grupy Apator majg zroéznicowane profile dziatalnosci (dziatalno$¢ wytwércza, ustugowa,
handlowa, badawczo-rozwojowa), dlatego zarzadzanie obszarem dotyczacym s$rodowiska i klimatu
dostosowano do charakteru i skali oddziatywania danej dziatalnosci na otoczenie naturalne.

Nadrzednym dokumentem okreslajgcym cele w odniesieniu do tagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do niej jest Strategia biznesowa Grupy Apator, ktéra okresla kierunek dziatalnosci
R&D, rozwoju oferty produktowej oraz inwestycji spdtek Grupy Apator (co jest kluczowe dla
wykorzystania zidentyfikowanych istotnych szans i mitygowania ryzyk w odniesieniu do produktow,
tancuchoéw dostaw oraz kosztéw energii).

Spotki Grupy Apator prowadzg dziatalnos¢ w oparciu o Zintegrowane Systemy Zarzgdzania 1SO
dostosowane do specyfiki dziatalnosci poszczegodlnych spoétek. Gtowne spotki produkeyjne (Apator SA,
Apator Powogaz, Apator Metrix, Apator Telemetria, FAP Pafal) w 2024 roku dziataty w oparciu o
wdrozone systemy zarzgdzania srodowiskowego wedtug normy ISO 14001.

Grupa Apator nie posiada odrebnej polityki klimatycznej, niemniej w celu zarzgdzania istotnymi
oddziatywaniami, ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi 2z tagodzeniem zmiany klimatu i
przystosowaniem sie do niej przedmiotowe zagadnienia zostaty w czesci zaadresowane w politykach
srodowiskowych, ktore obowigzywaty w spétkach produkcyjnych w 2024 roku. W styczniu 2025 r.
opublikowano nowg Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania ISO Grupy Apator, ktérej czescig
jest Polityka srodowiskowa (zgodna z normg ISO 14001) i Polityka zarzgdzania energig (zgodna z
normg ISO 50001). Pierwsza adresuje kwestie efektywnosci energetycznej, redukcji zuzycia energii,
ograniczania emisji do powietrza. Druga zobowigzuje spoétki do prowadzenia optymalnej gospodarki
energetycznej oraz wyznaczania i realizacji celéw energetycznych. W 2024 roku rozpoczeto projekt
wdrozenia Systemu Zarzadzania Energig w Apator SA - prace bedg kontynuowane w 2025 r.

Za wdrozenie Strategii biznesowej oraz Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania ISO odpowiada
Zarzad Apator SA. Zatozenia strategii oraz zapisy polityk udostepniono na stronie firmowej
www.apator.com.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Operacjonalizacja polityk odbywa sie poprzez:

» zarzgdzanie aspektami $rodowiskowymi i potencjalnymi ryzykami w ramach Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego,

= optymalizacje procesoéw operacyjnych,

= plan celéw i zadan srodowiskowych,

* monitorowanie zarzadzania Strategig biznesowg i Strategig ESG w odniesieniu do aspektow
powigzanych z obszarem srodowiskowym,

= wprowadzenie nowych materiatéw, surowcéw i technologii, zakupdw maszyn, urzgdzen i linii
technologicznych (capex, opex) z uwzglednieniem aspektéw s$rodowiskowych i dyrektyw
unijnych (REACH, RoHS i WEEE),

= stosowanie rozwigzan optymalizujgcych zuzycie medidow energetycznych (ij. energii
elektrycznej, wody, ciepta i gazu) w spoétkach Grupy Apator,

= podnoszenie $wiadomosci pracownikow oraz uwrazliwianie na kwestie ochrony srodowiska i
klimatu.

» wdrazanie procedur optymalizacji zuzycia energii elektrycznej,

= procedury zachowania ciggtosci produkcji i instrukcje postepowania w przypadku awarii,
incydentéw.

Przebieg proceséow srodowiskowych w spétkach Grupy Apator jest nadzorowany oraz dostosowywany
do zmieniajgcych sie proceséw technologicznych i produkcyjnych oraz nowych wymogoéw prawnych. W
kazdym procesie identyfikowane sg elementy dziatan, ktére mogg wzajemnie oddziatywaé ze
srodowiskiem. Spotki wdrozyty takze elementy systemu zarzadzania ciggtoscig dziatania na wypadek
wystgpienia niespodziewanych i niepozgdanych zdarzen, ktére mogg stanowi¢ istotne zagrozenie dla
stabilnosci organizacji oraz w celu przygotowania sie¢ danej spotki na wystgpienie sytuacji kryzysowe;.

15.2.1.3. E1-3 — Dzialania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Dziatania podejmowane w 2024 roku przez spoétki Grupy Apator, ktére sg odpowiedzig na zmiany
klimatu (tj. zmniejszenie emisyjnosci dziatalnosci, energooszczednosé i in.), obejmowaty:

= rozwoj oferty produktowej i redesign produktéw - zmiany konstrukcyjne w produktach w celu
optymalnego wykorzystania materiatédw przy zachowaniu lub zwiekszeniu funkcjonalnosci
wyrobow (np. linia wodomierzy ultradzwiekowych Ultrimis 2.0, gazomierz Frugallo), wydtuzenie
zywotnosci produktéw (m.in. dzieki najwyzszej jakosci materiatom, udostepnianiu katalogow
czesci zamiennych dla produktow — mozliwo$¢é naprawy w Apator Powogaz, konstrukcje
modufowe, mozliwosci wymiany baterii bez demontazu catego urzadzenia (np. gazomierz
iSmart2),

= nowe modele biznesowe np. DAAS (data as a service) — np. system Omnitorus, system SPIDAP
(systemy chmurowe stuzgce do analizy danych dotyczacych zuzycia mediéw energetycznych
w czasie rzeczywistym, ktére dajg mozliwos¢ aktywnego zarzadzania zuzyciem, a tym samym
oszczedzania mediéw),

= dziatania obnizajgce energochtonnos¢, materiatochtonnos¢ a co za tym idzie, emisyjnosc
procesow wytworczych, np. modernizacja parku maszynowego (wymiana czesci wtryskarek w
Apator SA), zawracanie tworzyw sztucznych w procesie w Apator SA i Apator Powogaz,
stosowanie opakowan zwrotnych, kratownice w miejsce opakowan jednorazowych — dziatanie
ciagte,

» odzysk ciepta z kompresoréw sprzezonego powietrza i podgrzewanie cieptej wody uzytkowe;j
przeznaczonej na potrzeby wewnetrzne organizacji (Apator Powogaz) — dziatanie ciggte,

» montaz stacji tadowania pojazdéw elektrycznych (obowigzek instalowania tadowarek do
pojazdoéw na parkingach wybranych budynkéw niemieszkalnych zgodnie z nowelizacjg ustawy
o elektromobilnosci),
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= Grupa Apator w 2024 roku uruchomita drugie w Grupie wiasne zrodto OZE (instalacja
fotowoltaiczna o mocy 500 kWp w Ostaszewie, zasilajgca zaktad produkcyjny Apator SA,
instalacjg PV dysponuje takze spoétka Apator Metrix w Tczewie),

= wymiana pomp ciepta na hybrydowe (ogrzewanie nie tylko gazem, ale tez energig elektryczng
z PV),

= wodpowiedzi na niepewng sytuacje sektora gazu w Europie, Grupa Apator podejmuje dziatania
w kierunku dywersyfikacji geograficznej i produktowej segmentu Gaz (np. zaawansowane
gazomierze smart, gazomierze certyfikowane do pomiaru wodoru).

Efektem podjetych dziatan byto:

= obnizenie emisyjnosci dziatalnosci i wybranych produktow,

= optymalizacja gospodarki materialowej (zmniejszenie zuzycia surowcéw i materiatdw,
zmniejszenie odpadow produkcyjnych, zwiekszenie udziatu surowcow zdatnych do recyklingu),

= zrownowazona gospodarka opakowaniowa (opakowania zwrotne),

= optymalizacja proceséw operacyjnych pod katem zmniejszenia negatywnego wplywu na
srodowisko (energochtonne urzgdzenia i procesy),

= wykorzystanie szans rynkowych — nowe zrédta przychodéw i poprawa konkurencyjnosci Grupy
Apator na rynku.

Realizacja w/w dziatan nie byta istotnie uzalezniona od dostepnosci i alokacji zasobow, gdyz nie wigzata
sie z koniecznoscig poniesienia znacznych naktadéw, a tym samym nie byta uzalezniona od
dostepnosci finansowania. Najwiekszym wyzwaniem na 2025 rok jest opracowanie Planu przejscia na
potrzeby tagodzenia zmian klimatu.

Zasoby zaalokowane w odniesieniu do polityki klimatycznej w roku sprawozdawczym zestawiono
w tabeli nr 11.

Tab. 11. Zaalokowane zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej (w tysigcach PLN)

W roku sprawozdawczym 2024

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania ( OpEx ) 52,5

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania ( CapEx ) 12 898,5

*) Naktady inwestycyjne capex (w zaleznosci od ich charakteru) znajdujg odzwierciedlenie w punktach 7.4 WartoSci
niematerialne oraz 7.6 Rzeczowe aktywa trwate skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Koszty operacyjne
(opex) sg wykazane w pkt 7.25 Koszty w ukfadzie rodzajowym i funkcjonalnym sprawozdania.

15.2.1.4. E1-4 - Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem
sie do niej

Grupa Apator w 2024 nie wyznaczyta celow zwigzanych z obszarem fagodzenia i adaptacji do zmian
klimatu, ktére spetniajg wymagania ESRS. Jednakze w ramach wdrozonych systemow ISO spofki
przyjety szereg celéw skutkujgcych dziataniami na rzecz fagodzenia zmian klimatycznych, gtéwnie
zaktadajgcych ograniczenie lub utrzymanie zuzycia energii elektrycznej w odniesieniu do okreslonej
jednostki (przychdd, szt. wyrobu). Cele odnosity sie réwniez do ograniczania zuzycia innych mediéw
(gaz) oraz rozbudowy infrastruktury (uruchomienie wtasnej PV w Apator SA).

Na rok 2025 Grupa planuje:
= obliczenie sladu weglowego dla gtéwnych rodzin produktowych,
= rozpoczecie prac nad opracowaniem Planu przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu
dla Grupy Apator,
= dalsze realizowanie celdw ustalonych w ramach systeméw 1SO.
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Cele srednio — i dlugoterminowe zostang wyznaczone w Planie przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany
klimatu dla Grupy Apator. Plan bedzie uwzgledniat takze zapotrzebowanie na zasoby, w tym niezbedne
nakfady i sposoby finansowania.

15.2.1.5. E1-5 - Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Na bezposrednie zuzycie energii w Grupie Apator sklada sie zuzycie paliw i energii w procesach
produkcyjnych, pozyskanie i zuzycie energii cieplnej i elektrycznej w obiektach nalezacych do spétek
Grupy oraz zuzycie paliw cieklych na potrzeby dziatalnosci biznesowej. Na uzytek proceséw
produkcyjnych wytwarzane jest ciepto, ktére wykorzystywane jest do ogrzewania pomieszczen oraz hal
produkcyjnych.

Z racji zréznicowanej lokalizacji poszczegolne spotki Grupy Apator korzystajg z energii elektrycznej
réznych (wtasciwych lokalizacyjnie) operatoréw sieci dystrybucyjnej. Dwie spotki Grupy (Apator SA oraz
Apator Metrix) korzystajg dodatkowo z wiasnych zrédet ee (instalacji PV). llos¢ wytworzonej w ten
sposob energii wyniosta w 2024 r. 150,4 MWh.

Jako miernik zuzytej energii uzyto ilosci pochodzace z ewidencji na bazie faktur kosztowych.

W tabeli ponizej zaprezentowano zuzycie energii w podziale na zrédta: kopalne, jgdrowe oraz
odnawialne wraz z ich procentowym udziatem w miksie energetycznym w gtdéwnych spétkach
produkcyjnych Grupy Apator (Apator SA, Apator Metrix, Apator Powogaz, Apator Telemetria i Apator
Metra).

Poniewaz wszystkie wymienione spoftki nalezg do sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat, sekcja
dotyczgca paliw kopalnych w tabeli 12 zostata rozszerzona o poszczegdlne paliwa kopalne.

Tab. 12: Zuzycie energii i miks energetyczn

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka
1) Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 0,00
2) Zuzycie paliwa z ropy i produktow naftowych MWh 2775,56
3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 5 029,46
4) Zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych MWh 0,00

5) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta,

pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych MWh 9 860,00
6) Calkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych (obliczone jako 17

. MWh
suma wierszy 1-5) 665,02
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 98,02%
7) Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0,00
Udziat zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu % 0,00%

energii

8) Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym
biomasy (obejmujgcych réwniez odpady przemystowe i komunalne
pochodzenia biologicznego, biogaz, woddr odnawialny itp.)

9) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej,
ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrodet odnawialnych
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Rok

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 2024

10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez

L : MWh 150,42
uzycia paliwa

11) Calkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej
(obliczone jako suma wierszy 8-10)

Udziat zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii

Catkowite zuzycie energii (obliczone jako suma wierszy 6, 7 i 11)

*) Podane w tabeli wielkos$ci sg sumg nastepujgcych spotek produkcyjnych Grupy Apator: Apator SA,
Apator Metrix, Apator Powogaz, Apator Telemetria i Apator Metra.

**) Dane zawarte w tabeli 12 oraz dane zaprezentowane w tabelach ponizej nie byty weryfikowane przez
organ zewnetrzny.

Catkowite zuzycie energii w gléwnych spoétkach produkcyjnych Grupy Apator w 2024 roku wyniosto 18
021,7 MWh, z czego 55,5% (czyli 10 010,4 MWh) pochodzito ze zuzycia zakupionej lub pozyskane;j
energii elektrycznej i cieplnej, a pozostate 44,5% (czyli 8 011,3 MWh) ze zuzycia paliw.

W miksie energetycznym dominowaly zrédia kopalne z udziatem 98,0% catkowitego zuzycia.
Uzupetnieniem byty Zzrédta odnawialne (wtasne instalacje PV).

Rys. 7 Struktura zuzycia energii w podziale na zrodta

Struktura zuzycia energii w gtéwnych spoétkach
produkcyjnych Grupy Apator w 2024 r.

energia
elektryczna
i cieplna

569 paliwa w
(J

ansporcie
16%

paliwa w

budynkach

28%

*) Zaprezentowana na wykresie struktura obejmuje nastepujgce spotki Grupy Apator: Apator SA, Apator Metrix,
Apator Powogaz, Apator Telemetria i Apator Metra.
W tabeli ponizej zaprezentowano energochtonnos¢ liczong jako catkowite zuzycie energii w ramach
dziatalnosci w sektorach o znaczacym oddziatywaniu na klimat przypadajgce na przychody netto oraz
na sztuke wyrobu z dziatalnosci w sektorach o znaczacym oddziatywaniu na klimat.
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Tab. 13. Energochtonnos$¢ na przychody netto i sztuke wyrobu

Wskazniki energochtonnosci w Grupie Apator Jednostka

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o

znacznym oddziatywaniu na klimat na przychody netto MWH/1 min PLN 16,16
MWh/1 szt.
Catkowite zuzycie energii na 1 sztuke sprzedanego produktu* sprzedanego 0,0025
wyrobu

*) Liczba wyrobow policzona jako suma ilosci licznikbw ee, gazomierzy, wodomierzy, cieptomierzy, naktadek
radiowych, roztgcznikéw izolacyjnych oraz ogranicznikéw sprzedanych przez uwzglednione w tabeli 1 spotki.

W 2024 roku zuzycie energii w przeliczeniu na 1 min PLN przychodéw z dziatalno$ci w sektorach o
znaczgcym oddziatywaniu na klimat wyniosto 16,16 MWh. W przeliczeniu na 1 szt. sprzedanego wyrobu
zuzycie wyniosto 2,54 kWh energii.

Powigzanie energochtonnosci na podstawie przychodéw netto z informacjami dotyczacymi
sprawozdawczosci finansowej zaprezentowano w tabeli 14.

Tab. 14. Powiazanie energochtonnosci ze sprawozdawczoscia finansows

Wyszczegolnienie Jednostka 2024

1. Pr_zychody netto z dziatalnosci w sektorach_ 0 znaczacym .. tys. PLN 1115236.8
oddziatywaniu na klimat wykorzystane do obliczenia energochtonnosci

2. Przychody netto (pozostate) tys. PLN 112 562,5

Catkowite przychody netto (1+2) - sprawozdanie finansowe tys. PLN 1227 799,2

*) Policzone jako suma przychoddw ze sprzedazy do pozostatych jednostek spotek: Apator SA, Apator Metrix,
Apator Powogaz, Apator Telemetria i Apator Metra.

15.2.1.6. E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz
catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Metodologia badania

Raportowane emisje gazoéw cieplarnianych w zakresie 1+2 obliczono zgodnie ze standardem The
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wersji ,revised” oraz w
zakresie 3 zgodnie z The Greenhouse Gas Protocol Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard.

Emisje zostaly obliczone z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG Protocol (GHG
Protocol Calculation Tools and Guidance). Obliczenia dotyczyly szesciu gazéw cieplarnianych (CO2,
CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6) ujetych w GHG Protocol. Wspétczynniki tworzenia efektu cieplarnianego
(GWP, Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach sg zgodne z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The
Fifth Assessment Report of the IPCC).

Jednostka emisji

Wartosci emisji sg podawane w tonach (Mg) standardowej jednostce ekwiwalentu dwutlenku wegla
(CO2e).

Granice raportowanych emisji

Dane nt. emisji dla Grupy Apator obejmujg jednostke dominujgca (Apator SA) i gléwne jednostki zalezne
Grupy wg kontroli operacyjnej i finansowej (100% emisji kazdej z wymienionych jednostek): Apator
Metrix, FAP Pafal, Apator Rector, Apator Powogaz, Apator Telemetria, Apator Metra i Apator Miitors. W
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kalkulacji pominieto emisje spotek Apator GmbH, Apator Mining oraz GWi (spétka w likwidacji), ktére —
na podstawie wykonanych szacunkéw — uznano za nieistotne.

Granice systemu

Granicami systemu przyjetymi do badania $ladu weglowego jest peten cykl zycia wyrobu okreslony jako
"od kotyski do grobu (cradle-to-grave)" obejmujacy takze faze uzytkowania sprzedanych wyrobow przez
caty okres ich zycia oraz utylizacje odpadow i przetwarzanie produktéw sprzedanych pod koniec ich
cyklu zycia.

Zakres raportowanych emisji

Raportowane emisje obejmuja: zakres 1, 2 i 3 (scope 1, scope 2 i scope 3).

= Zakres 1 (scope 1) — emisje bezposrednie, pochodzgce ze zrédet bedacych wilasnoscig firmy lub
kontrolowanych przez firme. Powstajg m.in. w wyniku spalania paliw w zrodtach stacjonarnych (np.
gazu ziemnego na ogrzanie budynku) badz mobilnych (np. benzyny we flocie samochodowe;j firmy),
bedgcych wtasnoscig firmy lub przez nig nadzorowanych, emisji powstatych w wyniku zachodzgcych
procesow technologicznych czy ulatniajgcych sie czynnikéw chtodniczych.

= Zakres 2 (scope 2) — emisje posrednie bedgce konsekwencjg dziatalnosci firmy, ale wystepujace w
zrédtach bedgcych wlasnoscig lub kontrolowanych przez inne przedsiebiorstwo. Emisje te powstajg
w wyniku zuzywania importowanej (zakupionej lub dostarczonej z zewnatrz) energii elektrycznej,
cieplnej, pary technologicznej i chtodu.

» Zakres 3 (scope 3) — inne posrednie emisje powstate w catym tancuchu wartosci firmy, np. w wyniku
wytworzenia surowcéw lub pétproduktow, zakupu towardw i ustug, zagospodarowania odpadow,
transportu surowcow czy produktow, podrézy stuzbowych pracownikéw oraz uzytkowania produktow
przez koncowych uzytkownikéw.

Jednostka funkcjonalna

Kalkulacja emisji zostata przeprowadzona we wskazanych zakresach dla organizacji (Grupy Apator).
Do oceny poziomu intensywnosci emisji wykorzystywane sg wskaznik emisji gazéw cieplarnianych na
1 min przychoddéw na poziomie Grupy Kapitatowej oraz wskaznik emisji gazéw cieplarnianych na 1 szt.
sprzedanych wyrobow.

Okres raportowy, rok bazowy

Okres raportowy, do ktérego odnosi sie kalkulacja CF (Carbon Footprint), przedstawiona w niniejszym
raporcie, obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. Rok 2024 r. (rok bazowy) jest pierwszym
rokiem, w ktérym emisje gazow cieplarnianych powstajgce w wyniku dziatalnosci operacyjnej spotek GK
Apator sg monitorowane w petnym zakresie.

Zrédta wskaznikéw emisyjnosci

W obliczeniach emisji za rok 2024 dla zakresu 1 oraz zakresu 3 zastosowano gtéwnie wskazniki
emisyjnoéci pochodzace z bazy DEFRA ghg-conversion-factors-2024-full-file-update.

Pomocniczo (dla wybranych kategorii dziatalno$ci z zakresu 3) positkowano sie parametrami
pochodzacymi z innych baz danych, w tym m.in.: EXIOBASE, Market Economics Limited.

Do wyliczenia emisji z zakresu 2 (w metodzie Location-based) wykorzystano dane publikowane przez
KOBIZE: Wskazniki emisyjnosci CO2, SO2, NOx, CO i pytu catkowitego dla energii elektrycznej na
podstawie informacji zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji
za 2023 rok. Warszawa, grudzien 2024, dane Ministry of Industry and Trade (wskaznik emisyjnosci dla
ee w Republice Czeskiej) oraz dane Danish Energy Agency (wskaznik emisyjnosci dla ee w Danii).

Do wyliczenia emisji z zakresu 2 (w metodzie Market-based) wykorzystano wielkosci European Residual
Mixes zawarte w opracowaniu European Residual Mixes Results of the calculation of Residual Mixes
for the calendar year 2023, Version 1.0, 2024-05-30 oraz wskaznik dla energii cieplnej Ecoparks (dot.
dunskiej spotki Miitors).
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Tab. 15. Emisje gazow cieplarnianych GHG w Grupie Apator

Wykonanie Cele posrednie
2030 2050

Kategorie emisji

Emisje gazéw ciep i ch w zakresie 1

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 MgCOqe 2 248,6

Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 z regulowanego systemu handlu emisjami % -
je gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody location-based MgCOze 5443,3
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market-based MgCOze 7715,9
je gazoéw cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 3 MgCOze 217 130,4
1 Zakupione towary i ustugi MgCOze 44 661,9
2. Dobra inwestycyjne MgCOze 74351
3. Emisje zwigzane z energig i paliwami nieujete w zakresie 1i 2 MgCOze 2172,6
4. Transport i dystrybucja w upstream MgCO:ze 1826,2
5. Odpady powstate w wyniku dziatalnosci MgCO:ze 30,7
6. Podréze stuzbowe MgCOze 249,3
7. Dojazdy pracownikéw do pracy MgCOze 1644,2
8. Wynajete aktywa w upstream MgCO:ze emisje ujete w Scope 1i 2 oraz Scope 3K1
9. Transport i dystrybucja w downstream MgCOze 1221,9 ;eriezc?:&?a?go?:?;zz?ne W
10. Przetwarzanie sprzedanych produktow MgCO:ze emisje nie wystepujg
11. Uzytkowanie sprzedanych produktow MgCOze 157 815,9
12. Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakonczeniu ich uzytkowania MgCO2ze 72,8
13. Wynajete aktywa w downstream MgCO2ze emisje ujete w Scope 1i2
14. Franczyzy MgCO2ze emisje nie wystepujg
15. Inwestycje MgCO:2e emisje nie wystepuijs
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1 MgCO2ze 2248,6
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2 (metoda location-based) MgCO2ze 5443,3
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2 (metoda market-based) MgCO2ze 77159
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 MgCO2ze 217 130,4
Lacznie emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (metoda location-based) MgCO2ze 7692,0
tacznie emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (metoda market-based) MgCOqe 9 964,6
tacznie emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (metoda location-based)+3 MgCOqe 224 822 4
tacznie emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (metoda market-based)+3 MgCOze 227 095,0
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Rys. 8 Emisje CO2 w podziale na zakresy wedtug metod location- i market-based

Emisje CO2 w podziale na zakresy (2024) - metoda location-based
Emisje CO2 w podziale na zakresy (2024) - metoda market-based

W 2024 r. emisje w zakresie 1 i 2 (location-based) stanowity 3,4% catkowitych emisji Grupy Apator.
Wiekszos¢ (70,8%) emisji gazéw cieplarnianych generowanych w dziatalnosci operacyjnej Grupy
przypadato na zakres 2, czyli emisje posrednie bedace skutkiem wytwarzania kupowanej energii
elektrycznej i cieplnej, przy czym zdecydowana wiekszos¢ tych emisji zwigzana byla z zakupiong
energig elektryczng. Wsréd emisji w zakresie 1 blisko potowa emisji (47,8% emisji w zakresie 1) byta
skutkiem spalania gazu ziemnego w procesach technologicznych oraz do ogrzewania budynkow.
Zrédtem kolejnych 36,4% emisji zakresu 1 byto wykorzystywanie paliw w pojazdach uzytkowanych
przez Grupe Apator. Pozostate 15,9% emisji w zakresie 1 byto skutkiem ulatniania sie czynnikéw
chtodniczych.

Wskazana wyzej struktura emisji podkresla znaczenie dziatan w zakresie zwiekszenia efektywnosci
energetycznej oraz przechodzenia na odnawialne 2zrodia energii. W szczegdlnosci dziatania
zmierzajgce do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej oraz do pozyskiwania tej energii ze zrédet
odnawialnych mogg mie¢ w najblizszych latach najwiekszy wptyw na obnizenie catkowitych emisji
Grupy.

Dziatania podjete w 2024 r. wplywajgce na redukcje emisji w zakresie 1i 2:

= odzysk ciepta z kompresoréw sprzezonego powietrza i podgrzewanie cieptej wody uzytkowej
przeznaczonej na potrzeby wewnetrzne organizacji (Apator Powogaz),

= uruchomienie drugiego (po instalacji PV w spétce Apator Metrix) wtasnego zrédta OZE (instalacja
fotowoltaiczna o mocy 500 kWp w Ostaszewie, zasilajgca zaktad produkcyjny Apator SA),

= wymiana pomp ciepta na hybrydowe (zasilane nie tylko gazem, ale tez energig elektryczng z PV).

Struktura emisji GHG w zakresie 3

Zdecydowang wiekszos¢, bo az 96,6% (location-based) i 95,6% (market-based) catkowitych emisiji
Grupy Apator w 2024 r. stanowity emisje z zakresu 3, czyli wszystkie posrednie emisje w catym tancuchu
wartosci.

Najwieksze, a tym samym najistotniejsze z perspektywy dziatalnosci Grupy, emisje w zakresie 3 byly
emisje z kategorii 11 zwigzane z uzytkowaniem sprzedanych produktéw Grupy Apator w catym cyklu ich
zycia. W 2024 r. emisje w kategorii 11 wyniosty 157 815,9 Mg CO2e i stanowity 72,7% emisji w zakresie
3 (i jednoczesnie 70,2% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 location-based +3). Jednoczesnie jest to
kategoria w najmniejszym stopniu poddajgca sie zarzadzaniu z perspektywy Grupy Apator. Emisje z tej
kategorii zwigzane sg bowiem przede wszystkim z wolumenem i strukturg sprzedazy, lokalizacjg
geograficzng klientéw i oczekiwaniami rynku, na ktére Grupa Apator nie ma bezposredniego wptywu.

Drugg najwiekszg kategorig w zakresie 3 pod katem ilosci ton ekwiwalentu dwutlenku wegla (Mg CO2e)

byta kategoria 1 (Zakupione towary i ustugi). Odpowiadata ona za 20,6% emisji w zakresie 3 (i 19,9%
catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 location-based +3). S to emisje pochodzgce z tytutu zakupionych
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materiatéw i surowcow wykorzystanych do produkcji oraz ustug obrébki obcej w gtéwnych spétkach

Grupy. W 2024 r. emisje w kategorii 1 wyniosty 44 661,9 Mg CO2e. W celu ich ograniczenia Grupa

Apator podjeta w 2024 r. dziatania w obszarze m.in.:

= rozwoju oferty produktowej i redesignu produktéw wprowadzajgc zmiany konstrukcyjne w swoich
produktach w celu optymalnego wykorzystania materiatéw przy zachowaniu lub zwiekszeniu
funkcjonalnosci wyrobéw (np. linia wodomierzy ultradzwiekowych Ultrimis 2.0, gazomierz Frugallo),

= obnizenia materiatochtonnosci proceséw wytwoérczych poprzez np. zawracanie tworzyw sztucznych
w procesie w Apator SA i Apator Powogaz, stosowanie opakowan zwrotnych itp.

Trzecig co do wielkosci kategorig emisji w zakresie 3 byly emisje z kategorii 2 (Dobra kapitatowe).
Stanowity one 3,4% emisji w zakresie 3 (i 3,3% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 location-based +3).
S3 to emisje pochodzgce z débr kapitatowych zakupionych lub nabytych przez spotki Grupy Apator w
roku sprawozdawczym. W 2024 roku emisje w kategorii 2 wyniosty 7 435,1 Mg CO2e. Podobnie, jak w
przypadku kategorii 11, kategoria 2 nalezy do kategorii najmniej zarzadzalnych z punktu widzenia
podmiotu odpowiedzialnego za emisje i jest jednoczesnie kategorig najmniej powtarzalng. Realizacja
naktadéw inwestycyjnych jest wypadkowg oczekiwan rynku i klientéw (co do mozliwosci dostarczenia
okreslonych produktéw, rozwigzan) skonfrontowanych z biezgcymi mozliwosciami spétek Grupy
(aktualny stan parku maszynowego i dostepnos¢ srodkéw finansowych). Wieksze naktady inwestycyjne
w danym roku powodujg naliczenie wiekszych emisji dla tego okresu, jednak bedg one ,pracowaty” na
rzecz Grupy przez kolejne lata, co wyeliminuje koniecznos¢ ich powtarzania w najblizszych okresach
(to ograniczy emisje w kategorii 2).

Pozostate kategorie tj. kategorie od 3 do 7 oraz kategorie 9 i 12 odpowiadaty w 2024 r. facznie za 3,3%
emisji w zakresie 3 i za 3,2% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 location-based +3. Sposrod tych
kategorii najwieksze znaczenie mialy (traktowane tgcznie) kategorie zwigzane z transportem i
dystrybucjg (kategoria 4 Transport i dystrybucja Upstream oraz Kategoria 9 Transport i dystrybucja
Downstream).

W zwigzku z charakterem produkiow sprzedawanych przez Grupe Apator nie wystgpity emisje w
kategorii 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw oraz — z racji braku tego rodzaju dziatalnosci w
Grupie — emisje w kategoriach 14 Franczyzy i 15 Inwestycje. Emisje z kategoriach 8 i 13 Wynajete
aktywa w upstream i downstream w catosci ujete zostaty w kalkulacjach emisji w zakresie 1 i 2 oraz 3K1
(dostawy wody).

Tab. 16. Wskazniki emisyjnosci w Grupie Apator

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto Jednostka

MgCOz2e/1 min

PLN 183,11

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda location-based) +3 na przychdd netto

MgCOz2e/1 min

PLN 184,96

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda market-based) +3 na przychdd netto

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych na szt. sprzedanego wyrobu

MgCOze/1 szt.
sprzedanego 0,0316
wyrobu

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda location-based) +3 na szt. sprzedanego
wyrobu

MgCO2e/1 szt.
sprzedanego 0,0319
wyrobu

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda market-based) +3 na szt. sprzedanego
wyrobu

*) Liczba wyrobéw policzona jako suma ilosci licznikéw ee, gazomierzy, wodomierzy, cieptomierzy, naktadek
radiowych, roztgcznikow izolacyjnych oraz ogranicznikow

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Powigzanie emisyjnosci na podstawie przychodéw netto z informacjami dotyczgcymi sprawozdawczosci
finansowej.

Tab. 17. Powigzanie emisyjnosci ze sprawozdawczoscia finansowa

Wyszczegolnienie Jednostka 2024

1. Przychody netto wykorzystane do obliczenia emisyjnosci tys. PLN 1227 799,2
2. Przychody netto (pozostate) tys. PLN 0,0
Catkowite przychody netto (1+2) - sprawozdanie finansowe tys. PLN 1227 799,2

Emisje poza zakresem (emisje biogeniczne)

W Grupie Apator emisje biogeniczne obliczono zgodnie ze wskaznikami w bazie danych DEFRA dla
spalania paliw zawierajgcych biokomponenty. W 2024 r. wyniosty one 50,6 Mg CO2e.

15.2.1.7. E1-9 — Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk
fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych mozliwosci zwigzanych
z klimatem

Grupa Apator korzysta z mozliwosci pominiecia tej informacji zgodnie z zapisami ESRS 1 dodatek C
»~Jednostka moze poming¢ informacje okreslone w ESRS E1-9 w pierwszym roku sporzadzania
oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju.”

15.2.2. ESRS E2 Zanieczyszczenie

15.2.2.1. E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Istotne kwestie zidentyfikowane przez Grupe i jej interesariuszy w tym obszarze obejmuja:

=  Spotki Grupy wykorzystujg substancje potencjalnie niebezpieczne w procesie produkcyjnym
(zgodnie z prowadzong ewidencjg), ktére mogg oddziatywac¢ negatywnie na bezpieczenstwo i
zdrowie pracownikow zaktadow. Substancje te sg pod statg kontrolg oraz prowadzone sg

dziatania minimalizujgce ich zuzycie oraz dgzgce do catkowitej ich redukcji.

Spotki Grupy aktywnie poszukujg i rozwijajg alternatywne procesy produkcyjne nakierowane na
eliminacje materiatéw z listy SVHC (np.: zastepowanie otowiu poprzez kompozyty). Tworzy to
szanse rynkowg na zdobycie przewagi poprzez oferowanie bardziej przyjaznych dla
Srodowiska rozwigzan i produktow.

W obszarze zanieczyszczen Grupa Apator nie posiada odrebnej wspodlnej polityki, jednakze spotki
produkcyjne posiadajg polityki, procedury i instrukcje ktére mitygujg ryzyka w tym obszarze w ramach
certyfikowanych systeméw zarzgdzania srodowiskiem wedtug normy ISO 14001 oraz I1SO 45001.
Systemy Zarzadzania funkcjonowaly w 2024 roku w spotkach: Apator SA, Apator Metrix, Apator
Powogaz, FAP PAFAL, Apator Telemetria. Systemy byly dostosowane do specyfiki dziatalnosci
poszczegodlnych spoétek.

Spotki produkcyjne Grupy Apator, w celu zarzgdzania istotnymi oddziatywaniami, ryzykiem i
mozliwosciami zwigzanymi z zanieczyszczeniami, objeta przedmiotowe zagadnienia w politykach
Srodowiskowych, ktére w roku 2024 zostaty opracowane przez wszystkie spétki produkcyjne
odpowiednio do stosowanych norm. Polityki te odnoszg sie do fagodzenia negatywnych oddziatywan
zwigzanych z zanieczyszczeniem powietrza, wody i gleby, jak réwniez ich zapobiegania i kontroli. W

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 | Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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ramach wdrozonych procesow jakosciowych spotki realizujg wymogi prawne w zastepowaniu substanciji
potencjalnie niebezpiecznych i minimalizowania ich stosowania. W szczegdélnosci odnoszg sie do
innego niz nieodzowne zastosowania spofecznego substancji oraz do stosowania ich w produktach
konsumenckich. Obejmujg operacje wiasne oraz w ograniczonym zakresie tancuch wartosci na
wyzszym i nizszym szczeblu.

Grupa posiada réwniez polityki reagowania na sytuacje awaryjne opracowane w celu kontrolowania i
ograniczania oddziatywania zanieczyszczen na ludzi i Srodowisko w przypadkach, kiedy incydenty czy
sytuacje wyjatkowe wystgpiag. Procedury adresujgce te ryzyka sg czescig systemow zarzgdzania.
Wdrazanie polityk w obszarze operacji wiasnych odbywa sie poprzez:
= zarzadzanie aspektami srodowiskowymi i potencjalnym ryzykiem (w tym ryzykiem zwigzanym
z emisjg zanieczyszczen) w ramach Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego,
= optymalizacje procesdw operacyjnych,
= realizacje celow i zadan $srodowiskowych,
= monitorowanie zarzgdzania Strategig biznesowg i Strategiag ESG w odniesieniu do aspektéw
zwigzanych ze $rodowiskiem,
= wprowadzenie nowych materiatéw, surowcéw i technologii, a takze zakup maszyn, urzgdzen i
linii technologicznych (capex, opex) z uwzglednieniem aspektow srodowiskowych i dyrektyw
unijnych,
= monitorowanie celéw systemow zarzgdzania,
= podnoszenie $wiadomosci pracownikow w zakresie ochrony srodowiska i klimatu oraz bhp,
= procedury zachowania ciggtosci produkgiji i instrukcje postepowania w przypadku wystgpienia
awarii, incydentow;

Przebieg procesow srodowiskowych w spétkach Grupy Apator jest systematycznie nadzorowany oraz
dostosowywany do zmieniajgcych sie procesdw technologicznych i produkcyjnych oraz aktualnych
wymogow prawnych. W kazdym z proceséw identyfikowane sg elementy dziatan, ktére mogg wzajemnie
oddziatywac ze srodowiskiem. Za nadzorowanie i wdrazanie powyzszych polityk wraz z zatwierdzaniem
powigzanej dokumentacji odpowiedzialne jest najwyzsze kierownictwo spofek.

Dokumentacja zwigzana z Politykg ZSZ jest udostepniana zainteresowanym stronom - w tym
pracownikom odpowiedzialnym za poszczegdlne obszary (za posrednictwem wewnetrznych systeméw
informatycznych), a takze podwykonawcom, na stronie internetowej www.apator.com i bezposrednio w
celu zapoznania sie z nimi.

W styczniu 2025 r. wdrozono jednolitg Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania 1SO Grupy
Apator, ktérej czedcig jest Polityka srodowiskowa zgodna z normg ISO 14001, dotyczgca jakosci i
efektywno$ci dziatania systemu zarzgdzania srodowiskowego.

15.2.2.2. E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

W celu skutecznego zarzadzania zidentyfikowanymi negatywnymi wptywami oraz szansami zwigzanymi
z wykorzystaniem substancji potencjalnie niebezpiecznych, w ramach systeméw ISO 14001 i ISO 45001
wdrozono kompleksowe $rodki ochronne w dwdch obszarach, tj.: ochrony srodowiska oraz BHP.

W 2024 r., w ramach systemu zarzgdzania srodowiskiem, podjeto nastepujgce dziatania, ktére majg
charakter ciggty:
e Kontrola poziomu emisji oraz dostosowywanie proceséw produkcyjnych do obowigzujgcych
norm ekologicznych.
e Pomiary sSrodowiskowe obejmujgce zaréwno jakos¢ powietrza, jak i warunki pracy.
e Bezpieczne przechowywanie substancji — zastosowanie odpowiedniej wentylacji,
zabezpieczenie powierzchni magazynowych, uzycie absorbentéw oraz wanien wychwytowych,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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a takze wyrazne oznakowanie miejsc sktadowania oraz szkolenia pracownikdw w zakresie
postepowania z chemikaliami.

e Odpowiednia gospodarka odpadami i recykling — zapewnienie bezpiecznej utylizacji i transportu
odpaddéw niebezpiecznych i optymalizacja proceséw recyklingowych.

e Systematyczna ewidencja emisji pod wzgledem ilosci i rodzaju substancji, prowadzenie
dokumentacji srodowiskowej zgodnie z przyjetymi procedurami w spétkach posiadajgcych
certyfikat ISO 14001.

e Raportowanie wynikéw pomiaréw, przygotowanie rocznego bilansu dotyczgcego zuzycia
surowcOw oraz czasu pracy urzgdzen - na potrzeby zgtoszen do krajowych baz danych
(KOBIZE, Urzedy Marszatkowskie).

W ramach systemu zarzgdzania BHP w 2024 roku:

e Zapewniono odpowiednie $rodki ochrony indywidualnej dla pracownikéw, w tym masek,
pétmasek, rekawic odpornych na chemikalia oraz odziezy ochronnej (np. kombinezondw),
chronigcych skore przed kontaktem z substancjami chemicznymi (dziatanie ciggte).

o Stosowanie skutecznych systeméw wentylacyjnych i odciggowych — montaz lokalnych
wyciggow w miejscach narazenia na emisje oraz instalacja ogdlnej wentylacji i filtrow.

e Organizacja pracy w sposéb minimalizujgcy ryzyko — ograniczenie ekspozycji na substancje
szkodliwe poprzez rotacje stanowisk oraz automatyzacje proceséw malowania i suszenia, np.
poprzez zastosowanie kabin malarskich (dziatanie ciggte).

e Systematyczne szkolenia oraz wdrazanie procedur awaryjnych — regularne kursy BHP
dotyczgce pracy z farbami i rozpuszczalnikami, opracowanie $ciezek postepowania na
wypadek wyciekébw chemicznych lub wysokiej emisji, a takze przeprowadzanie corocznej
analizy podjetych dziatan i wdrazanie korekt (dziatanie ciggte).

e State monitorowanie stezeh substancji niebezpiecznych — regularne pomiary na stanowiskach
pracy w celu zapewnienia bezpieczenstwa i zgodnosci z normami (dziatanie ciagte).

e Spotki prowadzity dziatania w celu eliminowania substancji szkodliwych z proceséw
technologicznych i surowcéw oraz poprawy ich bezpiecznego przechowywania, instalujgc m.in.
wanny odciekowe i sorbenty (dziatanie ciggte).

e Dziatania zespotu BHP dotyczace kontroli i wymiany $srodkéw posiadajgcych wiasciwosci
rakotworcze, mutagenne, wptywajgce na rozrodczos¢ pozwolity na wyeliminowanie tych
substancji w najwiekszej spotce (Apator SA) (dziatanie ciggte).

Srodki na wyzej wykazane dziatania modernizacyjne byly wydatkowane w ramach planowania budzetu
capex. Koszty czesci zadan (wydatki nie majgce charakteru naktadéw inwestycyjnych) zaliczone zostaty
bezposrednio do kosztéw dziatalno$ci operacyjnej okresu, w ktorym zostaty poniesione. Ze wzgledu na
zakres realizowanych w 2024 roku dziatan w tym zakresie, kwoty naktadow i wydatkéw byly stosunkowo
niewysokie i stanowity niewielkg czes$¢ tacznego capexu i opexu Grupy.

W Apator SA, Apator Powogaz i Apator Metrix wdrozono system zatwierdzania nowych $rodkow
chemicznych uzytkowych. Spoétki produkcyjne Grupy nie sg objete wymogami BAT (Best Available
Technic - wymagania dla instalacji wynikajgce z najlepszych dostepnych technik). Ponadto, spofki
produkcyjne Grupy ograniczaty emisje do powierza przez modernizacje infrastruktury i zmiany zrédet
ciepta, usprawnienia zarzgdzania cieptem (wentylacja, szybkorolki). W zadnej ze spdtek produkcyjnych
Grupy emisje do powietrza i wody w 2024 r nie przekroczyty wartosci progowych okreslonych w
zatgczniku Il do rozporzgdzenia (WE) nr 166/2006.

W raportowanym okresie nie byto incydentéw, wskutek ktérych doszto do skazen lub innych szkéd na
rzecz srodowiska naturalnego. Spotki Grupy Apator nie uczestniczyly w przedsiewzigciach zwigzanych
Z przywracaniem i regeneracjg ekosystemow.
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15.2.2.3. E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

Grupa Apator w 2024 nie wyznaczyta celéw zwigzanych z obszarem dotyczacym substancii
niebezpiecznych i wzbudzajgcych obawy, ktére spetniajg wymagania ESRS. Spétka planuje w 2025
roku udoskonali¢ i zautomatyzowac system kontroli i aktualizacji danych dot. substancji stosowanych w
produktach i procesach.

W ramach wdrozonych systeméw ISO i proceséw utrzymania zgodnosci prawnej celem podstawowym
jest nieprzekraczanie pozioméw emisji do powietrza i wody okreslonych w otrzymanych decyzjach
srodowiskowych.

15.2.2.4. E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Grupa nie zidentyfikowata oddziatywania na powietrze, wode i glebe jako znaczgcego aspektu swojej
dziatalnosci. Spotki Grupy nie przekraczajg wyznaczonych decyzjami administracyjnymi poziomow
emisji zanieczyszczen, a gtbwna czes¢ emisji pochodzi ze spalania no$nikdéw energii na cele grzewcze
i spalania paliw napedowych. Spotki raportujg i rozliczajg emisje w ramach krajowych systemow
sprawozdawczosci i optat za korzystanie ze Srodowiska. Grupa Apator nie wykorzystuje mikroplastiku
w procesach wytworczych, podobnie produkty nie zawierajg mikroplastiku.

15.2.2.5. E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace
szczegOlnie duze obawy

Spotki Grupy oszacowaly ilosci substancji w ujeciu catkowitej masy $rodkéw chemicznych
wykorzystywanych w procesach i produktach. Nie byt brany pod uwage czynnik mozliwosci faktycznego
uwolnienia substancji do srodowiska, jedynie jego obecnos¢ w srodkach chemicznych i materiatach oraz
wykorzystanie. Substancje opuszczajgce zaktady w formie emisji lub jako element produktu zostaty
sklasyfikowane przy uwzglednieniu zastosowania i wtasciwosci preparatow. Spotki nie podlegaja
raportowaniu wynikajgcemu z Dyrektywy 2010/75/EU i Rozporzgdzeniu 166/2006 “E-PRTR”.

Tab. 18.: E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne

No. Kategoria Weight /Masa [kg]

Catkowita ilo$¢ substancji potencjalnie
niebezpiecznych, ktére sg wytwarzane lub

wykorzystywane podczas produkcji lub ktére sg 11699
nabywane.
Catkowita ilo$¢ substanciji potencjalnie
niebezpiecznych opuszczajgcych zaktady w
RN, i o . 11619
postaci emisji, produktéw lub czesci produktow lub
ustug.
Dziatanie szkodliwe na
rozrodczos¢é 596,25
iy " e . Dziatanie szkodliwe na
llos¢ substanciji potencjalnie niebezpiecznych o 9277.37
. . . skore i oczy ’
opuszczajgcych zaktady jako emisje wedtug
gtéwnych klas zagrozenia substancji potencjalnie  Dziatanie toksyczne na
niebezpiecznych.. narzady docelowe 161,52
Suma 10035,14
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llo$¢ substanciji potencjalnie niebezpiecznych
opuszczajgcych zaktady jako produkty wedtug 0

4 gtéwnych klas zagrozenia substancji potencjalnie
niebezpiecznych.
Dtugotrwate zagrozenie dla
srodowiska wodnego 742,67
llo$¢ substancji potencjalnie niebezpiecznych Dziatanie szkodliwe na 503.11
5 opuszczajgcych zaktady jako czes¢ produktow skore i oczy ’
wedtug gtéwnych klas zagrozenia substanc;ji Dziatanie toksyczne na
potencjalnie niebezpiecznych. narzady docelowe 338,02
Suma 1583,80
llo$¢ substanciji potencjalnie niebezpiecznych 0

opuszczajgcych zaktady jako ustugi.
*) Ujawnienie zawiera substancje nabywane w duzych ilo$ciach, tj. powyzej 0,5 t rocznie.

15.2.2.6. E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk i
szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

Grupa Apator korzysta z mozliwosci pominiecia tej informacji zgodnie z zapisami ESRS 1 dodatek C
~Jednostka moze poming¢ informacje okreslone w ESRS E3-5 w pierwszym roku sporzgdzania
oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju.”

15.2.3. ESRS E3 Woda i zasoby morskie

15.2.3.1. E3-1 — Polityki zwigzane z woda i zasobami morskimi

Kluczowe kwestie zidentyfikowane przez Grupe i jej interesariuszy w tym obszarze obejmuja:

= dostarczanie rozwigzan do precyzyjnego pomiaru i zarzgdzania woda, w tym detekcji wyciekow
stanowi szanse na dalszy rozwdj i wzrost sprzedazy rozwigzan oraz technologii w segmencie
Woda i Ciepto;

prowadzenie dziatalnosci na obszarach narazonych na niedobory wody zgodnie z Aqueduct
Water Risk Atlas moze rodzi¢ ryzyka zwigzane z ciggtoscig dziatania. Dotyczy to zakfadu
produkcyjnego w Jaryszkach k. Poznania, gdzie ryzyko mitygowane jest poprzez obieg
zamkniety wody w procesie technologicznym.

W odniesieniu do zarzgdzania obszarem s$rodowiskowym, w tym gospodarowania woda, spotki
produkcyjne Grupy Apator (Apator SA, Apator Metrix, Apator Powogaz, FAP PAFAL, Apator Telemetria)
prowadzg dziatalno$¢ zgodnie z przyjetymi systemami zarzadzania (normy ISO 9001, ISO 14001 i ISO
45001), w ktérym adresowane sg wszystkie elementy zarzgdzania srodowiskiem. W styczniu 2025 roku
przyjeto nowe zintegrowane polityki grupowe. Zobowigzania spétek w odniesieniu do ochrony
Srodowiska i zasobow w 2024 roku funkcjonowaty w formie indywidualnych polityk ISO, ktore byly
zatwierdzane i nadzorowane przez zarzady spétek. W spotce Apator Powogaz obowigzywata Polityka
zintegrowanego systemu zarzadzania, ktéra byta poddawana certyfikacji ISO rokrocznie. Aktualne
polityki dostepne sg na stronie https://www.apator.com/grupa-apator/spolki-grupy-apator/apator-
powogaz-s-a/polityka-zarzadzania
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Spotki Grupy Apator nie opracowaty polityk zwigzanych z zarzgdzaniem zasobami morskimi ze wzgledu
na brak identyfikowanych istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z tym zagadnieniem.

W ramach wdrozonych Polityk zarzgdzania srodowiskowego wedtug normy ISO 14001 spétki Grupy
Apator wdrozyly szczegétowe procedury/instrukcje zwigzane ze zréwnowazonym gospodarowaniem
zasobami wodnymi i wykorzystaniem wody w procesach operacyjnych w celu zarzgdzania
najwazniejszymi zidentyfikowanymi IRO:

e procedury identyfikacji i nadzoru nad aspektami $rodowiskowymi, zgodnie z ktérymi zuzycie
wody w czesci spoétek zidentyfikowano jako znaczacy aspekt sSrodowiskowy (dotyczy Apator
Powogaz, Apator Metrix, Apator Metra).

e Procedury nadzoru nad chemikaliami — ograniczajgce niekontrolowane zrzucanie substancji
chemicznych do $ciekdw i poprawiajgce ich jakos¢.

e Procedury nadzoru nad gospodarkg wodno-sciekowa.

Spoiki prowadzg dziatania optymalizujgce i zmniejszajgce zuzycie surowcow pierwotnych - w obszarze
gospodarowania wodg przedmiotowe zadania byty prowadzone w przesztosci. W ostatnich kilkunastu
latach spdtki Grupy wykonaly szereg inwestycji oraz zmian w procesach technologicznych
prowadzgcych do ograniczenia lub utrzymania przyjetych celéw w zakresie zuzycia wody.

Prace dotyczgce optymalizacji i udoskonalania produktéw sg prowadzone w ramach procedur, instrukgc;ji
i metodyk dokumentowanych i wdrazanych w ramach procesu projektowania i systemu jakosci.
Zidentyfikowana w tym obszarze szansa dotyczy w gtéwnej mierze spotki Apator Powogaz (producent
wodomierzy i systemoéw odczytowych dla wody), a takze pozostatych spétek segmentu Woda i Ciepto
(Apator Telemetria — producent naktadek radiowych do wodomierzy smart, Apator Miitors — spotka
badawczo-rozwojowa rozwijajaca technologie do ultradzwiekowego pomiaru wody). Podmioty te
rozwijajg i dostarczajg na rynek rozwigzania do precyzyjnego pomiaru i zarzadzania wodg, w tym
detekcji wyciekow, przez co przyczyniajg sie do zmniejszania zuzycia wody zwtaszcza w dole fancucha
wartosci Grupy. Spétki segmentu Woda i Ciepto prowadzg sukcesywne prace rozwojowe oraz inwestujg
w procesy wytworcze — nakfady inwestycyjne segmentu wyniosty w 2024 roku 19,6 min PLN.

Wplywy zwigzane z gérnym tahcuchem wartosci, m.in. wymagania i nadzér nad dostawcami, sg
adresowane w ramach procedur i instrukcji zarzgdzania dostawcami (opisanych w sekcji G1-2 -
Zarzadzanie relacjami z dostawcami).

W pozostalych spdétkach woda nie stanowi istotnego zasobu w procesach technologicznych i
operacyjnych, wiekszos¢ zuzycia jest przeznaczana na cele socjalno-bytowe, dlatego tez nie posiadajg
one wdrozonych osobnych polityk ograniczania zuzycia wody.

Ze wzgledu na zakres i charakter prowadzonej dziatalnosci spétki Grupy Apator na rok 2025 planujg
rozwiniecie i rozszerzenie polityk oraz praktyk zwigzanych ze zréwnowazong gospodarkg wodng w celu
lepszego wykorzystania szans i ograniczenia ryzyk z nig zwigzanych, w tym podjecie dialogu z
dostawcami w zakresie ryzyk zwigzanych z gospodarowaniem woda.

15.2.3.2. E3-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z politykami dotyczacymi wody i
zasobow morskich

W roku sprawozdawczym prowadzono nastepujgce dziatania:
= Dziatania zmierzajgce do wykorzystania szans zwigzanych z istotnymi zidentyfikowanymi IRO:
o Apator Powogaz dostarcza na rynek rozwigzania do precyzyjnego pomiaru przeptywu
wody oraz zarzadzania zuzyciem i dystrybucja wody stuzgcych racjonalnemu
wykorzystaniu zasobéw wodnych w dole tahcucha dostaw. W 2024 r. prowadzono projekty
w zakresie rozwoju oferty: opracowanie nowej linii wodomierzy ultradzwiekowych Utrimis
Neo (zoptymalizowana pod wzgledem materialowym, o wysokiej precyzji pomiaru,
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stabilno$ci i odpornosci konstrukcja wodomierzy ultradzwiekowych umozliwiajgca zdalny
pomiar zuzycia wody przez uzytkownikédw kohcowych), naktadka indukcyjna LoRaWAN
(urzgdzenie umozliwiajgce zdalny odczyt zuzycia wody z zastosowaniem otwartego
standardu komunikaciji).
= Dziatania zmierzajgce do odzysku i ponownego wykorzystania wody w operacjach wtasnych w
celu mitygacji ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci na obszarze narazonym na
niedobory wody (dziatania te majg charakter ciggty):
o Wielokrotne wykorzystanie wody w procesach technologicznych - obieg zamkniety w
procesie legalizacji wyroboéw w Apator Powogaz.

Spotka nie rozwazata dziatan i planéw dziatan opierajgc sie na AWS Alliance for Water Stewardship
(AWS).

Tab. 19. Zasoby finansowe w odniesieniu do polityk i w/w dziatan dotyczgcych wody i zasobéw morskich
(w tys. zb)

W roku sprawozdawczym 2024

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania ( OpEx ) 26,6

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania ( CapEx ) 6 157,5

*) Naktady inwestycyjne capex (w zalezno$ci od ich charakteru) znajdujg odzwierciedlenie w punktach 7.4 Wartosci
niematerialne oraz 7.6 Rzeczowe aktywa trwate skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Koszty operacyjne
(opex) sg wykazane w pkt 7.25 Koszty w uktadzie rodzajowym i funkcjonalnym sprawozdania.

15.2.3.3. E3-3 — Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Grupa Apator w 2024 nie wyznaczyta celéw zwigzanych z wodg i zasobami morskimi, ktére spetniajg
wymagania ESRS. Jednakze w ramach wdrozonych systeméw ISO 14001 w roku sprawozdawczym
przyjeto cele w zwigzane z optymalizacjg zuzycia wody w procesie wytworczym. Spoétka Apator
Powogaz bedzie kontynuowata praktyke wyznaczania rocznych celéw w zakresie optymalizacji zuzycia
wody w ramach zintegrowanego systemu zarzadzania.

Cele zwigzane z szansami sg wyznaczane i realizowane w ramach realizacji strategii biznesowej
i rocznych budzetéw zatwierdzanych przez Rade Nadzorczg spétki. W 2025 plany produktowe i
inwestycyjne w tym obszarze dotyczg realizacji dwdch projektéw:
= ULTRIMIS PRO - projekt nowoczesnego wodomierza ultradzwiekowego, przeznaczonego do
zastosowan przemystowych w $rednicach nominalnych DN80 oraz DN100. Urzadzenie
projektowane jest z myslg o precyzyjnym pomiarze wody w klasie doktadnosci pomiaru do
R1000, oferujgc wysoka doktadnosé zaréwno przy przeptywie w przod, jak i wstecz. Jest to
znaczgcy krok w stosunku do dominujgcych na rynku mechanicznych wodomierzy
przemystowych. Projekt jest tak przygotowany, by w przysztosci rozszerzy¢ zakres srednic,
nawet do DN300. Dzieki modutowej konstrukcji, UL PRO docelowo bedzie umozliwiat
zastosowanie czujnika cisnienia oraz dotgczanie dodatkowych modutéw komunikacyjnych, co
pozwoli na dostosowanie wodomierza do specyficznych wymagan uzytkownika. Przewidywane
rozwigzanie zapewni mozliwos¢ prawidlowego bilansowania sieci, a takze ochrone
konsumentdéw na liniach przesytowych miedzy wodociggami (dwukierunkowos$c).
= ULTRIMIS MBUS (STMUL), UL MBUS - projekt rozwijajgcy mozliwosci komunikacyjne
wodomierzy ULTRIMIS DN15-50 z zakresem pomiarowym R800, pozwalajgcy zastosowac
innowacyjng technologie pomiaru W-Sonic w instalacjach, w ktérych komunikacja jest oparta o
kablowg sie¢ MBUS. Zastosowanie wspomnianej technologii pozwala na precyzyjny pomiar
wody, ktéry - z wykorzystaniem funkcjonalnosci alarmowych - pozwoli klientom na
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monitorowanie sieci i reagowanie w przypadku wystgpienia przeciekdéw. Projekt jest
ograniczony do $rednic DN15-DN20, z mozliwoscig przysztego rozwinigcia o kolejne $rednice.
Dodatkowym atutem projektu jest zastosowanie mikroprocesora pozwalajgcego na obnizenie
ryzyka zwigzanego z fanncuchem dostaw.

Planowane naktady inwestycyjne z tytutu realizacji w/w projektéw wyniosg w 2025 roku ok. 4 min zt.

15.2.3.4. E3-4 — Zuzycie wody

Zuzycie wody w Apator Powogaz, dla ktérej ryzyko niedoboru wody zidentyfikowano jako kluczowe.

Tab. 20. Zuzycie wody w 2024 roku w spotce Apator Powogaz

Zuzycie wody 2024

Catkowite zuzycie wody* [m3] 3041,0
llos¢ wody odzyskanej (poddanej recyklingowi) i ponownie wykorzystanej [m3] 0,0
llo$¢ wody magazynowanej** [m3] 1350,0
Wskaznik wodochtonnosci*** 39,5

*)Pomiary na podstawie stanéw licznikéw, weryfikacja odczytow moze by¢ przeprowadzana przez spotke
wodociggowg. llos¢ magazynowanej wody - na podstawie pomiaru witasnego i dokumentacji technicznej (dane nie
walidowane przez organ zewnetrzny).

**) llo§¢ magazynowanej wody obejmuje: zbiornik wod deszczowych, zbiornik przeciwpozarowy

***) Wskaznik policzony wg wzoru: (Catkowite zuzycie wody w ramach wtasnych operacji [m3]/Przychéd netto [min
EUR]J)

15.2.3.5. E3-5 - Antycypowane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i
mozliwosci zwigzanych z wodg i zasobami morskimi

Grupa Apator korzysta z mozliwosci pominiecia tej informacji zgodnie z zapisami ESRS 1 dodatek C
»~Jednostka moze poming¢ informacje okreslone w ESRS E3-5 w pierwszym roku sporzadzania
oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju’.

15.2.4. ESRS E5 Wykorzystanie zasoboéw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

15.2.4.1. E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka
o obiegu zamknietym

Kluczowe kwestie zidentyfikowane przez Grupe i jej interesariuszy w tym obszarze obejmuja:

= ze wzgledu na specyfike dziatalnosci produkcyjnej spotki Grupy Apator zuzywajg surowce i
materiaty, przektadajg je na duze ilosci urzadzen wprowadzanych na rynek oraz generujg
odpady w procesie, co stanowi negatywny wptyw na srodowisko. Spétki podejmujg dziatania w

celu optymalizacji materiatowej procesow i produktéw oraz minimalizowania ilosci odpadéw.
Zarzgdzanie gospodarkg odpadowg prowadzone jest zgodnie z wymogami prawnymi. W Grupie
wytwarzane sg takze odpady niebezpieczne (np. szlamy w Apator Metrix), cho¢ duza czesc¢ z
nich jest zdatna do recyklingu. Stosowane sg takze procesy zawracania i powtérnego
wykorzystywania tworzyw sztucznych (dotyczy spotek Apator SA oraz Apator Powogaz).
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=  pozytywny wpltyw Grupy Apator polega na wydtuzaniu okresu zycia oferowanych produktéw,
dzieki czemu minimalizowany jest ich wptyw na srodowisko jako odpadéw. Dodatkowo produkty

skfadajg sie z fatwych do recyklingu materiatéw, takich jak mosigdz czy stal.

Grupa Apator nie wdrozyta osobnej wspdlnej polityki zwigzanej z wykorzystaniem zasobdéw oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym, jednakze spotki produkcyjne posiadajg polityki, procedury i instrukcje
ktéore mitygujg ryzyka w tym obszarze w ramach certyfikowanych systeméw zarzgdzania
Srodowiskowego wedtug normy ISO 14001 oraz ISO 9001. Dziatalno$é w zakresie optymalizaciji
zasobow i proceséw operacyjnych jest prowadzona zgodnie z przyjetg logikg biznesowg i Systemami
Zarzadzania, ktore sg dostosowane do specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych spétek.

Spotki produkcyjne (Apator SA, Apator Metrix, Apator Powogaz, FAP PAFAL, Apator Telemetria)
posiadajg wdrozone systemy ISO 14001, gdzie zawarto deklaracje dotyczgce optymalizacji zasobow i
procesow. Kwestie dotyczgce wykorzystania zasobow do produkcji, ekoprojektowania, zarzadzania
dostawcami sg adresowane w wewnetrznych procedurach oraz w polityce wdrozonego i
certyfikowanego systemu jakosci ISO 9001. Polityki ISO majg charakter ogoélnodostepny i sg
publikowane na stronie www.apator.com lub mogg zostaé udostepnione kazdej zainteresowanej stronie.

Zagadnienie korzystania z zasobdw pierwotnych, w tym wzrost wykorzystania zasobow wtdrnych
(pochodzgcych z recyklingu) jest adresowane w politykach a takze w procesach technologicznych
dotyczacych uzywanych materiatdw do produkcji, procesach zakupowych oraz procesach
projektowania i rozwoju wyrobow. Wszystkie zidentyfikowane IRO sg mitygowane przez dziatania i
procedury Zintegrowanych Systemow Zarzadzania.

Zobowigzania catej Grupy Apator oraz jej kontrahentéw i partneréw biznesowych w odniesieniu do
ochrony srodowiska, w tym gospodarki obiegu zamknietego, zostato zaadresowane takze w Kodeksie
etycznym Grupy Apator. Kodeks odnosi sie do oszczedzania zasobéw naturalnych oraz wspotpracy z
podmiotami gospodarujgcymi odpadami w odpowiedni sposéb. Wymagania i nadzér nad dostawcami
sg adresowane w ramach procedur i instrukcji zarzgdzania dostawcami (opisanych w sekcji G1-2 -
Zarzadzanie relacjami z dostawcami). Wszystkie polityki sg zatwierdzane przez najwyzsze
kierownictwo.

Produkty, ktére Grupa oferuje na rynku, prace badawczo-rozwojowe oraz innowacje majg wspierac
klientow w obszarze GOZ umozliwiajgc lepsze, oszczedne zarzgdzanie zasobami.

15.2.4.2. E5-2 - Dzialania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasob6éw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym

W ramach realizacji polityki Systemu Zarzgdzania 1SO 14001 Grupa Apator w roku sprawozdawczym
2024 wdrozyta szereg dziatan z zakresu Gospodarki Obiegu Zamknietego:

W gérze fancucha dostaw:
= W ramach operac;ji i logistyki zwrotnej w gérnym tancuchu dostaw spotki produkcyjne stosowaty
opakowania zdatne do recyklingu (kartonowe, drewniane, plastikowe) w dostawach
komponentéw od kontrahentéw. Apator Metrix stosuje w ograniczonym zakresie opakowania
zwrotne z kartonu i tworzywa bedace wiasnoscig dostawcy. Apator Powogaz réwniez stosuje
opakowania zwrotne w postaci przektadek wielorazowego uzytku.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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W operacjach wiasnych:

= Dziatania zwigzane z koncem cyklu zycia (opracowanie ocen przyjaznosci wyrobéw dla
$srodowiska z uwzglednieniem aspektow recyklingu urzadzen w spoétce Apator SA dla nowo
wprowadzonych grup produktéw (nowa konstrukcja mechaniczna i elektroniczna urzgdzenia).

= Zgodnie z wymaganiami prawnymi spotki produkcyjne Grupy wprowadzajgce produkty na rynek
sg objete rozszerzong odpowiedzialnoscig producenta, zwtaszcza w kwestii opakowan, ale
réwniez w mniejszej skali w odniesieniu do baterii i urzgdzen. Zidentyfikowane obowigzki sg
obstugiwane z pomocg wieloletniej wspétpracy z organizacjami odzysku.

= Spotki produkcyjne Apator SA oraz Apator Metrix rozpoczety prace zmierzajgce do opracowania
dokumentacji LCA. Do projektowych urzgdzen powstaje dokument ,Ocena przyjaznosci
srodowiskowej”, ktory okresla sktad materiatowy i potencjat recyklingu urzgdzenia.

= W Apator SA wprowadzono praktyke stosowania ponownego uzycia opakowanh do uzytku we
wtasnych operacjach w celu unikniecia generowania odpadow. Dotyczy to gtdwnie palet,
opakowan z kartonu, tworzyw sztucznych w formie wypetniaczy/ zabezpieczen.

= Spotki Apator SA oraz Apator Powogaz stosujg procesy zawracania i powtdrnego
wykorzystywania tworzyw sztucznych w procesie produkcyjnym (w Apator SA dotyczy to — w
zaleznosci od rodzaju tworzywa — od 3% do nawet 20% tworzywa wykorzystywanego w
procesie, w Apator Powogaz nie prowadzono ewidencji ilosci zawracanego tworzywa).

W dole tahcuch dostaw:

= W dolnym tancuchu dostaw Grupa wprowadzita do oferty rozwigzania bedgce produktem-
ustugg takie jak system Omnitorus* do odczytu i zarzgdzania mediami energetycznymi oraz
system SPIDAP* do odczytu wodomierzy, cieptomierzy i podzielnikéw kosztéw ogrzewania,
ktére mogg by¢ oferowane réwniez z urzgdzeniami. W Apator SA zostat wdrozony system
leasingu/ wynajmu aparatow. W przypadku Apator Powogaz mozliwe sg rézne formy
finansowania: od dzierzawy urzgdzen do abonamentu za ustuge rozliczeniowa lub odczytows.
Spotka oferuje takze kompleksowe ustugi w zakresie rozliczania i odczytu zuzycia wody, jak i
monitorowania wyciekow.

= Wdrozono praktyke dotyczacg palet uzywanych do dystrybucji produktéow przez Grupe Apator
na rynku krajowym, gdzie w przewazajgcej ilosci (do 95% wszystkich wydanych palet dla
najwiekszej spotki) stosuje sie palety uzywane. Na rynkach zagranicznych stosowane jest
opakowanie wielkokrotnego uzytku z metalu (skrzyniopaleta). Opakowania z papieru zawierajg
réwniez najczesciej wysokg zawartos¢ recyklatu (od 60 do 95%).

W spéice Apator SA prowadzone sg prace nad petniejszym zintegrowaniem procesu NPI/NPD (New
Product Introduction/New Product Development) pod katem wymogdéw Srodowiskowych i
ekologicznych, przy uwzglednieniu wskazan rozporzgdzenia Ecodesign?. Wynikiem ma byé¢
ustandaryzowanie dziatan proekologicznych i systemowa optymalizacja urzgdzen jeszcze przed
etapem produkcji i zapewnianie zgodnosci. Dopracowane standardy mozna implementowa¢ w innych
spoétkach Grupy.

Przedstawione dziatania dotyczace gornego tancucha, operacji wtasnych oraz procesowych dziatan w
dole tancucha majg charakter ciggly i bedg kontynuowane w kolejnych latach. Dziatania w dole
tancucha, dotyczace rozwoju konkretnych rozwigzan dla klientéw, sg prowadzone w formule projektéw
rozwojowych.

2 https://www.gov.pl/web/klimat/ekoprojekt

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Tab. 21. Zaalokowane zasoby w odniesieniu do polityk i dziatan dotyczgcych gospodarki obiegu
zamknigtego (w tysigcach ztotych)

W roku sprawozdawczym 2024

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania ( OpEx ) 871

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania ( CapEx ) 1183

*) Dane dotyczg systeméw Omnitorus i SPIDAP, pozostate dziatania nie generowaly istotnych naktadéw i kosztéw.
Naktady inwestycyjne capex (w zalezno$ci od ich charakteru) znajdujg odzwierciedlenie w punktach 7.4 Wartosci
niematerialne oraz 7.6 Rzeczowe aktywa trwate skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Koszty operacyjne
(opex) sa wykazane w pkt 7.25 Koszty w uktadzie rodzajowym i funkcjonalnym sprawozdania.

15.2.4.3. E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o
obiegu zamknietym

Grupa Apator w roku 2024 nie wyznaczyta celéw zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg
o obiegu zamknietym, ktore spetniajg wymagania ESRS. Jednakze w ramach wdrozonych systeméw
ISO ustanowiono cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz GOZ. Stanowig one podstawe
weryfikacji skutecznosci wyznaczonych w politykach kierunkdw dziatanh majgcych na celu
przeciwdziatanie istotnym oddziatywaniom i ryzyku oraz wykorzystanie istotnych mozliwosci. Cele miaty
charakter dobrowolny i nie byly podyktowane spetnieniem okreslonych wymagan prawnych. W 2025 r.
Grupa planuje wyznaczenie celow, ktére bedg spetniatly wymagania ESRS.

15.2.4.4. E5-4 — Zasoby wprowadzane

Grupa Apator korzysta z:

o Metali niezelaznych — miedz i mosigdz

o Metali zelaznych

e Tworzyw sztucznych

o Elementdw elektronicznych réznego rodzaju

e Cyny i materiatéw przeznaczonych do lutowania

o Wody — wykorzystanie w procesach wtasnych w wybranych spétkach produkcyjnych (Apator
Powogaz, Apator Metrix, Apator Metra)

e Gazdw ostonowych do lutowania (gtdwnie azot)

e Materiatbw opakowaniowych do wysyiki (opakowania zbiorcze i transportowe z kartonu
tworzone wedtug potrzeb producenta. Pozostate opakowania sg standardowe i szeroko
dostepne. Najwieksze spotki korzystajg z opakowan kartonowych o duzych zawartosciach
recyklatu).

Grupa stosuje metale ziem rzadkich w ograniczonym zakresie (w bateriach - szeroko uzywane w
spotkach baterie litowe, LilION, skladowe magnesow - neodym).

Surowce zostaty zidentyfikowane z uwzglednieniem ilosci surowcéw zakupionych i ich znaczenia w
niezbednych procesach wytwdérczych (gtdwnie w procesie lutowania). Masa surowcéw w wiekszoSci
przechodzi w sktad surowcowy produktéw. Przedstawione w niniejszym ujawnieniu dane nie byty
weryfikowane przez organ zewnetrzny.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Tab. 22 Wplywy zasobow™

Lp. Kategoria llosé [Mg] Udziat [%]

Masa catkowita produktéw oraz materiatéw technicznych i

L biologicznych wykorzystanych w okresie sprawozdawczym

10 528,81

Catkowita masa materiatéw biologicznych (i biopaliw
wykorzystywanych na cele nieenergetyczne) wykorzystywanych do
wytwarzania produktéw i Swiadczenia ustug przez jednostke (w tym
opakowan ) i pozyskanych w sposéb zrownowazony*

239,63

2,28%

Bezwzgledna waga wtérnych komponentéw ponownie
wykorzystanych lub poddanych recyklingowi, wtérnych produktéw
posrednich i materiatéw wtérnych wykorzystanych do wytworzenia
produktow i ustug przedsiebiorstwa (w tym opakowan)

2174,60

20,65%

*) Zawiera opakowania certyfikowane FSC

15.2.4.5. E5-5 - Wyplywy zasobow

Spotki Grupy wprowadzajg na rynek kluczowe produkty w postaci urzadzen (liczniki energii elektrycznej,
gazomierze, wodomierze, cieptomierze, aparatura fgczeniowa, urzgdzenia telemechaniki). Ujawnienie
zawiera wszystkie kluczowe zasoby wyprowadzane przez spotki na rynek, tgcznie z opakowaniami.

Tab. 23 Wyptywy zasobow

Lp. Kategoria llos¢ [Mdg] Udziat [%]

Waga surowcow wtérnych w produktach 70.47%

1 GOTOWYCH 1532,38 e
Zawartosci surowcow wtérnych w opakowaniach

2 produktow 642,22 29,53%

Dtugos¢ zycia urzgdzen pomiarowych Grupy jest regulowana dyrektywg MID 2014/32/UE (Measuring
Instruments Directive). Akt okresla okresy legalizacji urzgdzehn pomiarowych, ktére wynoszg dla
licznikow energii 12 lat, wodomierzy 12 lat oraz dla gazomierzy 10 lat. Okreslony zewnetrznymi
wymaganiami czas zycia jest stosunkowo diugi, dodatkowo niewykluczona jest ponowna legalizacja
urzgdzen. Dla licznikdéw energii spotka prowadzi testy starzeniowe na wydtuzone okresy - 14 lat dla
rynku krajowego i nawet na 20 lat dla rynkéw zagranicznych, zgodnie w z wymaganiami klientow.
Aparatura tgczeniowa, niepodlegajgca pod w/w przepisy, jest testowana na 10 letni okres zycia.

Produkty Grupy, ze wzgledu na duzy wagowy udziat jednorodnych materiatéw, jak tworzywa i metale,
sg stosunkowo fatwo podatne na recykling. Pozostate sktadowe urzadzen, jak ptytki elektroniczne i
baterie sg przetwarzane w ramach rozszerzonej odpowiedzialno$ci producenta i istniejg instalacje
wyspecjalizowane w ich przetwarzaniu. Dla nowych produktéw w spotce Apator SA okreslona zostaje
procentowa zawarto$¢ materiatbw podatnych na przeprowadzenie recyklingu jako element
dokumentaciji ,Ocena przyjaznosci wyrobu”.

Tab. 24 Odpady*

Lp. Kategoria llos$¢ [Mdg] Udziat [%)]
1 Catkowita ilos¢ wygenerowanych odpadow 1 253,80
2 Odpady niebezpieczne wycofane z utylizacji 2,96
3 Odpady niebezpieczne wycofane z utylizacji w zwigzku z przygotowaniem
do ponownego uzycia _
4 Odpady niebezpieczne wycofane z utylizacji w wyniku recyklingu 2,96
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Odpady niebezpieczne wycofane z unieszkodliwiania w wyniku innych

& APATOR

5 L

operacji odzysku -
6 Odpady inne niz niebezpieczne wycofane z utylizacji 1 030,16
7 Odpady inne niz niebezpieczne wycofane z unieszkodliwiania w zwigzku z

przygotowaniem do ponownego uzycia _
8 Odpady inne niz niebezpieczne wycofane z utylizacji w wyniku recyklingu 1 029,20
9 Odpady inne niz niebezpieczne wycofane z unieszkodliwiania w wyniku

innych operacji odzysku 0.96
10  Odpady niebezpieczne kierowane do utylizacji 31,74
11 Odpady niebezpieczne kierowane do unieszkodliwiania poprzez spalenie 0,74

Odpady niebezpieczne kierowane do unieszkodliwiania poprzez
12 .

sktadowanie 19,99
13 Odpady niebezpieczne kierowane do utylizacji w drodze innych proceséw

utylizacjiv 11,02
14 Odpady inne niz niebezpieczne kierowane do utylizacji 188,93
15 Odpady inne niz niebezpieczne kierowane do unieszkodliwiania poprzez

spalenie -

Odpady inne niz niebezpieczne kierowane do unieszkodliwiania poprzez
16 .

sktadowanie 171,25
17 Odpady inne niz niebezpieczne kierowane do unieszkodliwiania w drodze

innych proceséw unieszkodliwiania 17.67
18  Odpady niepoddane recyklingowi 222,51 17,75%
19  Caltkowita ilos¢ odpadéw niebezpiecznych 34,70

20 Caltkowita ilos¢ odpadow promieniotworczych -

W wyniku dziatalnosci spétek grupy powstajg odpady przemystowe, z ktérych gtéwne to odpady z
obrébki metali i tworzyw sztucznych, opakowania po komponentach z papieru, drewna i tworzyw
sztucznych, komponenty oraz urzgdzenia elektroniczne, Spotki dziatajg zgodnie z Ustawg z dnia 14
grudnia 2012 r. o odpadach i odpowiednimi rozporzgdzeniami, jak Rozporzadzenie Ministra Klimatu z
dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie katalogu odpadow.

Dane o odpadach zostaly opracowane na bazie danych zawartych w krajowej Bazie Danych o
Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami i dokumentacji w formie Kart Ewidenc;ji
Odpadow. Sposob zagospodarowania poszczegdlnych odpadow zostat ustalony na bazie oswiadczen
poszczegolnych odbiorcéw dotyczacych procesow przetwarzania. Wyliczenie udziatu odpadoéw
niepoddanych recyklingowi polegato na okresleniu mas odpaddéw zaewidencjonowanych w Krajowe;j
Bazie Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami, przyporzgdkowaniu
sposobu zagospodarowania do danej masy niekwalifikujgcych sie jako recykling i okresleniu udziatu
procentowego wzgledem catkowitej masy odpaddw wytworzonych.

15.2.4.6. E5-6 — Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z oddzialywan,
ryzyka i mozliwosci zwigzanych z wykorzystaniem zasoboéw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym

Grupa Apator korzysta z mozliwosci pominiecia tej informacji zgodnie z zapisami ESRS 1 dodatek C
~Jednostka moze poming¢ informacje okreslone w ESRS E5-6 w pierwszym roku sporzgdzania
oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju.”

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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15.2.5. Ujawnienia taksonomiczne

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020
roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje oraz zmieniajgcego
rozporzgdzenie (UE) 2019/2088 (dalej: Rozporzgdzenie 2020/852) Grupa Apator dokonata analizy w
celu okreslenia, w jaki sposob i w jakim stopniu prowadzona przez Grupe dziatalno$¢ kwalifikuje sie jako
zrébwnowazona srodowiskowo.

Podstawg analizy i kwalifikacji dziatalno$ci oraz prezentacji danych sg, oprécz wspomnianego wyzej
rozporzgdzenia, takze:

= Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. (Akt
Delegowany okreslajgcy techniczne kryteria kwalifikacji, ktory zostat zaktualizowany przez
Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r.),

= Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. (Akt Delegowany
do art. 8 Taksonomii),

= Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. (Akt
Delegowany w zakresie dziatalnosci zwigzanej z energig jadrowg i gazem ziemnym),

= Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajgce
rozporzgdzenie delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria
kwalifikacji stuzgce okresleniu warunkow, na jakich niektére rodzaje dziatalnosci gospodarcze;j
kwalifikujg sie jako wnoszgce istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do
zmian klimatu, a takze okresleniu, czy dziatalnos¢ ta nie wyrzgdza powaznych szkod
wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych,

» Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023, uzupehiajgce
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 oraz zmieniajgce
Rozporzagdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178,

* Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2024/3215 z dnia 28 czerwca 2024 r. w sprawie
sprostowania niektorych wersji jezykowych rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
uzupetniajacego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez
ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw, na jakich
dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian
klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza
nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celdw srodowiskowych.

ETAPY BADANIA ZGODNOSCI Z SYSTEMATYKA

W celu dopetnienia procedur nalezytej starannosci w 2023 roku wdrozono wytyczng grupowg pt. Zasady
klasyfikacji i raportowania dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo zgodnie z Taksonomig UE, ktéra
obowigzuje wszystkie spotki Grupy Apator. Celem wytycznej jest okreslenie prawidtowego procesu
identyfikacji dziatalno$ci zrbwnowazonej srodowiskowo oraz wdrozenie jednolitego, spéjnego sposobu
pomiaru wynikéw dziatalnodci zréwnowazonej srodowiskowo na potrzeby obliczenia kluczowych
wskaznikow wynikéw dot. dziatalnosci zgodnej z Taksonomig UE (,zielonych wskaznikéw”) dla
zapewnienia prawidtowego wypetniania obowigzkéw natozonych przez KE.

1. Identyfikacja dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo w Grupie Apator

Identyfikacje dziatalno$ci zrbwnowazonej Srodowiskowo w Grupie Apator przeprowadza sie w oparciu
o przygotowany Szablon identyfikacji taksonomicznej (zatgcznik do wytycznej). Definicje oraz doktadna
interpretacja uzytych w zatgczniku poje¢ (w tym szczegdtowy opis celéw srodowiskowych oraz
metodologie liczenia wskaznikow wynikéw) zawarto w Stowniku taksonomicznym (zatgcznik do
wytycznej).

Proces identyfikacji obejmuje wszystkie rodzaje dziatalnosci Grupy Apator. Przeprowadzany jest w kilku
nastepujgcych po sobie etapach (przy czym etapy 5-7 pomija sie dla tych rodzajéw dziatalnosci, ktére
na etapie 4 zostang uznane za dziatalnos¢ niekwalifikujgcg sie do Taksonomii UE). Etapy analizy sg
nastepujace:
1. identyfikacja rodzajow dziatalnosci, w tym wskazanie grup i podgrup produktowych,
nalezgcych do danej kategorii dziatalnosci,
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2. wskazanie celéw srodowiskowych, na ktére dana dziatalnos¢ wywiera istotny wptyw
wraz z uzasadnieniem wyboru,

3. weryfikacja kwalifikacji danego rodzaju dziatalnosci do Taksonomii UE wraz ze
wskazaniem wtasciwego rodzaju dziatalnosci z Taksonomii,

4. kwalifikacja analizowanej dziatalnosci jako wnoszacej istotny wktad/dziatalnosci
wspomagajgcej/dziatalnosci na rzecz przejscia,

5. weryfikacja spetnienia technicznych kryteriow kwalifikacji dla danego celu
srodowiskowego,

6. weryfikacja niewywierania przez dang grupe produktowg negatywnego wptywu na

pozostate cele srodowiskowe (z uzasadnieniem).
2, Pomiar wynikéw dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo

Kluczowe wskazniki wynikow:

= przychody

»= nakiady inwestycyjne CapEx

= wydatki operacyjne OpEx
skalkulowano i obliczono w oparciu o wytyczne zawarte w Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE)
2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., zgodnie z najlepszg wiedzg i przy zachowaniu nalezytej starannosci.
Do kalkulacji wskaznikéw zastosowano te same zasady rachunkowosci, ktére majg zastosowanie do
sporzgdzenia skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Grupy Apator oraz odpowiednie
wytgczenia konsolidacyjne. Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systeméw finansowo —
ksiegowych Apator SA oraz systeméw finansowo — ksiegowych poszczegolnych spétek wchodzgcych
w skiad Grupy Apator.

W celu unikniecia podwojnego liczenia podczas przypisywania przychodoéw, naktadow inwestycyjnych i
wydatkéw operacyjnych zastosowano stosowne wytgczenia konsolidacyjne zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami rachunkowosci. Poszczegodlne pozycje ksiegowe byly przypisywane wytgcznie raz do
poszczegolnych dziatalnosci taksonomicznych i celow.

Kluczowe wskazniki zwigzane z obrotem

Kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z obrotem obliczono jako relacje sumy przychodéw z
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki/dziatalnosci zgodnej z systematykg do catosci przychodow
ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Apator za 2024 rok w pozycji
.Przychody ze sprzedazy débr i ustug” (pkt 3.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Apator).

Pomiaru wielko$ci obrotu dokonano bezposrednio na podstawie dostepnych danych ksiegowych o
sprzedazy (dane zrodtowe). Obroét obejmuje przychdd ujety zgodnie z miedzynarodowym standardem
rachunkowosci (MSR). Obrét rozumiany jest jako przychody netto ze sprzedazy produktow lub
Swiadczenia ustug, w tym wartosci niematerialnych i prawnych, z pominieciem obrotéw wewnetrznych
(pomiedzy spotkami Grupy Apator).

W raportowanym okresie nie zostaty wyemitowane ekologiczne obligacje lub dluzne papiery
wartosciowe w celu finansowania okreslonych projektéw ocenionych jako zgodnych z systematyka.

Szczegotowy podziat obrotow klasyfikujacych sie do systematyki na cele srodowiskowe zostat
przedstawiony w tabeli x.1 ,Udziat obrotéw klasyfikujgcych sie do systematyki w podziale na cele
Srodowiskowe”.

Kluczowe wskazniki zwigzane z naktadami inwestycyjnymi (CapEx)

Kluczowe wskazniki zwigzane z naktadami inwestycyjnymi ustalono dzielgc sume nakiadow
inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki/lzgodnych z systematykg do catosci naktadéw
ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Apator za 2024 rok,
zaprezentowanych w pkt 7.4 i 7.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator.
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Podstawe wskaznika stanowity naktady inwestycyjne Grupy obejmujgce zwigkszenia stanu rzeczowych
aktywéw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywdw niematerialnych w ciggu danego roku
obrotowego przed amortyzacjg, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym wynikajgcymi
Z przeszacowania oraz utraty wartosci godziwej oraz zwiekszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych
i aktywdw niematerialnych, wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, tj. obejmujace:

= zwiekszenie stanu rzeczowych aktywéw trwatych wg MSR 16,

= zwiekszenie stanu aktywow niematerialnych wg MSR 38,

= zwiekszenie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych, w tym wyceny do wartosci godziwej,

wedtug MSR 40,

= zwiekszenie aktywow z tyt. prawa do uzytkowania, w tym leasingi wg MSSF 16.
W przypadku, gdy te same rzeczowe aktywa trwate lub aktywa niematerialne wykorzystywane byty w
celu wytwarzania produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgcg sie do systematyki i
niekwalifikujgca sie do niej dokonano stosownej dezagregacji tych naktadéw.

W przypadku naktadéw inwestycyjnych, ktérych nie mozna wprost przypisa¢ do konkretnej dziatalnosci
(dotyczg srodkéw trwatych stuzgcych do wytwarzania produktéw zaréwno zwigzanych z dziatalnoscig
kwalifikujgca sie do taksonomii, jak i niekwalifikujgcg sie do systematyki) zastosowano metode alokacji
tych naktadow odpowiadajaca proporcji przychodéw (obrotu) z tych dziatalnosci.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano nakfadéw inwestycyjnych poniesionych w zwigzku z
planem majacym na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg lub
umozliwienie dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki dostosowanie sie do tej systematyki ani
naktadow zwigzanych z nabyciem produktdéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z taksonomig i
innych, umozliwiajacych stanie sie dziatalnoscig niskoemisyjng, poza nakfadami inwestycyjnymi
zwigzanymi z instalacjg fotowoltaiczng w spofce Apator SA.

Szczegotowy podziat naktadéw inwestycyjnych klasyfikujgcych sie do systematyki na cele
srodowiskowe zostat przedstawiony w tabeli x.2 ,Udziat naktadéw inwestycyjnych klasyfikujgcych sie do
systematyki w podziale na cele srodowiskowe”.

Kluczowe wskazniki zwigzane z wydatkami operacyjnymi (OpEx)

Kluczowe wskazniki zwigzane z wydatkami operacyjnymi obliczono, jako relacje sumy wydatkéw
operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki/zgodnych z systematykg do sumy wydatkéw
operacyjnych w zakresie zgodnym z definicjg Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE).

W wydatkach operacyjnych, zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia, ujeto dziatania w zakresie renowacji
budynkéw, zwigzane z leasingiem krétkoterminowym, konserwacjg i naprawami oraz wszelkie inne
bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg skladnikéw rzeczowych aktywéw trwatych przez
przedsiebiorstwo lub osobe trzecia, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do
zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywéw. W szczegdlnosci uwzgledniono
koszty przeglgdoéw, napraw i remontéw oraz materiatéw remontowych. W zwigzku z tym, iz wydatkéw
tych nie mozna przypisa¢ wprost do konkretnej dziatalnosci — podobnie jak w przypadku naktadow
inwestycyjnych - zastosowano metode ich alokacji odpowiadajgcg proporcji przychodéw (obrotu) z tych
dziatalnosci.

Szczegotowy podziat wydatkdw operacyjnych klasyfikujgcych sie do systematyki na cele srodowiskowe
zostat przedstawiony w tabeli x.3 ,Udziat wydatkéw operacyjnych klasyfikujgcych sie do systematyki w
podziale na cele srodowiskowe”.

ANALIZA DZIALALNOSCI ZGODNEJ Z TAKSONOMIA UE

Spotki Grupy Apator dostarczajg na rynek urzadzenia i systemy pomiarowe oraz rozwigzania
wspierajgce prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych. Apator SA jest klasyfikowany jako
sektor elektromaszynowy. Grupa koncentruje swojg dziatalnos¢ na produkcji i sprzedazy urzgdzeh
pomiarowych (liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze i cieptomierze), aparatury
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kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systeméw informatycznych klasy SCADA oraz
wspoétpracujgcych z nimi urzadzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych urzadzen sieciowych dla
systemoéw rozproszonych, zapewniajgcych mozliwo$s¢ zdalnego sterowania i nadzoru sieci
elektroenergetycznej w petnym zakresie napiec, jak rowniez urzgdzen odczytujgcych i transmitujgcych
dane. Grupa Apator wdraza takze rozwigzania wspierajgce transformacje energetyczng i rozwoj
energetyki odnawialnej (m.in. urzgdzenia do automatyzacji, systemy do nadzoru OZE, magazyny
energii).

W oparciu o przeprowadzong analize pod kagtem przyczyniania sie do realizacji celow srodowiskowych
stwierdzono, ze dziatalno$¢ Grupy stanowi tzw. dziatalno$¢ wspomagajaca w zakresie realizacii:

Cel Kategoria dziatalnosci TX Rodzaje dziatalnosci Grupy
Srodowiskowy Apator
Cel1 - 3.20 Produkcja, instalacja i Aparatura tgczeniowa (roztgczniki
tagodzenie serwisowanie urzgdzen wyposazone w modut
zmian klimatu elektrycznych wysokiego, elektroniczny)
sredniego i niskiego napiecia Rozwigzania z zakresu inzynierii
stuzgcych do przesytu i zasilania i rozdziatu energii
dystrybucji energii elektrycznej, (rozdzielnice nn, rozwigzania
ktére pociggajg za sobg lub kompensacji mocy)
umozliwiajg istotny wktad w Systemy zarzgdzania majgtkiem
tagodzenie zmian klimatu sieciowym dla OSD
Systemy do zarzadzania mediami
energetycznymi
3.5 Produkcja sprzetu Urzgdzenia do pomiaru oraz
zwiekszajgcego efektywnosé rozliczen zuzycia ciepta w
energetyczng budynkéw instalacjach ogrzewania
budynkéw mieszkaniowych
4.9 Przesyt i dystrybucja energii Aparatura pomiarowa — liczniki
elektrycznej smart, urzgdzenia do transmisji
danych, zintegrowane ukfady
bilansujace,

Rozwigzania z zakresu
automatyki (np. sterowniki,
moduty komunikacyjne,

koncentratory)
Systemy software klasy SCADA
4.10 Magazynowanie energii Magazyny energii
elektrycznej
8.2 Oparte na danych Ustugi oparte na danych (np.
rozwigzania na potrzeby zarzadzanie oswietleniem
redukcji emisji gazow ulicznym, audyty energetyczne,
cieplarnianych pomiary eksploatacyjne)
4.1 Produkcja energii Wiasna instalacja PV (na
elektrycznej z wykorzystaniem potrzeby autokonsumpciji)
technologii fotowoltaicznej
Cel 3 - 1.1 Produkcja, instalacja i Wodomierze smart do wody pitnej
zrébwnowazone zwigzane z tym ustugi Moduty zdalnej komunikacji
wykorzystywanie dotyczace technologii kontroli
i ochrona wyciekéw umozliwiajgce
zasobow ograniczenie wyciekéw i
wodnych i zapobieganie im w systemach
morskich zaopatrzenia w wode
4.1 Dostarczanie rozwigzan Oprogramowanie do
IT/OT opartych na danych na monitorowania i zarzgdzania
danymi dotyczgacymi zuzycia oraz
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potrzeby ograniczenia ubytkéw wody pitnej w
wyciekéw instalacjach wodociggowych

Wktad w realizacje wielu celédw - wszystkie dziatalno$ci realizujg wktad w jeden z celdéw
Srodowiskowych.

WS$rdd istotnych kategorii dziatalnosci, ktdre nie spetniajg kryteriow technicznych sg urzadzenia
pomiarowe bez funkcji komunikacyjnych oraz aparatura fgczeniowa bez modutéw elektronicznych i
funkcji automatyzacji, dlatego stanowig one dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodng
z nig. Do dziatalnos$ci poza systematykg zaliczono catg dziatalno$¢ segmentu Gaz oraz pozostatg
dziatalno$¢ segmentéw Energa Elektryczna oraz Woda i Ciepfo.

MINIMALNE GWARANCJE

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852: ,Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3
lit. ¢), sg procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, ktére
majg zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu
podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej
podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw
cztowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami
zamieszczonymi w ,Final Report on Minimum Safeguards” wydanymi w 10.2022 r. przez Platform On
Sustainable Finance.

Zgodnie z rekomendacjami niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce mechanizmy nalezytej starannosci w zakresie
praw cztowieka, antykorupciji, przeciwdziatania nieuczciwej konkurencji i w
zakresie strategii podatkowej

Weryfikacja proceséw nalezytej starannosci odbyta sie poprzez samoocene na bazie kwestionariusza
opartego na metodyce zaproponowanej przez Platform on Sustainable Finance (World Benchmark
Alliance Core UNGP Indicators) oraz poprzez dodatkowg analize dokumentéw korporacyjnych i
procesow przez Dyrektora ds. Personalnych Grupy Apator oraz Dyrektor Biura Prawnego i Nadzoru
Korporacyjnego Grupy Apator. W wyniku analizy ustalono, ze w Grupie Apator funkcjonujg odpowiednie
procesy nalezytej starannosci.

Grupa Apator wdrozyta mechanizmy przeciwdziatania famaniu praw cziowieka oraz procedury
antykorupcyjne. Szczegoéty postepowania zostaty okreslone w Kodeksie etycznym Grupy Apator,
Polityce Praw Cztowieka i Polityce Antykorupcyjnej oraz w innych procedurach wewnetrznych (m.in.
wytyczna w zakresie procesu compliance, procedura zgtoszen wewnetrznych i podejmowania dziatan
nastepczych, procedury regulujgce wspodtprace z dostawcami), ktore dotyczg wszystkich pracownikéw
Grupy Apator, jej organdéw, jak réwniez warunkujg sposoby wspotpracy z partnerami biznesowymi
Grupy.

Grupa Apator traktuje zgodno$¢ podatkowg i zarzadzanie podatkami jako istotny element fadu
korporacyjnego i ma wdrozone odpowiednie strategie i procesy zarzadzania ryzykiem zwigzanym z
podatkami. Zadna ze spétek Grupy nie zostata uznana winng ztamania prawa podatkowego.

2. Spotka jest ostatecznie pociagnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za
naruszajaca prawo pracy lub prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw
sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw cziowieka
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Weryfikacja polegata na przegladzie, czy w stosunku do spotek Grupy Apator nie zapadty prawomocne
wyroki skazujgce w obszarze praw cziowieka, Kkorupcji, zachowanh uczciwej konkurencji i
opodatkowania. W wyniku tak przeprowadzonej weryfikacji, stwierdzono brak informacji nt. takich
prawomocnych wyrokéw.

3. Brak wspétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (KPK OECD)
Zweryfikowano baze zgtoszen KPK OECD, ktéra wykazata brak zgtoszeh w stosunku do spétek Grupy
Apator w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024 r.

https://mneguidelines.oecd.org//database/

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzuty wobec
spotki a spotka nie odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy
Analiza bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) na dzien 31.12.2024 r.
wykazata brak zgtoszonych zarzutéw wobec Grupy Apator, zatem nie zachodzi takze przestanka braku
odpowiedzi Grupy w ciggu 3 miesiecy na zgtoszone w tym okresie zarzuty.

https://www.business-humanrights.org/en/companies
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Tab. 25. Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powiazanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodna z systematyka
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gospodarcza (1)

(6) wAydiuywez
nbBaiqo o e}iepodson)
(€1) anysiow
aupom Agqosez
(51) whdiuyjwe

nBaiqo o e}iepodson)

A
o
o
£
o
FJ
o
Q
<
B

(¥) N o1 ‘njouqo 953z
uelwz sjuazpobey
uejwz op efoeydepy

(8) a1uazozsAzosiuez
(01) 9soupoiouzoioig
(1) a1uazozsAzoojuez
(91) 2soupoiouzoioig
afoueiemb aujewiulpy

T,N; T;N; T;N; T;N; T;N;  T;N;

0,
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL NEL VN TN TN TN | TIN | TIN % E T

Waluta %

A. DZIALALNOSC
KWALIFIKUJACA SIE

DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje

dzialalnosci

zrownowazonej
srodowiskowo (zgodnej

z systematyka)

3.20. Produkcja,

instalacja i serwisowanie
urzgdzen elektrycznych
wysokiego, sredniego i

niskiego napiecia

stuzgcych do przesytu i CCM
dystrybuciji energii 3.20
elektrycznej, ktore

pociggaja za sobg lub
umozliwiajg istotny wktad

w fagodzenie zmian

klimatu

3.5 Produkcja sprzetu
zwiekszajgcego CCM
efektywnosé 3.5
energetyczng budynkéw

47818 4% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 3% E

39078 3% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 5% E
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku
4.1. Produkcja ee z & APATOR

wykorzystaniem CCM
technologii 4.1
fotowoltaicznej

4.9. Przesytidystrybucja CCM 327
energii elektrycznej 4.9 381
4.10 Magazynowanie  CCM 5 oo 1 NEL NEL NEL NEL NEL T T T T T T T 0% E
energii elektrycznej 4.10
8.2 - Oparte na danych
rozwigzania na potrzeby = CCM
redukcji emisji gazéw 8.2
cieplarnianych

1.1. Produkcja, instalacja
i zwigzane z tym ustugi
dotyczgce technologii
kontroli wyciekow
umozliwiajgce
ograniczenie wyciekow i
zapobieganie im w
systemach zaopatrzenia
w wode

4.1. Dostarczanie
rozwigzan IT/OT WTR

opartych na danych na 4.1 208 0% N/EL NEL T N/EL  N/EL N/EL T T T T T T T 0% E
potrzeby ograniczenia ’
wyciekow

Obrét z tytutu

dzialalnosci

zréwnowazonej
srodowiskowo (zgodnej

z systematyka) (A.1)

0 0% T N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0% T

27% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 21% E

9616 1% T N/EL N/EL N/EL NEL NEL T T T T T T T 1% E

WTR 289

11 508 24% NEL NEL T N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 25% E

713

609 58% 35% 0% 24% 0% 0% 0% 55%

713
609

0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

W tym wspomagajaca 58% 35% 0% 24% 0% 0% 0% 55%

W tym na rzecz
przejscia

A.2 Dzialalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

4.9. Przesytidystrybucja CCM 124

. 4 109 N N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL 119
energii elektrycznej 4.9 738 o o
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku

6.5. Transport

motocyklami, CcCM

samochodami 6.5 0 0% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
osobowymi i lekkimi )

pojazdami uzytkowymi

0%

7.7. Nabywanie i prawo  CCM

0,
wlasnosci budynkéw 77 0 0% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

0%

Obrot z tytutu
dzialalnosci
kwalifikujacej sie do
systematyki, ale
niezrownowazonej
srodowiskowo
(dziatalnosci
niezgodnej

z systematyka) (A.2)

124

738 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0%

11%

A. Obrét z tytutu

dziatalnosci 838
kwalifikujacej sie do 347
systematyki (A.1+A.2)

68% 45% 0% 24% 0% 0% 0%

66%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE

DO SYSTEMATYKI
Obrét z tytutu
dziatalnosci 389 329
niekwalifikujacej si¢ do 452 ?
systematyki

. 1227
Ogotem 709 100%

Tab. 26 Udziat obrotow klasyfikujacych sie do systematyki w podziale na cele sSrodowiskowe

Czgs¢ obrotu/ Catkowity obrot

Zgodnosc¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie si¢ do systematyki w podziale na cele
CCM 35% 45%
CCA 0% 0%
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku

\F;VTR ) 24%py i 24% “ APATOR
CE 0% 0%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%

Tab. 27 Udziatl procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodnga z systematyka

Kryteria dotyczace zasady
Rok obrotowy N Kryteria dotyczace istotnego wkiadu DNSH

»hie czyn powaznych szkéd”

PV
er

anjsiow | saupom Aqosez

Udziat
dziatalnosci
zgodnej z
systematyka
(A1) lub
kwalifikujacej
sie do
systematyki
(A.2) Naklady
inwestycyjne,
rok N-1 (18)

Z1) e

uejwz op efoeyde

. Kategoria
Kategoria . "

. .. | Dzialalnos¢
Dziatalnos¢

wspomacaiaca | Na rzecz
P (19? 13 przejscia

(20)

Dziatalnos¢ gospodarcza

(1

(6) whydiuqwez

nBaiqo o eyuepodson)
1) WAJSIUYWEZ

mopepjeu %33aspo
anjsiow | aupom Aqosez
(8) @1uazozsAzoaluez
(p1) s1uazozsAzoaiuez
nbaiqo o eysepodson
(91) 9soupoiouzoloig

= =
5 |3
X
e (1]
o 1]
= <
= o
g =
=
o <
@ s
§ -
< o
= F3
o Z
—_ —
e |z

njew |y ueiwz ajuazpobey
njew |y ueiwz ajuazpobey
(21) aloueiemb aujewiuipy

Waluta = % I“;“ T;N; T;N; T;N; T;N; T;N;

N/EL NJEL A NJEL ' NJEL  NJEL T/IN T/N  TIN T/N T/N:TIN % E T

A. DZIALALNOSC
KWALIFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci
zréwnowazonej

srodowiskowo (zgodnej

z systematyka)

3.20. Produkcja, instalacja i
serwisowanie urzgdzen
elektrycznych wysokiego, cCM
$redniego i niskiego napiecia 3.20 1511 2% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 1% E
stuzgcych do przesytu i )
dystrybuciji energii

elektrycznej, ktére pociagajg

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 161 z 218




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku

za sobg lub umozliwiajg
istotny wkfad w tagodzenie
zmian klimatu

& APATOR

3.5 Produkcja sprzetu

2684 3% T N/EL N/EL N/EL NEL NEL T

4%

. . .. CCM
zwiekszajgcego efektywnosé 35
energetyczng budynkéw )
4.1. Produkc_Ja eez . ceMm
wykorzystaniem technologii 41

fotowoltaicznej

1985 2% T N/EL N/EL N/EL NEL NEL T

0%

4.9. Przesyt i dystrybucja CCM
energii elektrycznej 4.9

5760 7% T N/EL N/EL N/EL NEL NEL T

5%

4.10 Magazynowanie energii CCM

0 0% T N/EL N/EL N/EL N/EL NEL T

0%

elektrycznej 4.10
8.2 - Oparte na danych

rozwigzania na potrzeby CCM
redukcji emisji gazéw 8.2

cieplarnianych

161 0% T N/EL N/EL N/EL N/EL NEL T

0%

1.1. Produkcja, instalacja i

zwigzane z tym ustugi

dotyczgce technologii kontroli
wyciekow umozliwiajgce WTR
ograniczenie wyciekow i 1.1
zapobieganie im w

systemach zaopatrzenia w

wode

16021 19% N/EL N/EL T N/EL N/EL N/EL T

23%

4.1. Dostarczanie rozwigzan

IT/OT opartych na danych na WTR
potrzeby ograniczenia 4.1
wyciekow

811 1%  N/EL N/EL T N/EL N/EL N/EL T

2%

Naktady inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej
srodowiskowo (zgodnej
z systematyka) (A.1)

28932 35% 15% 0% 20% 0% 0% 0%

36%

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku

W tym wspomagajaca

26947 32% 12%

0%  20%

0% 0% 0%

0%

W tym na rzecz przejscia

1985 2% 2%

0% 0%

0% 0% 0%

35%

A.2 Dzialalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dzialalnos¢ niezgodna z systematyka)

4.9. Przesyt i dystrybucja
energii elektrycznej

CCM

4.9 12817  15% N

N/EL N/EL

N/EL - N/EL N/EL

1%

6.5. Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i
lekkimi pojazdami
uzytkowymi

CCM

6.5 5917 7% N

N/EL = N/EL

N/EL N/EL = N/EL

4%

7.7. Nabywanie i prawo
wihasnosci budynkéw

CCM

77 10023 12% N

N/EL N/EL

N/EL  N/EL N/EL

16%

Naklady inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do
systematyki, ale
niezrbwnowazonej
srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej
z systematyka) (A.2)

28757 35% 35%

0% 0%

0% 0% 0%

21%

A. Naktady inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do
systematyki (A.1+A.2)

57689 69% 49%

0%  20%

0% 0% 0%

57%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO

SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do
systematyki

25489 31%

OGOLEM

83178 100%

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2024 - 31.12.2024

Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku “ APATOR
Tab. 28 Udziat naktadow inwestycyjnych klasyfikujgcych sie do systematyki w podziale na cele Srodowiskowe

Czgs¢ naktadow inwestycyjnych/ Laczne naktady inwestycyjne

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie si¢ do systematyki w podziale na cele
CCM 15% 49%
CCA 0% 0%
WTR 20% 20%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

*) W zwigzku z ponowng analizg dziatalno$ci Grupy Apator, w szczegélnosci wyodrebnieniem w 2024 r. w ramach dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezrownowazonej
Srodowiskowo dwoch kategorii (6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi i 7.7 Nabywanie i prawo witasnosci budynkéw), jakich nie zidentyfikowano w
raporcie za 2023 r., dane dla tego okresu zostaty oszacowane ponownie w taki sposob, aby zapewni¢ poréwnywalnos$¢ z rokiem 2024 r. Pierwotnie ujawniona warto$¢ udziatu procentowego
naktadow inwestycyjnych w ramach dziatalnosci zgodnej z systematykg wynosita 59%.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku “ APATOR

Tab. 29 Udziat procentowy wydatkow operacyjnych z tytutu produktow lub ustug zwiazanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodna z systematyka

Kryteria dotyczace zasady
Rok obrotowy N Rok Kryteria dotyczace istotnego wkiadu DNSH

»hie czyn powaznych szkéd”
o S I N N N W SrFE>CSN|(NN W ;
§ 5 gg g’g E :‘,3 ) mg’ o =& :gwg ) mg’ = § .UdZIai’.
3 S @ o 3 |30 | § 39 3. 30| S | 2 | dzatalnosci
s s |82)| 28|88 | 5| 2 |53| & | SRS| 2(2@F8|8& |3 :
o = ee N 2 < E 28| 3 NEB| < E za|5 |2 zgodneji K :
x o = S 2. g < 29 < 5B 2. g S =22 | 9 3 systematyka Kategoria gltegorlg’
: o b S =< o o a | B 33| 8 o g | 5 |INBF| QS |« (A.1) lub : .. | Dziatalnos¢
Dziatalnos¢ gospodarcza < o Sa N o 5 8 = = N o S| R = < e o . Dziatalnos¢
=~ o ) = N S ) © ° = N olo =0 S | kwalifikujacej . na rzecz
(1) N 3] - S 3 ps S |—o o = 5 | s lmo| O | 8 sie do wspomagajgca b
S| S (82| 8| | 3|8 | g|& | 8| 5| 3|8 ki (19) prze]
= > g = = ] = & = = = o= &|l=|a systematykl_ (20)
7 = 3 @ =~ c i 3 2] > c | e © | (A.2) Wydatki
= ~ 3 5 ] = = | operacyjne,
c = — rok N-1 (18
T. N. T. N. T. N. T. N. T. N. T. N.
0, ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,
Waluta ) N/E N/EL | N/EL  N/EL  N/EL NJ/EL T/IN  T/N : TIN T/IN  T/N | TIN %o E T
A. DZIALALNOSC
KWALIFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci
zrownowazonej
srodowiskowo (zgodnej
z systematyka)
3.20. Produkcja, instalacja i
serwisowanie urzgdzen
elektrycznych wysokiego,
Sredniego i niskiego napigcia
stuzacych do przesytu i CCM 904 1% T NEL NEL NEL NEL NEL T T T T T T T 4% E
dystrybucji energii 3.20

elektrycznej, ktére pociagajg

za sobg lub umozliwiajg

istotny wkiad w tagodzenie

zmian klimatu

3.5 Produkcja sprzetu cCM

zwigkszajgcego efektywnosé 35 71 0% T N/EL N/EL N/EL NEL NEL T T T T T T T 2% E
energetyczng budynkéw )

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR
4.1. Produkcja ee z

wykorzystaniem technologii ('i‘C1IVI 0 0% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0% T
fotowoltaicznej ’

4.9. Przesytidystiybucja  CCM 449 4490 7 NEL NEL NEL NEL NEL T T T T T T T 18% E
energii elektrycznej 49

4.10 Magazynowanie energii  CCM o oo, 7 \EL NEL NEL NEL NEL T T T T T T T 0% E
elektrycznej 4.10

8.2 - Oparte na danych

rozwigzania na potrzeby CCM o 0% T NEL NEL NEL NEL NEL T T T T T T T 0% E
redukcji emisji gazéw 8.2

cieplarnianych

1.1. Produkgja, instalacja i

zwigzane z tym ustugi

dotyczgce technologii kontroli

wyciekow umozliwiajace WIR 820 6% NEL NEL T NEL NEL NEL T T T T T T T 11% E
ograniczenie wyciekow i 1.1

zapobieganie im w

systemach zaopatrzenia w

wode

4.1. Dostarczanie rozwigzan

IT/OT opartych na danychna . WTR = g55 6o nNEL NEL T NEL NEL NEL T T T T T T T 1% E
potrzeby ograniczenia 4.1

wyciekow

Wydatki operacyjne z

tytutu dziatalnosci

zréwnowazonej 3539  24% 13% 0% 11% 0% 0% 0% 36%
srodowiskowo (zgodnej

z systematyka) (A.1)

W tym wspomagajaca 3539 24% 13% 0% 11% 0% 0% 0% 0%

W tym na rzecz przejscia 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 36%

A.2 Dzialalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

4.9. Przesyt i dystrybucja CCM

. / 774 5% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 10%
energii elektrycznej 4.9
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku
6.5. Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i CCM
lekkimi pojazdami 6.5
uzytkowymi

487 3% N N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL

3%

7.7. Nabywanie i prawo CCM

0,
wlasnosci budynkéw 77 399 3% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

1%

Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do
systematyki, ale
niezrownowazonej
srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej
z systematyka) (A.2)

1660 11% 11% 0% 0% 0% 0% 0%

14%

A. Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do
systematyki (A.1+A.2)

5199 36% 25% 0% 11% 0% 0% 0%

50%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci

niekwalifikujacej sie do 9283 | 64%

systematyki

OGOLEM 14482 100%

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku “ APATOR
Tab. 30 Udziat wydatkéw operacyjnych klasyfikujacych sie do systematyki w podziale na cele srodowiskowe

Czes¢ wydatkoéw operacyjnych/ Laczne wydatki operacyjne

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie si¢ do systematyki w podziale na cele
CCM 13% 25%
CCA 0% 0%
WTR 11% 11%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

*) W zwigzku z ponowng analizg dziatalno$ci Grupy Apator, w szczegdélnosci wyodrebnieniem w 2024 r. w ramach dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezrownowazonej
Srodowiskowo dwoch kategorii (6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi i 7.7 Nabywanie i prawo witasnosci budynkéw), jakich nie zidentyfikowano w
raporcie za 2023 r., dane dla tego okresu zostaty oszacowane ponownie w taki sposob, aby zapewni¢ poréwnywalnos$¢ z rokiem 2024 r. Pierwotnie ujawniona warto$¢ udziatu procentowego
wydatkéw operacyjnych w ramach dziatalno$ci zgodnej z systematykg wynosita 55%.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 — 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA | GAZEM W UJECIU TAKSONOMII UE

Ujawnienie zgodnie z Zatgcznikiem Il Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214,
uzupetniajgcym Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 o Zatgcznik XIl, dotyczacy
standardowych wzoréw do celéw ujawniania informaciji, o ktérych mowa w art. 8 ust. 6i 7. — tj. dla
dziatalnosci zwigzanej z energig jgdrowag i gazem ziemnym.

Ponizsze informacje sg tozsame dla obrotéw, Capex i Opex.

Tab. 31 Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Wiersz Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowg

Przedsigebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych

1 instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw
jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub
jest ma na nig ekspozycje.

TAK/NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby
2 systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a TAK/NIE
takze ich modernizacje pod katem bezpieczehstwa, z wykorzystaniem najlepszych
dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow jadrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
3 cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii TAK/NIE
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnosc¢ lub
ma na nig ekspozycje.

Wiersz Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
4 elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma TAK/NIE
na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
5 wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych TAK/NIE
paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania
6 ciepta wytwarzajacych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw TAK/NIE
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Z uwagi na fakt, iz w 2024 r. Grupa Apator nie prowadzita, nie finansowata, ani nie posiadata ekspozycji na
rodzaje dziatalnosci zwigzane z energig jadrowg i gazem ziemnym, wykorzystano jedynie wzér 1 z zatgcznika
nr Xl do Rozporzgdzenia o tresci i sposobie prezentacji ujawnien taksonomicznych, korzystajgc ze zwolnienia
dotyczgcego pozostatych ujawnien (wzoréw).
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15.3. ESRS S1 Kwestie spoteczne
15.3.1. ESRS S1 - Wiasne zasoby pracownicze

15.3.1.1. SBM-3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze
strategiag i z modelem biznesowym

Kluczowe kwestie zidentyfikowane przez Grupe i jej interesariuszy w tym obszarze obejmuja:
a) negatywne wptywy w zakresie:
= potencjalnego wystgpienia indywidualnych wypadkéw przy pracy;
= wystepowania na niektérych stanowiskach luki ptacowej;
b) pozytywnego wptywu w zakresie prowadzonego dialogu spotecznego, wspétpracy ze
zwigzkami zawodowymi, konsultacji miedzy pracodawcg a pracownikami w istotnych dla
firmy obszarach oraz realnego wptywu przedstawicieli pracownikéw na ksztait zasad
wynagradzania oraz praw pracowniczych.
ryzyka zwigzane z:
= utrzymaniem wysokich kompetencji technicznych w Grupie oraz doswiadczonych
pracownikow, z uwagi na presje ptacowa;
brakiem planow sukcesji dla kluczowych pracownikéw posiadajgcych kluczowe
kompetencje, co moze powodowac wzrost kosztow dziatalnosci lub utrate zdolnosci do
produkcji niektérych produktow;
wyciekiem danych pracownikéw z uwagi na ich liczbe, co moze narazi¢ firme na kary
finansowe

szans zwigzanych z:

= warunkami pracy, w szczegolnosci bezpieczenstwem i stabilnoscig zatrudnienia i
wysokimi standardami zatrudnienia, jako metodg na utrzymanie i przyciggniecie wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw;
utrzymaniem elastycznych godzin pracy dla pracownikéw nieprodukcyjnych,
umozliwiajgcych tatwiejsze i bardziej efektywne tgczenie pracy z zyciem prywatnym oraz
umozliwiajgce podjecie pracy osobom, ktérych okolicznosci zyciowe utrudniajg prace w
statych godzinach pracy (np. rodzicom matych dzieci);
wdrozeniem modelu oceny kompetencji, planéw rozwoju oraz sukcesiji i likwidacja luki
ptacowej jako szansg na utrzymanie najbardziej wartosciowych pracownikéw oraz
budowanie ich zaangazowania.

Spotki Grupy Apator dziatajg w branzy technologicznej i przemystowej, gdzie specjalistyczna wiedza
pracownikéw jest niezbedna dla skutecznej realizacji celéw biznesowych i operacyjnych. Model biznesowy
Grupy Apator zaktada konkurowanie dzieki innowacji produktowej, dlatego przycigganie wykwalifikowanych
pracownikéw i utrzymanie kluczowych kompetencji personelu Grupa realizuje poprzez zapewnienie stabilnych
warunkow zatrudnienia, polityke rozwoju pracownikéw i zapewnienie elastycznych godzin pracy, ktére
umozliwiajg efektywne taczenie pracy z zyciem prywatnym.

Pracownicy Grupy Apator to w przewazajgcej wiekszosci osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace.
Niewielki odsetek stanowig osoby samozatrudnione (3,7% ogdtu pracownikdéw) oraz pracownicy tymczasowi,
zatrudniani za posrednictwem agencji pracy — w przypadku niektorych spotek, takich jak Apator Powogaz, ich
udziat siega do 20% zespotu. Szczegdtowe dane dotyczgce struktury zatrudnienia zaprezentowano w sekcji
S1-6.

Grupa Apator konsekwentnie realizuje polityke zapewniania bezpieczenstwa i stabilnosci zatrudnienia,
uznajgc umowe o prace za podstawowg forme zatrudnienia. Wyjatek stanowig przypadki, gdy kandydat

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 | Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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preferuje samozatrudnienie — wéwczas zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug. Spétki produkcyjne
utrzymujg stosunkowo niewielki udziat pracownikéw tymczasowych, co umozliwia elastyczne reagowanie na
zmieniajgce sie zamowienia klientéw.

Grupa Apator doskonali standardy zatrudnienia, rozwoju i zapewniania atrakcyjnych warunkéw pracy w celu
utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw, zwlaszcza wobec postepujgcej automatyzacji procesow, ktore
wymagajg wykwalifikowanych specjalistéw do ich obstugi. W celu przyciggniecia i utrzymania kluczowych
kompetencji Grupa zapewnia pracownikom nieprodukcyjnym elastyczne godziny pracy, kiére umozliwiajg
taczenie pracy z zyciem prywatnym oraz zapewnia efektywne procesy dialogu pomiedzy pracodawcg a
pracownikami w istotnych dla firmy obszarach.

Przedstawiciele pracownikbw majg realny wptyw na ksztattowanie zasad wynagradzania oraz praw
pracowniczych dotyczgcych m.in. ograniczania liczby nadgodzin poprzez negocjacje zapiséw istniejgcych
uktadoéw zbiorowych, co pozytywnie wptywa na zadowolenie z pracy. Grupa Apator systemowo wdraza i
doskonali najwyzsze standardy BHP oraz podejmuje dziatania na rzecz minimalizowania wypadkow przy pracy
oraz eliminowania przyczyn chorob zawodowych pracownikéw. Spotki wdrozyly Polityki ochrony danych
osobowych w celu zapewnienia przetwarzania danych osobowych pracownikéw zgodnie z przepisami prawa,
System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji oraz instrukcje bezpieczenstwa teleinformatycznego, ktére
precyzujg zasady i dziatania w zakresie ochrony danych pracownikéw oraz okreslajg odpowiedzialnos¢
pracownikéw za bezpieczehstwo informacji i systemow (wiecej informacji w sekcji G1-1) .

Grupa dostrzega szanse w doskonaleniu procesow i narzedzi HR, w tym wdrozeniu modelu oceny kompetencji
i planu rozwoju pracownikéw oraz planu sukcesji kluczowych pracownikow w kontekscie minimalizacji ryzyk
zwigzanych z odchodzeniem pracownikéw posiadajgcych kluczowe kompetencie.

Grupa Apator nie zidentyfikowata w swoich operacjach ryzyka wystepowania pracy dzieci ani pracy
przymusowej. W procesach produkcyjnych mogg wystepowaé sytuacje wymagajgce pracy w dni wolne od
pracy. Decyzje te sg podejmowane zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami i przy zapewnieniu naleznych
rekompensat dla pracownikéw.

15.3.1.2. ESRS S1-1 Polityki zwigzane z witasnymi zasobami pracowniczymi

Grupa Apator wdrozyta szereg polityk regulujgcych kluczowe zasady dotyczgce zatrudnienia, etyki oraz
warunkow pracy obejmujgcych wtasne zasoby pracownicze. Polityki te okre$lajg standardy postepowania,
zobowigzania firmy oraz mechanizmy zapewniajgce ochrone praw pracowniczych i rowne traktowanie.:

Kodeks Etyczny Grupy Apator okreslajgcy standardy postepowania oraz wartosci firmowe:
odpowiedzialnos¢, rozwdj, wspoétpraca i zwinnosc, ktérych przestrzeganie jest wymagane od wszystkich
pracownikéw, kadry kierowniczej i Zarzadu. Kodeks precyzuje zasady dotyczace relacji wewnetrznych miedzy
wspétpracownikami, promujgc kulture wzajemnego szacunku i transparentnosci;

Polityka Praw Cziowieka Grupy Apator opracowana w oparciu o miedzynarodowe standardy ochrony praw
cztowieka, w tym:

= Miedzynarodowg Karte Praw Cztowieka,

= Podstawowe konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP),

=  Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

=  Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka.

Grupy Apator zobowigzujg sie w niej wobec pracownikéw do:
= zapobiegania dyskryminacji i praktyk naruszajgcych godnos¢ cziowieka,
= niekorzystania z pracy przymusowej i pracy dzieci,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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= poszanowania prawa do stowarzyszania sie i zawierania uktadoéw zbiorowych,

= ochrony zdrowia pracownikow,

»= poszanowania praw do prywatnosci i zycia rodzinnego,

= stworzenia warunkow do bezpiecznej i godnej pracy,

= stosowania przewidzianych prawem sankcji w wypadku stwierdzenia naruszen praw cztowieka, w
tym zwigzanych z poinformowaniem wtasciwych organdw lub rozwigzaniem umowy o prace.

Stosowanie zasad i wartosci zawartych w Kodeksie Etycznym oraz Polityce Praw Cztowieka zapewniajg
wysokie standardy pracy i stwarzajg szanse na utrzymanie i przyciggniecie wysoko wykwalifikowanych
pracownikow.

Regulaminy Pracy obowigzujgce w poszczegdlnych Spétkach Grupy Apator opisujg prawa i obowigzki
pracownikéw i pracodawcy oraz zasady rownego traktowania w zatrudnieniu, regulujac zagadnienia zwigzane
Zz czasem pracy, zapobieganie wypadkom i zapewnienie srodkéw ochrony osobistej, ochrony kobiet i
mitodocianych, obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z prawem do prywatnosci pracownikéw. Dodatkowo
w czesci spotek w Regulaminie wskazuje sie zasady postepowania w przypadku mobbingu, w pozostatych
spétkach funkcjonujg odrebne dokumenty regulujgce te kweste. W przypadku naruszenia praw pracowniczych
regulamin przewiduje zgodnie z zasadami Kodeksu Pracy zastosowanie srodkéw odwotawczych. Za
wdrozenie i nadzorowanie regulaminéw pracy odpowiadajg Zarzady poszczegodlnych spotek.

Zapisy regulaminéw pracy o stosowaniu elastycznych godzin pracy dla pracownikdw nieprodukcyjnych
stwarzajg szanse na fatwiejsze i bardziej efektywne tgczenie pracy z zyciem prywatnym i podjecie pracy
osobom, ktérych okoliczno$ci zyciowe utrudniajg prace w statych godzinach pracy.

Za wdrozenie i nadzorowanie powyzszych polityk odpowiadajg Zarzady poszczegdlnych spotek.

Zasady wynagradzania pracownikéw oraz elementy systemu motywacyjnego opisuje w poszczegélnych
spoétkach Regulamin Wynagrodzen, zas w przypadku Apator SA, FAP PAFAL oraz Apator Powogaz kwestie
te adresuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy. Opisuje on wspotprace pracodawcy ze Zwigzkami Zawodowymi, co
przektada sie na realny pozytywny wplyw przedstawicieli pracownikéw na ksztalt zasad wynagradzania
pracownikow.

Powyzsze dokumenty obowigzujg we wszystkich lokalizacjach grupy kapitatowej Apator, przy czym regulacje
w politykach antymobbingowych, Kodeksie pracy, regulaminie wynagrodzen lub zaktadowym uktadzie
zbiorowym mogag sie rézni¢ w zakresie sposobu implementacji szczegétdéw, z uwagi na rézng skale i sposob
organizacji poszczegolnych podmiotéw w Grupie.

W celu ujednolicenia wytycznych w tym obszarze zostata przygotowana Polityka Personalna Grupy Apator.
Obejmuje ona kluczowe obszary zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, w tym:
= zasady i procesy wdrazania i respektowania praw cztowieka oraz praw pracowniczych w organizacji
(w tym: zapobieganie pracy dzieci i pracy przymusowej, zakaz dyskryminacji, polityka
antymobbingowa, zasady dialogu, wolnosci zrzeszania sie i prawa do zbiorowych negocjaciji),
= strategia zatrudniania, wynagradzania, rozwoju i utrzymania kluczowych kadr,
= promowanie réznorodnosci, inkluzywnosci i rownosci szans w miejscu pracy, tworzenie srodowiska,
w ktérym kazdy pracownik czuje sie szanowany i akceptowany niezaleznie od pici, wieku,
pochodzenia, orientacji seksualnej czy wyznania,
= zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy poprzez tworzenie ergonomicznych stanowisk pracy,
eliminujgc zagrozenia zawodowe i edukujgc w zakresie BHP,
= dialog z pracownikami i organizacjami zwigzkowymi oraz otwartg i transparentng komunikacje

wewnetrzng.
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Polityka Personalna mityguje ryzyka zwigzane z wyzwaniami dotyczgcymi utrzymania pracownikéw o
wysokich kompetencjach technicznych i doswiadczeniu z uwagi na presje ptacowsg, jednoczesnie okresla
dziatania zmierzajgce do ograniczania wystepowania luki ptacowej. Daje szanse na utrzymanie i
przyciagniecie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw w zwigzku z zapewnieniem godnych i bezpiecznych
warunkow pracy oraz wysokich standardow i stabilnych warunkéw zatrudnienia, a takze wdrozeniem modelu
oceny kompetencji i na tej podstawie planéw rozwojowych. Opisuje wspétprace Pracodawcy ze Zwigzkami
Zawodowymi, konsultacje miedzy pracodawcg a pracownikami w istotnych dla firmy obszarach oraz realny
wptyw przedstawicieli pracownikéw na ksztalt zasad wynagradzania oraz praw pracowniczych.

System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji stanowi cze$¢ Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
Grupy Apator, odnoszgc sie do ustanawiania, wdrazania, eksploatacji, monitorowania, utrzymywania i
doskonalenia bezpieczenstwa informacji oraz jest podstawg zapewnienia cyberbezpieczenstwa w Grupie
Apator w rozumieniu Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa.

Polityka ochrony danych osobowych Grupy Apator - ktérej celem jest okreslenie zasad bezpieczenstwa
przetwarzania danych osobowych okreslajgcym kierunki dziatan oraz zasady postepowania okreslajace
prawidtowe wykorzystanie, przeptyw, modyfikacje oraz ochrone i retencje danych osobowych gromadzonych
przez administratora zaréwno w postaci elektronicznej, jaki i w wersji papierowe;j.

Zaréwno System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacii, jak i Polityka ochrony danych osobowych Grupy
Apator minimalizujg ryzyko zwigzane z wyciekiem danych osobowych pracownikow.

Procedury Bezpiecznej Pracy wdrazane w poszczegolnych Spétkach Grupy Apator oraz System
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z normg ISO 45001, celem ktérych jest opisanie
proceséw i zasad:

= zapewniajgcych zgodnych z wymaganiami prawnymi warunkoéw pracy na wszystkich stanowiskach

pracy,

= minimalizujgcych oddziatywanie czynnikdéw szkodliwych na stanowiskach pracy,

= organizacji stanowisk pracy pod kgtem ergonomii pracy zgodnie z wymaganiami prawnymi,

»= przeprowadzania szkolen z zakresu BHP.

Procedury te minimalizujg ryzyko, a tym samym zabezpieczajg przed negatywnym wptywem potencjonalnego
wystepowania indywidualnych wypadkdéw przy pracy.

Powyzsze dokumenty udostepnione sg pracownikom w Intranecie. W spétkach Apator, Apator Metrix, Apator
Powogaz, FAP PAFAL, Apator Telemetria wdrozono System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
zgodny z normg ISO 45001.

Spotki  monitorujg przestrzeganie wyzej wymienionych polityk/procedur poprzez wdrozenie systemu
zgtaszania naruszen oraz cykliczne badania satysfakcji i zaangazowania pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z brakiem planéw sukcesiji dla kluczowych pracownikéw Grupa Apator nie zabezpieczyta
dotychczas zadng politykg. Wypracowanie polityki sukcesji i zarzgdzania talentami postawita sobie jako cel do
realizaciji.

15.3.1.3. ESRS S1-2 Procedury wspétpracy z wikasnymi zasobami pracowniczymi i
przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wpltywow

Grupa Apator przyjeta procedury wspotpracy z pracownikami oraz ich przedstawicielami w kwestiach
zwigzanych z wptywami, ryzykami i szansami dotyczgcymi zatrudnienia. Proces ten opiera si¢ na dialogu
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spotecznym na poziomie spotek, regularnych konsultacjach i spotkaniach oraz mechanizmach zbierania opinii
i informacji zwrotnych od pracownikéw.

Pracownicy Grupy Apator sg reprezentowani przez:
» Organizacje zwigzkowe — funkcjonujgce w spétkach Grupy,
» Przedstawicieli Pracownikéw — wybranych w niektérych spétkach, np. Apator Rector i Apator
Telemetria.

Zarzady regularnie spotykajg sie z przedstawicielami pracownikow w celu omodwienia kluczowych kwestii,
takich jak:

= organizacja pracy,

= warunki zatrudnienia i wynagrodzenia,

» sytuacja finansowa spotki,

= zmiany regulaminowe i polityki wewnetrzne.

W ramach tych spotkan wypracowywane sg rozwigzania probleméw oraz plany dziatah naprawczych.

Raz do roku odbywajg sie rozmowy na temat polityki podwyzkowej na kolejny rok. Obie strony —
przedstawiciele pracownikéw i Zarzad — przedstawiajg propozycje zmian do Regulaminu Pracy oraz
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP). Wynegocjowane rozwigzania sg formalizowane w formie
protokotu, ktéry nastepnie udostepniany jest pracownikom poprzez platforme HR oraz w formie
zaktualizowanych dokumentéw regulacyjnych.

Niektére propozycje zmian sg konsultowane bezposrednio z pracownikami poprzez anonimowe ankiety.
Dotyczy to m.in.:

= sprzedazy aktywow (np. osrodkéw wypoczynkowych),

» organizacji wydarzen firmowych i integracyjnych (np. piknikéw pracowniczych).

Wszelkie informacje o wdrazaniu nowych projektow, zmianach personalnych, strategii spotki, sg na biezgco
komunikowane pracownikom kanatami komunikacji obowigzujagcymi w danej Spéice oraz newsletteréw
firmowych.

W ramach transparentnej polityki informacyjnej organizowane sa:
= dwa razy do roku — spotkania Zarzgdu z wszystkimi pracownikami,
» raz na kwartat — spotkania Zarzadu z kadrg kierownicza,
» raz w tygodniu — spotkania Zarzadu z dyrektorami pionéw.

Kierownicy oraz brygadzi$ci majg obowigzek przekazywania pracownikom informacji uzyskanych podczas
spotkan z przetozonymi. W przypadkach, gdy przetozeni potrzebujg wsparcia w komunikacji, role pomocniczg
petni dziat HR. Dotyczy to m.in.: zmian w systemie wynagradzania, zmian w czasie pracy, komunikacji z
osobami ze specjalnymi potrzebami (np. z uposledzeniem mowy).

Pracodawca identyfikuje problemy i sytuacje konfliktowe poprzez informacje uzyskiwane od przedstawicieli
zwigzkéw zawodowych oraz pracownikow HR. Kazda taka sytuacja jest omawiana przez Zarzad z
przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych. Kazda ze stron proponuje rozwigzanie i w drodze rozméw
wypracowywane jest porozumienie. Spotki Grupy Apator nie prowadzity ani nie sg trakcie zadnych sporéw
zbiorowych pracy.
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15.3.1.4. S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywoéw i kanaly zgtaszania
watpliwosci przez witasne zasoby pracownicze jednostki

Grupa Apator wdrozyta mechanizmy zgtaszania watpliwosci, potrzeb i skarg, zapewniajgc pracownikom
réznorodne kanaty komunikacji oraz procedury ochrony oséb zgtaszajgcych.
Pracownicy mogg zgtasza¢ swoje watpliwosci, potrzeby i skargi do:

» bezposredniego przetozonego lub przetozonego wyzszego szczebla, w tym prezesa,

= dziatu HR,

= przedstawicieli zwigzkéw zawodowych.

Dodatkowo dostepne sg formalne kanaty zgtaszania naruszen:
= zgloszenia zgodnie z ustawg o ochronie sygnalistéw — formularz oraz szczegolowa procedura
dostepna na stronie internetowej www.apator.com oraz w wewnetrznym portalu,
= zgloszenia e-mailowe — mozliwos¢ przesytania zgtoszen na adres compliance@apator.com.
= zgloszenia w formie papierowej — zgodnie z politykg antymobbingowsg, wnioski sktadane sg do Dziatu
HR.

Procedury rozpatrywania zgtoszen obejmujg obstuge:
= imiennych zgtoszen, ktore sg oficjalnie rejestrowane i rozpatrywane zgodnie z procedurami
obowigzujgcymi w Grupie Apator.
= anonimowych zgloszen, ktére formalnie nie sg objete standardowg procedurg, niemnigj
pracodawca podejmuje dziatania weryfikacyjne, aby sprawdzi¢ zasadno$¢ zgltoszenia i ewentualnie
wdrozy¢ odpowiednie srodki naprawcze.

Spotki Grupy Apator wdrozyty polityki ochrony sygnalistow oraz innych oséb zgtaszajgcych naruszenia, w tym
przedstawicieli pracownikéw, przed dziataniami odwetowymi. Tryb postepowania ze zgtoszeniami naruszen,
zgtoszonych w kanatach formalnych opisano w sekcji G1-1.

W przypadku zgtoszenia naruszen w zakresie polityki antymobbingowej pracodawca powotuje komisje, w
skfad ktérej wchodzg przedstawiciele zwigzkéw zawodowych/pracownikéw, pracownik HR oraz pracownikéw
zespotu compliance. Komisja ma obowigzek przestucha¢ $wiadkéw, wydaé opinie i rekomendacje oraz
przedstawi¢ jg pracodawcy, poinformowac zainteresowane strony o wyniku postepowania i dalszych
dziataniach.

Pracownicy sg $wiadomi istnienia kanatéw, czego dowodem sg przesytane zgtoszenia.

W zakresie bezpieczehstwa pracownikow i higieny pracy Grupa Apator zgodnie z zasadami przyjetymi w ISO
45001 ocenia skutecznos¢ wdrozonych procedur zapobiegania wypadkdéw poprzez ich powtarzalnos¢ oraz
prowadzi szkolenia budujgce swiadomos¢ pracownikéw co do ich przyczyn.

15.3.1.5. S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wiasne
zasoby pracownicze oraz stosowanie podejsé stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
wiasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosé tych dziatan

Spotki Grupy Apator dostrzegajg swoj wplyw na pracownikow oraz zwigzane z tym ryzyka i szanse, wynikajgce
m.in. z: trendéw demograficznych, presji ptacowej, niedoboru talentéw, ryzyka utraty kluczowego personelu.

W celu minimalizowania zagrozeh zwigzanych z wypadkami Grupa Apator w roku sprawozdawczym podjeta
dziatania polegajgce na:
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= wdrazaniu dziatan prewencyjnych oraz zabezpieczen technicznych i organizacyjnych, aby
wyeliminowac lub ograniczy¢ zidentyfikowane ryzyko;

= organizacji regularnych szkolen w zakresie BHP, zgodnych z wymaganiami ISO 45001,
dostosowanych do specyfiki stanowisk pracy;

= ksztattowaniu kultury bezpieczenstwa poprzez kampanie informacyjne, warsztaty oraz inicjatywy
promujgce bezpieczenstwo i odpowiedzialno$c¢;

= zapewnieniu szybkiego dostepu do pierwszej pomocy (np.: pokdj pierwszej pomocy, defibrylator
AED);

= stosowaniu $rodkéw ochrony zbiorowej, takich jak bariery ochronne, systemy wentylacyjne i inne
techniczne zabezpieczenia.

Ocena skutecznos$ci dziatan w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy opiera si¢ o analize wskaznikow
zwigzanych z wypadkowoscig opisanych w sekcji S1-14.

W celu niwelowania wystepowania na niektorych stanowiskach luki ptacowej w 2024 rozpoczeto prace, ktére
bedg kontynuowane w roku 2025 nad:
» przeprowadzeniem wartosciowania stanowisk pracy, ktére obejmie 100% stanowisk,
= opracowaniem taryfikatora ptacowego z jasno okreslonymi widetkami ptacowymi,
» weryfikacjg i korektg regulaminu premiowania, aby zwiekszy¢ przejrzystos¢ zasad wynagradzania za
wyniki,
= opracowaniem matryc kompetencji i umiejetnosci, aby lepiej dopasowaé wynagrodzenie do
kwalifikaciji,
= zbudowaniem systemu ocen pracowniczych, obejmujgcego przeglad poziomu kompetencji oraz
realizacji zadan,
» wdrozeniem systemu podwyzek opartego na ocenach pracowniczych i widetkach ptacowych (tzw.
macierz podwyzkowa), co umozliwi bardziej sprawiedliwe i przewidywalne mechanizmy wzrostu
wynagrodzen.

W wyniku dialogu spotecznego w 2024 roku:
a) w spotce Apator SA:
= zmieniono widelki ptacowe,
= wprowadzono premie zadaniowg dla kadry kierowniczej i obszaru zakupéw strategicznych,
= zwiekszono procent premii w obszarach Wsparcie Biznesu i Sprzedaz,
= zmniejszono roczny limit godzin nadliczbowych,
b) w spodtce Apator Powogaz SA
= przedtuzono ,zamrozenie” wysokosci dodatku transportowego,
= wprowadzono nowy druk wniosku o paczki, nowg wersje oswiadczenia o dochodach oraz nowy
zapis dot. kart podarunkowych na $wieta dla dzieci do Regulamin ZFSS, ktéry jest zatgcznikiem
do ZUZP,
= wprowadzono nagrode wyptacang od poziomu realizacji wskaznikow efektywnosci KPI, a w ciggu
roku podwyzszylismy jej wysokos¢ z 3% do 5%.

Aby minimalizowaé ryzyka zwigzane z presjg ptacowg w 2025 Grupa planuje opracowanie systemu
wynagradzania opartego na warto$ciowaniu pracy i widetkach ptacowych oraz poréwnaniu wynikéw z rynkiem.
Ponadto, aby ograniczy¢ ryzyko utraty kluczowych pracownikéw w 2025 roku planowane jest przygotowanie
planu sukcesji dla kluczowego personelu obejmujgcego kluczowe szkolenia i wymagane do rozwoju
umiejetnosci dla oséb objetych planem.
W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z naruszeniem prywatnosci pracownikéw 2024 roku w ramach
systemu ISO 27001 podjeto dziatania zwigzane z:

» klasyfikacjg dokumentow HR,

= uzgodnieniem zasad i miejsca przechowywania zapewniajgc odpowiednig retencje danych

pracowniczych wymagang prawem,
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= przeprowadzeniem testow socjotechnicznych w celu pozyskania danych pracownikéw od
wspotpracownikow.

Wzmacniajgc szanse wynikajgce z elastycznych godzin pracy Grupa utrzymywata w 2024 roku ruchomy czas
pracy oraz system pracy zdalnej na stanowiskach nierobotniczych.

W roku 2025 planowany jest dalszy rozwoj umiejetnosci pracownikéw poprzez zbudowanie systemu ocen
pracowniczych, obejmujgcego przeglad poziomu kompetencji oraz realizacji zadanh.

Spoiki Grupy Apator systematycznie monitorujg kluczowe wskazniki, takie jak: rotacja pracownikéw, absencja,
poziom satysfakcji pracownikdéw (na podstawie badan ankietowych). Dzieki temu mozliwe jest wczesne
wykrywanie ryzyk i wdrazanie dziatan naprawczych.

15.3.1.6. S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i
szansami

Grupa nie przyjeta celow zgodnych z MDR-T, niemniej monitoruje skutecznos¢ swoich polityk i
podejmowanych przez siebie dziatan. Zgodnie z wdrozonym w czesci spétek Grupy Apator zintegrowanym
systemem zarzadzania 1SO, spd&tki okreslajg plan celéw i zadan w cyklu rocznym. W zakresie redukowania
negatywnego wptywu na witasne zasoby pracownicze zwigzane z wypadkami spotki produkcyjne monitorujg
wskazniki wypadkowosci. W odniesieniu do celéw w obszarze procesdéw zarzgdzania zasobami ludzkimi
Apator SA monitoruje wskazniki rotacji, a Apator Powogaz wskaznik realizacji planu szkolen (liczba
przeszkolonych pracownikow/ zaplanowanych [%]).

W ramach opublikowanej w grudniu 2024 toku Strategii ESG na lata 2025-28 Grupa Apator planuje przyja¢ w
2025 roku cele w perspektywie srednio i dlugookresowej (wiecej w sekcji Informacje ogdlne, SBM-1 Strategia,
model biznesowy i fancuch wartosci).

Pozostate cele w odniesieniu do pracownikéow wiasnych
Cele Grupy Apator w zakresie zasobdw wtasnych na rok 2025 koncentrujg sie na poprawie warunkow pracy,
zwiekszeniu transparentnosci systemow wynagrodzen i ocen, usprawnieniu zarzgdzania procesami HR.

15.3.1.7. S$1-6 — Charakterystyka pracownikow jednostki

Tab. 32 Liczba pracownikéw Grupy Apator wedtug pici
Zatrudnienie w GK Apator wg ptci 2024
Liczba pracownikéw ogdétem - stan na koniec roku [etaty]
1. kobiety [etaty] 1042,9

2. mezczyzni [etat 12454
Razem [1+2] 2 288,3
Informacje na temat zatrudnienia zawarte zostaty w pkt 7.34 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Apator za 2024 r. Dane zawarte w tabeli powyZzej nie uwzgledniajg spotki Apator Mining, stad réznica
pomiedzy wielkosciami powyzej, a sprawozdaniem finansowym.

Grupa Apator zatrudnia pracownikéw w Polsce, Czechach, Danii oraz Niemczech. Zatrudnienie w zadnym
kraju poza Polskg nie stanowito w 2024 r. co najmniej 10% catkowitej liczby pracownikow Grupy. Najwiekszg
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spotkg zagraniczng jest czeska Metra, w ktérej zatrudnienie na koniec 2024 r. wynosito 143 etaty, stanowigce
nieco ponad 6% fgcznej liczby pracownikéw (etatéw) w Grupie Apator.

Tab. 33 Liczba

Zatrudnienie w GK Apator wg rodzaju umowy

pracownikow Grupy Apator wedtug rodzaju umowy w podziale na pte¢

1. umowy na czas nieokreslony [etaty], w tym: 1867,5
kobiety [etaty] 8247
mezczyzni [etaty] 1042,8

2. umowy na czas okreslony [etaty], w tym: 384,6
kobiety [etaty] 204,3
mezczyzni [etaty] 180,3

3. umowy na okres prébny [etaty], w tym: 36,0
kobiety [etaty] 14,0
mezczyzni [etaty] 22,0

4. pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie stalych godzin pracy* 0,3
kobiety [etaty] -
mezczyzni [etat 0,3

Razem [1+2+3+4]

Zatrudnienie w oddziatach poza gtéwnymi siedzibami spétek [etaty] 159,8
*) Pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy, sg zatrudnieni przez jednostke bez gwarancji
minimalnej lub stafej liczby godzin pracy. Konieczne moze by¢ podjecie pracy przez pracownika w zalezno$ci
od potrzeb, ale jednostka nie jest umownie zobowigzana do zaoferowania mu minimalnej lub statej liczby
godzin pracy na dzien, tydzien lub miesigc. W zakres tej kategorii wchodzg pracownicy prac dorywczych,
pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy zerogodzinowej i pracownicy na wezwanie.

W zakresie definicji pracownikéw statych oraz pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy
definicje migedzy krajami zatrudnienia nie roznig sie. W przypadku pozostatych grup pracownikéw ponizej w

tabeli poréwnano przyjete definicje.

Tab. 34 Definicje zatrudnienia

Kategoria

zatrudnienia

Pracownicy
tymczasowi

Pracownicy tymczasowi sg
zatrudnieni przez agencje
pracy tymczasowej, ktéra
kieruje ich do
wykonywania pracy u
pracodawcy uzytkownika.
Praca tymczasowa ma
charakter sezonowy,
okresowy, dorazny lub
zwigzany z
zastepowaniem
nieobecnych

pracownikéw. Zatrudnienie
tymczasowe jest
regulowane przez ustawe
o zatrudnianiu
pracownikéw
tymczasowych.

Pracownicy tymczasowi sg
zatrudnieni przez agencje
pracy tymczasowej, ktéra
kieruje ich do
wykonywania pracy u
pracodawcy uzytkownika.
Praca tymczasowa w
Czechach ma charakter
sezonowy, okresowy,
dorazny lub zwigzany z
zastepowaniem
nieobecnych
pracownikéw. Maksymalny
okres zatrudnienia
pracownika
tymczasowego u jednego
pracodawcy uzytkownika
wynosi 18 miesiecy w
ciggu 36 miesiecy

Pracownicy tymczasowi sg
zatrudnieni przez agencje
pracy tymczasowej, ktéra
kieruje ich do
wykonywania pracy u
pracodawcy uzytkownika.
Praca tymczasowa w
Niemczech ma charakter
sezonowy, okresowy,
dorazny lub zwigzany z
zastepowaniem
nieobecnych
pracownikéw. Maksymalny
okres zatrudnienia
pracownika
tymczasowego u jednego
pracodawcy uzytkownika
wynosi 18 miesiecy

Pracownik tymczasowy to
osoba zatrudniona przez
agencje pracy tymczasowej i
oddelegowana do pracy w
przedsiebiorstwie
uzytkownika na okreslony
czas. Pracownicy
tymczasowi muszg by¢
zatrudnieni na takich
samych warunkach jak stali
pracownicy firmy, w ktorej
wykonujg prace
tymczasowg. Oznacza to, ze
majg prawo do takich
samych warunkoéw pracy,
wynagrodzenia, przerw,
okresow odpoczynku i
innych swiadczen.
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Praca tymczasowa moze
byc¢ sezonowa, okresowa
lub dorazna

Praca tymczasowa moze
by¢ wykonywana, gdy
terminowe wykonanie
pracy przez pracownikow
zatrudnionych przez
pracodawce uzytkownika
nie bytoby mozliwe
Praca tymczasowa moze
by¢ wykonywana, gdy
wykonanie pracy nalezy
do obowigzkéw
nieobecnego pracownika
zatrudnionego przez
pracodawce uzytkownika

Pracownicy Pracownicy zatrudnieni w
zatrudnieni petnym wymiarze czasu
w petnym pracy pracujg zgodnie z
wymiarze normami czasu pracy,

czasu pracy  ktére wynosza 8 godzin na
dobe i przecietnie 40
godzin w tygodniu w
przyjetym okresie
rozliczeniowym

Pracownicy zatrudnieni w
petnym wymiarze czasu
pracy w Czechach pracuja
zgodnie z normami czasu
pracy, ktére wynosza 8
godzin na dobe i
przecietnie 40 godzin w
tygodniu w przyjetym
okresie rozliczeniowym

Pracownicy zatrudnieni w
petnym wymiarze czasu
pracy w Niemczech
pracujg zgodnie z
normami czasu pracy,
ktére wynoszg $rednio 39
godzin w tygodniowo.

Zatrudnienie w petnym
wymiarze wynosi 37-37,5
godzin tygodniowo, od
poniedziatku do pigtku.

Tab. 35 Liczba pracownikéw Grupy Apator wediug wymiaru prac
Zatrudnienie w GK Apator wg wymiaru pracy 2024

Liczba pracownikow ogoétem - stan na koniec roku [osoby]

1. petne etaty [osoby], w tym: 2 269
kobiety [osoby] 1031
mezczyzni [osoby] 1238

2. niepetne etaty [osoby], w tym: 29
kobiety [osoby] 15
mezczyzni [osob 14

Razem [1+2]

Tab. 36 Zmiany w zatrudnieniu, wskaznik rotacji w Grupie Apator

Liczba odejs¢ z pracy [osoby]

360

Wskaznik rotacji zatrudnienia*

15,70%

*) Wskaznik rotacji policzony wg wzoru: (Liczba odej$¢ z pracy w ciggu roku [osoby]/Zatrudnienie na koniec roku

[osoby])*100.

Zadna z prezentowanych w ujawnieniu S1 metryk nie byta weryfikowana przez organ zewnetrzny inny niz

dostawca ustug atestacyjnych.
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15.3.1.8. S1-8 — Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Ukfady zbiorowe pracy zawarte w Grupie Apator dotyczg obszaru UE i funkcjonujg w 4 spoétkach w Polsce:
Apator SA, FAP PAFAL, Apator Metra oraz Apator Powogaz. W Grupie Apator nie utworzono europejskiej
rady zakfadowe;.

Z powodu, iz zadna ze spotek zagranicznych wchodzgcych w sktad Grupy Apator nie spetnia tgcznie
warunkow:

e zatrudnienie stanowigce powyzej 10% zatrudnienia w Grupie Apator,

e zatrudnienie powyzej 50 pracownikow,
stad tez zaprezentowano bez podziatu na spétki zagraniczne i polskie.

Tab. 37 Zakresu rokowan zbiorowych i poziomu zrzeszenia w zwiazkach zawodowych

ODSETEK PRACOWNIKOW ODSETEK PRACOWNIKOW
OBJETYCH UKLADEM ZRZESZONYCH
ZBIOROWYM PRACY* W ZWIAZKACH ZAWODOWYCH**
) SPOLKI POZA ]
[%] SPOLKI NA TERENIE EOG OBSZAREM SPOLKI NA TERENIE EOG
EOG
0-19 % Apator Rector, Apator Metrix, Apator Apator Rector, Apator Miitors, Apator
o Telemetria, Apator Miitors Telemetria, Apator Metrix
Apator SA, FAP Pafal, Apator Metra
20-39 %
Apator Powogaz
40-59 %
60-79 %
80-100 % Apator SA, FAP Pafal, Apator

Powogaz, Apator Metra

*) Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi na dziern 31.12.2024 r./ liczba
pracownikéw zatrudnionych na dzien 31.12.2024 r.)*100.

**) Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba pracownikéw zrzeszonych w zwigzkach zawodowych na dzierh 31.12.2024 r.
/liczba pracownikéw zatrudnionych na dzien 31.12.2024 r.)*100.

15.3.1.9. S1-10 — Adekwatna ptaca

Spoiki przestrzegg obowigzujgcych regulacji dotyczgcych ptacy minimalnej. Ptace minimalng otrzymujg tylko
pracownicy znajdujgcy sie w okresie przyuczenia do samodzielnego wykonywania pracy na stanowiskach
produkcyjnych.

Tab. 38 Adekwatna ptaca w Grupie Apator

(0] ({-1 2024

Procent pracownikéw otrzymujgcych wynagrodzenie ponizej ustalonego poziomu

. 0%
adekwatnego wynagrodzenia
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15.3.1.10.S1-11 — Ochrona socjalna

W Grupie Apator w 2024 roku wszyscy pracownicy (osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace) byl
objeci ochrong socjalng w ramach programéw publicznych.

15.3.1.11.81-13 — Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Tab. 39 Wskazniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci
KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM

Odsetek pracownikéw, ktérzy uczestniczyli
w regularnych przeglgdach wynikow 16% 24% 20%
i rozwoju kariery*

Srednia liczba godzin szkolen dla pracownika** 8,3 12,9 10,8

*) Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba pracownikéw, ktérzy uczestniczyli w reqularnych przegladach wynikéw i rozwoju
kariery [osoby]/Zatrudnienie na koniec roku [osoby])*100

**) Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba odbytych godzin szkoleniowych ogofem [godz.]/Zatrudnienie na koniec roku
[osoby])

Dane do wyliczenia wskaznikdw zostaty dostarczone z wewnetrznych systemow/rejestrow szkoleniowych

poszczegoblnych spoétek.

15.3.1.12.S1-14 — Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

W Grupie Apator 100% pracownikéw objetych jest ubezpieczeniem zdrowotnym w przypadku wypadku przy
pracy.

Tab. 40 Wypadki
Procent oséb we wtasnej sile roboczej objetych systemem zarzgdzania bezpieczenstwem

0,
i higieng pracy w oparciu o wymagania prawne i (lub) uznane standardy lub wytyczne. 100%
Liczba ofiar $miertelnych wsréd wtasnych pracownikédw w wyniku urazéw przy pracy i 0
ztego stanu zdrowia zwigzanych z praca.
Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z pracg i ztego stanu zdrowia 0
innych pracownikéw pracujgcych na terenie przedsigbiorstwa.
Liczba odnotowanych wypadkdw przy pracy wtasnych pracownikow. 8
Wskaznik rejestrowanych wypadkow przy pracy w przypadku witasnych pracownikow. 23
Liczba odnotowanych przypadkéw ztego stanu zdrowia pracownikéw zwigzanego z 0
praca.
Liczba dni straconych z powodu urazéw i zgondéw zwigzanych z pracg w wyniku
wypadkéw przy pracy, ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg oraz ofiar Smiertelnych 1203
spowodowanych ztym stanem zdrowia pracownikow.
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2024 - 31.12.2024 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 181 z 218



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2024 roku & APATOR

15.3.1.13.51-16 — Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Wspétczynnik catkowitego wynagrodzenia w Grupie Apator za rok 2024 wyniést — 10,41 (taczne
wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby /mediane tgcznego wynagrodzenia pracownikéw, z wylgczeniem
najlepiej zarabiajgcej osoby).

Luka ptacowa dla Grupy Apator za rok 2024 wyniosta 33,52% (luka ptacowa zostata wyliczona z
uwzglednieniem s$rednich catkowitych wynagrodzeh wszystkich mezczyzn i kobiet uwzgledniajgcych
wynagrodzenie zasadnicze, premie, nagrody, Swiadczenia dodatkowe tj. finansowanie i dofinansowanie do:
ubezpieczenia na zycie, ubezpieczenia zdrowotne, karty sportowe, samochody stuzbowe do celow
prywatnych, dojazdy, positki itp.).

Wysoka luka ptacowa w Grupie Apator wynika ze specyfiki poszczegolnych spétek Grupy Apator oraz specyfiki
branzy technicznej, w ktérej Grupa Apator prowadzi dziatalnos¢. Wptyw technicznego profilu firmy na luke
ptacowa wynika przede wszystkim z:

1. Segmentacji stanowisk wg pici

W spotkach o profilu technicznym, takich jak Spotki Grupy Apator (produkcja elektroniki, automatyki,
programowanie) czesto wystepuje duza koncentracja mezczyzn na stanowiskach specjalistycznych,
inzynierskich i kierowniczych, ktore sa lepiej wynagradzane. Z kolei kobiety czesciej zatrudniane sg na
stanowiskach produkcyjnych, pomocniczych lub w administracji ze wzgledu na ich umiejetno$ci manualne,
doktadnos¢ lub rodzaj wyksztafcenia, ktore sg nizej ptatne.

2. Braku kobiet w wysokoptatnych specjalizacjach technicznych

Nieobecnosc¢ kobiet (brak wyksztatcenia technicznego) w wysokoptatnych specjalizacjach technicznych
(np. inzynier procesu, kierownik projektow technicznych, konstruktorzy, programisci, technolodzy itp.)
znaczgco wplywa na powiekszanie luki ptacowe;j.

Zwazywszy na powyzsze, liczenie nieskorygowanej luki ptacowej dla Grupy Apator ze wzgledu na jej
techniczng specyfike nie jest adekwatnym sposobem na pokazywanie rzeczywistej luki ptacowej. Dlatego
Grupa Apator podjeta decyzje o przeprowadzeniu projektu, ktérego celem jest ujednolicenie nazewnictwa
stanowisk, przeprowadzenia wartosciowania stanowisk pracy oraz zbudowania taryfikatora wynagrodzen dla
catej Grupy. Dzieki temu Grupa Apator bedzie mogta wylicza¢ skorygowang luke ptacowg i podejmowac
dziatania niwelujace luke na poszczegdlnych poziomach zatrudnienia (kategoriach zaszeregowania).

15.3.1.14.51-17 - Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw
cztowieka

W 2024 roku nie odnotowano incydentéw dotyczacych tamania praw cziowieka tj. nie ztozono przeciwko
zadnej ze spoétek Grupy pozwu dotyczgcego tamania praw cziowieka, nie zarejestrowano formalnej skargi za
posrednictwem wewnetrznych kanatéw zgtoszen lub podmiotdw trzecich, nie natozono takze kary, grzywny,
czy odszkodowania.

Tab. 41 Skargi pracownicze w Grupie Apator

Liczba przypadkow dyskryminaciji. 0

Liczba skarg ztozonych kanatami do wiasnych pracownikéw w celu wyrazenia obaw. 0

Liczba skarg ziozonych do Krajowych Punktéw Kontaktowych dla Przedsigbiorstw 0
Wielonarodowych OECD.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Kwota grzywien, kar i zados¢uczynien za szkody powstate w wyniku naruszen w zakresie 0
czynnikéw spotecznych i praw cztowieka.

o

Liczba powaznych problemoéw i incydentéw zwigzanych z prawami cztowieka zwigzanych z
wilasng sitg robocza.

Liczba powaznych incydentow dotyczacych praw cztowieka zwigzanych z wtasng sitg roboczg, 0
ktére stanowig przypadki nieprzestrzegania Wytycznych ONZ i Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych.

Kwota istotnych grzywien, kar i odszkodowan z tytutu powaznych kwestii zwigzanych z 0
prawami cztowieka i incydentéw zwigzanych z wtasng sitg roboczg.

Dane zawarte w powyzszej tabeli pochodzg od zespotu ds. compliance Grupy Apator.
15.3.2. ESRS S2 Osoby wykonujace prace w fancuchu wartosci

15.3.2.1. Charakterystyka pracownikéw taincucha wartosci

Grupa Apator specjalizuje sie w produkcji szerokiej gamy produktéw i rozwigzan w zakresie opomiarowania
energii elektrycznej, gazu, ciepta i wody, systemdéw zabezpieczen i urzgdzeh obstugujgcych sieci
energetyczne, wodne i gazowe. W procesie wytwarzania tych produktow, ktére wymagajg komponentow
handlowych oraz w znacznej czesci komponentéw kastomizowanych, spotki Grupy Apator wspétpracujg z
szerokg grupg dostawcow i podwykonawcow prowadzacych dziatalnos¢é w Polsce, Europie, a takze w Azji i
Ameryce Potnocnej (wiecej informacji na temat wspotpracy z dostawcami w sekcji G1-2 - Zarzadzanie
relacjami z dostawcami).

Osoby wykonujgce prace w tancuchu dostaw to pracownicy dostawcow, ktérzy dzielg sie na dostawcéw
materiatow produkcyjnych (BOM- Bill of Material) oraz dostawcéw ustug i serwisu (np. firmy sprzatajace,
ochrony, ustug instalacyjnych). Realny i bezposredni wptyw na osoby pracujgce na rzecz Grupy Apator spoza
Grupy jest mozliwy w przypadku pracownikéw ustug i serwisu. Przed kazdym podjeciem pracy na terenie
spotek Grupy osoby te sg informowane o zasadach obowigzujgcych na terenie firmy, w tym o wytycznych
zawartych w karcie szkolenia w dziedzinie bezpieczenhstwa i higieny pracy pracownika wykonywujgcego prace
na terenie zaktadu.

W taincuchu wartosci Grupy Apator sg takze pracownicy klientéw, z ktérymi spétki Grupy Apator wspétpracujg
na etapie tworzenia produktow, dystrybucji i eksploatacji (np. ustugi wsparcia technicznego, serwisu). Klienci
prowadza dziatalnos¢ gtdwnie w Europie, mniejsza czes¢ poza Europg, w Ameryce Potudniowej (np. Brazylia).

15.3.2.2. SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Elementem badania istotnosci, przeprowadzonego w 2024 roku w grupie interesariuszy Grupy Apator, byto
badanie ankietowe, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele podmiotéw w tancuchu wartoéci Grupy. Mieli oni
mozliwos¢ wskazania obszaréw i zagadnien zréwnowazonego rozwoju, ktére powinny by¢ zaadresowane w
strategii Grupy Apator, a takze oceny skutecznosci Grupy w odpowiedzi na wyzwania zréwnowazonego
rozwoju. Oceny interesariuszy zostaty uwzglednione w opublikowanej w grudniu 2024 r. Strategii ESG Grupy
Apator na lata 2025-28. Strategia zawiera m.in. zobowigzanie dotyczgce oceny dostawcéw z uwzglednieniem
kryteriow ESG. W ramach przygotowywanych narzedzi oceny dostawcéw, zostang uwzglednione zagadnienia
dotyczace praw i intereséw pracownikéw w tancuchu wartosci.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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15.3.2.3. ESRS 2, SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki
ze strategia i z modelem biznesowym

Kluczowe kwestie zidentyfikowane przez Grupe i jej interesariuszy w tym obszarze obejmuja:

= Ze wzgledu na specyfike dziatania Grupy Apator identyfikuje ona potencjalne negatywne
wptywy w odniesieniu do pracownikéw tancucha wartosci zwigzane z ich bezpieczenstwem
i higieng pracy. Rozbudowany tancuch wartosci powoduje trudnos¢ w pozyskaniu petne;j
wiedzy na ten temat, jednak Grupa Apator planuje doskonali¢ procedury z zakresu
zarzadzania relacjami z dostawcami w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

Model biznesowy Grupy Apator wplywa na sposéb wspoipracy z klientami, dostawcami i partnerami
biznesowymi, co moze miec¢ takze posredni wpltyw na pracownikow naszych partneréw biznesowych. W
zakresie relacji z klientami spotki Grupy Apator wspotpracujg z przedstawicielami klientow w celu identyfikacji
wymagan, realizacji zamowien, wymiany informaciji i wiedzy na temat rozwigzan i technologii dostarczanych
klientom przez Grupe. W odniesieniu do pracownikéw dostawcow, spétki utrzymuja relacje z przedstawicielami
dostawcéw odpowiadajacymi bezposrednio za wspétprace z Grupa. Strategia i model biznesowy Grupy Apator
(dostarczanie specjalistycznych rozwigzan technicznych) powoduje, ze pracownicy klientow, partneréw
biznesowych i dostawcédw muszg posiadac niezbedne umiejetnosci, wiedze i narzedzia zapewnione przez ich
pracodawcow. Stawiajgc wysokie wymagania techniczne, jakosciowe i etyczne dostawcom i partnerom
biznesowym, Grupa Apator posrednio wptywa na swoich partneréw, obligujgc ich do zapewnienia swoim
pracownikom niezbednych warunkéw pracy oraz rozwoju ich kompetenciji.

Prowadzgc dziatalnos¢ na duzg skale i wspdtpracujgc z kontrahentami na réznych kontynentach Grupa
identyfikuje ryzyko naruszen praw cztowieka i praw pracowniczych w swoim tancuchu dostaw, szczegoélnie w
zakresie warunkéw pracy u dostawcow i poddostawcéw. Ze wzgledu na rozbudowany zakres taricucha dostaw
istnieje ryzyko wystgpienia naruszenia praw cziowieka w zakresie pracy przymusowej, pracy dzieci i
prywatnosci u dostawcow i poddostawcow, zwlaszcza w przypadku kopalni surowcéw i wydobycia metali ziem
rzadkich. Chociaz spotka dotychczas nie odnotowata przypadkéw pracy przymusowej czy zatrudniania z
naruszeniem prawa, to w regionach o podwyzszonym ryzyku, takich jak Azja czy Ameryka Potudniowa,
mozliwos¢ wystgpienia takich naruszen jest trudniejsza do zweryfikowania.

Apator wspotpracuje z kontrahentami (dostawcy i klienci) zlokalizowanymi w Azji (Chiny, Tajwan, Korea
Potudniowa, Japonia), Ameryce Potudniowej (Brazylia), Ameryce Podtnocnej (USA), Europie. Ryzyka w
odniesieniu do praw cztowieka i katastrof ekologicznych (powodzie, tajfuny, trzesienia ziemi) wystepujag przede
wszystkim w krajach azjatyckich. Katastrofy ekologiczne (powodzie, pozary i in.) dotykajg takze pozostate
regiony, w ktérych klienci i dostawcy Grupy Apator prowadzg swojg dziatalno$¢. Geograficzne rozmieszczenie
kontrahentow zwigksza ryzyko negatywnego wptywu katastrof naturalnych na ich dziatalno$¢, a takze na
bezpieczenstwo pracownikéw.

Apator nie ma petnej kontroli nad wszystkimi zagrozeniami (zwtaszcza wynikajgcymi ze zdarzen losowych),
niemniej w ramach swojej Strategii ESG wdraza procedury zarzadzania relacjami z dostawcami mitygujgce
czes¢ ryzyk (ryzyka w obszarze zarzgdzania dostawcami sg monitorowane i zarzgdzane w ramach procesu
zarzadzania ryzykiem w organizacji, niemniej nie adresujg one szczegbétowych zagadnieh zwigzanych z
pracownikami w tancuchu wartosci). Spotki przeprowadzajg audyty u wybranych dostawcéw i weryfikujg w
pewnym zakresie spetnianie przez nich kryteriow ESG. Audyty prowadzone sg w oparciu o roczne plany
audytéw. Obejmujg one przede wszystkim monitorowanie warunkéw pracy i zgodnosc¢ z przepisami BHP oraz
- w mniejszym zakresie - ocene praktyk zatrudniania. W 2025 roku planowane sg audyty dostawcow wedtug
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formularzy VTrust, ktére pozwolg na bardziej szczegétowg analize ryzyk w zakresie praw pracowniczych i
bezpieczenhstwa pracy.

W odniesieniu do dolnego fancucha wartosci, oferowane przez Grupe Apator produkty sg wykorzystywane
przez profesjonalistow i spetniajg wszystkie normy techniczne i branzowe oraz wymagania prawne, co
minimalizuje ich potencjalny negatywny wptyw na pracownikéw klientow i odbiorcéw (dotyczy to pracownikow
operatorow systemoéw dystrybucyjnych, stuzb energetycznych, montazowych i serwisowych, ktorzy
instalujg/serwisujg wyroby takie, jak gazomierze, liczniki energii elektrycznej, rozigczniki i inne typy
specjalistycznej aparatury majgcej zastosowanie w sieciach dystrybucji mediéw energetycznych).

W wyniku realizowanej transformacji energetycznej Europy, w zakresie ograniczania wykorzystywania gazu
ziemnego moze nastepowac ograniczanie potrzeb dla wyrobéw spoétki Apator Metrix, a tym samym mniejsze
zapotrzebowanie na oferowane przez ten segment biznesu produkty i rozwigzania, co moze mie¢ przetozenie
takze na dziatalnos¢ dostawcow. Z drugiej strony, poniewaz gtéwny obszar dziatalnosci Grupy obejmuje
dostarczanie rozwigzan wspierajgcych transformacje energetyczna, wzrost popytu na nie bedzie sie takze
przektadat na wzrost zatrudnienia u dostawcow Apatora.

Grupa Apator aktywnie angazuje wybranych dostawcéw w proces projektowania i rozwoju produktéw, co
przyczynia sie zarowno do podnoszenia ich zdolnosci wytwodrczych, jak i doskonalenia procesow
produkcyjnych. Bliskie relacje i jasne zasady wspoipracy sprzyjajg wymianie wiedzy i doswiadczen, co
przekfada sie na optymalizacje technologii oraz zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej i ekologiczne;.

Przy projektach dotyczgcych rozwoju nowych produktéw i innowacji procesowych przedstawiciele dostawcow
strategicznych wigczani sg do zespotéw. Uczestniczg oni bezposrednio w pracach projektowych lub
uczestniczg w konsultacjach i biorg udziat w ewaluacji nowych produktéw. Celem tych dziatan jest weryfikacja
wspolnie z dostawcami, czy oferowane rozwigzania technologiczne i procesowe sg optymalne pod wzgledem
efektywnosci ekonomicznej i eko-efektywnosci.

15.3.2.4. ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w tancuchu
wartosci

Polityka zakupowa w Grupie Apator jest oparta na zatozeniu wieloletniej stabilnej wspétpracy z dostawcami.
Spotki Grupy Apator budujg dtugofalowe relacje zwtaszcza z grupg kluczowych partneréw tzw. dostawcami
strategicznymi, ktdrzy odgrywajg najwiekszg role w tancuchu wartosci. Apator oczekuje od wszystkich swoich
partneréw przestrzegania najwyzszych standardéw etycznych (wiecej informacji na temat wspotpracy z
dostawcami w sekcji G1-2 - Zarzgdzanie relacjami z dostawcami, opis polityk dotyczgcych postepowania w
biznesie zawarto w sekcji G1-1).

Podstawowym dokumentem okres$lajgcym wymagania Grupy Apator w zakresie poszanowania zasad etyki, w
tym praw cziowieka, praw pracowniczych, przeciwdziatania handlowi ludzmi, pracy przymusowej lub
obowigzkowej, pracy dzieci oraz zasad dotyczgcych bezpieczenstwa pracownikow jest Kodeks etyczny Grupy
Apator (obowigzujgcy od 2021 roku) oraz Polityka Praw Cztowieka Grupy Apator (opublikowana w styczniu
2025 r.). Dokumenty sg zatwierdzane i nadzorowane przez najwyzsze kierownictwo spoftki. Zapisy Kodeksu i
Polityki Praw Cztowieka kierowane sg do pracownikéw, dostawcédw, podwykonawcow oraz innych partnerow
biznesowych Grupy Apator, a ich tre$¢ udostepniona jest na stronie internetowej spoétki.

Zgodnie z zapisami Kodeksu etyki podmioty Grupy Apator przestrzegajg polskiego i miedzynarodowego
prawa, w tym zobowigzujg sie do przestrzegania praw cziowieka zgodnie z wytycznymi Miedzynarodowej
Organizacji Pracy, Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cziowieka oraz Wytycznymi OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych. Grupa Apator stoi na strazy wolnosci zrzeszania sie i prawa do rokowan
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zbiorowych oraz prawa do niepodlegania pracy przymusowej, pracy dzieci oraz dyskryminacji w odniesieniu
do zatrudnienia i zawodu.

Zgodnie z Polityka Praw Cztowieka Spotki z Grupy Apator zobowigzujg sie wobec dostawcéw i innych
partneréw biznesowych:
» do wspierania poszanowania praw czfowieka w catym tancuchu dostaw,
= do wspierania poszanowania praw cztowieka we wspotpracy z innymi partnerami biznesowymi,
= do stosowania polityki wyboru dostawcéw lub innych partneréw biznesowych, obejmujacej kryteria
srodowiskowe, spoteczne i etyczne,
= do promowania wspotpracy z tymi dostawcami lub partnerami biznesowymi, ktérzy przestrzegajg
prawa cziowieka,
» do stosowania przewidzianych prawem sankcji wobec tych dostawcéw lub innych partneréw
biznesowych, ktoérzy dopuszczajg sie naruszen praw cziowieka, w tym polegajgcych na zakonczeniu
Z nimi wspotpracy.

Wspdlna ramowa polityka dla Grupy, okreslona w formie wytycznej grupowej, opisuje zasady wspotpracy z
dostawcami i kooperantami i zawiera opis procesu, zasady zawierania uméw z wytycznymi wymaganymi przez
Grupe, np. klauzule antykorupcyjne, przestrzeganie Kodeksu etycznego Grupy Apator. W oparciu o te
wytyczng kazda spotka produkcyjna tworzy wtasng procedure lub instrukcje zakupowg wynikajaca ze specyfiki
kupowanych materiatéw/ustug definiujgcych profil dostawcow.

Dokumentem najszerzej adresujgcym kwestie interesow pracownikow w tancuchu wartosci jest
PRZEWODNIK DOSTAWCY - GLOWNE ZASADY | WARUNKI WSPOLPRACY Z APATOR METRIX SA, ktdry
jest jednoczesnie zatgcznikiem do uméw zawieranych z dostawcami. Opiera sie on na wytycznych Kodeksu
etycznego Grupy Apator. Punkt 3.4. przewodnika przedstawia dostawcy miedzy innymi nastepujgce
oczekiwania:

e Niezatrudniania pracownikéw nieletnich niezgodnie z przepisami prawa pracy obowigzujgcymi w
kraju, w ktérym produkcja wyrobéw lub swiadczenie ustug sg realizowane i standardy
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dopuszczajg okreslone wyjatki; niekorzystania z jakichkolwiek
form pracy przymusowej lub obowigzkowej.

e Respektowania praw pracowniczych, uczciwego rozliczenia i zaptaty pracownikom za wykonang
prace, zgodnie z przepisami prawa pracy obowigzujgcymi w kraju, w ktérym produkcja wyrobéw lub
Swiadczenie ustug sg realizowane.

e Zapewnienia zatrudnianym pracownikom mozliwo$ci zrzeszania sie, rownego traktowania w
zatrudnieniu (zakaz dyskryminacji), odpowiednich warunkéw pracy zgodnych z przepisami prawa
pracy obowigzujgcymi, w kraju w ktérym produkcja wyrobow lub swiadczenie ustug sg realizowane
oraz standardami Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

W Apator SA ,Procedura zakupdow” zawiera wytyczne dotyczgce wymogu posiadania przez dostawcow
certyfikatbw systemoéw zarzadzania oraz/lub wdrozong i udokumentowang strategie spoteczne;j
odpowiedzialnosci ESG lub inne dokumenty potwierdzajgce spetnienie wymagan prawnych m.in. w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy pracownikéw. W Apator Powogaz tryb postepowania i wyboru dostawcow
precyzuje ,Instrukcja wyboru i oceny dostawcow/kooperantow”. Dostawcy i kooperanci dokonujg samooceny
(w oparciu o formularz samooceny) zawierajgcy gtéwnie aspekty biznesowe (kwestie zarzadcze, techniczne,
jakosciowe i finansowe) a wyniki oceny mogg zosta¢ zweryfikowane podczas audytu dostawcy. Dajg one
mozliwos¢ weryfikacji, czy dostawca przestrzega przepiséw dotyczgcych pracy dzieci, pracy przymusowe;j i
innych aspektow praw cztowieka. W Apator Telemetria kwestie ESG adresuje ,Procedura wyboru i oceny
dostawcy oraz realizacji procesu zakupowego”.

Spotki dgzg do uregulowania wspétpracy w oparciu o umowy, ktére zawierajg odpowiednie klauzule etyczne.
Dostawcy zobowigzujg sie do przestrzegania przepisow prawa, w szczegolnosci przepiséw BHP, dziatania
zgodnego z prawem, tworzenia bezpiecznego stanowiska pracy, niedopuszczania matoletnich do pracy,
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poszanowania $rodowiska naturalnego, etyki biznesu i praktyk uczciwej konkurencji. Podczas audytu u
dostawcy ocenie podlega m.in. spetnianie wymagan w zakresie warunkow pracy (w szczegolnosci kwestie
bhp). Wyniki audytéw sa podstawg dla dziatan naprawczych i monitorowania dostawcy.

Kodeks etyczny Grupy Apator zobowigzuje zaréwno dostawcow, jak i pracownikéw Grupy do spetnienia
zawartych tam wymagan, ale nie ma zdefiniowanego systemu szczegétowego postepowania w przypadku ich
naruszen.

W odniesieniu do pozostatych dostawcéw, w przypadku ktoérych nabywane produkty majg charakter
.katalogowy”, wspoétpraca oparta jest gtdwnie na biezgcych zamowieniach, w ktérych nie ma zapiséw
dotyczacych koniecznosci egzekwowania przez dostawce zasad etycznych. W planach na 2025 rok,
wynikajgcych ze Strategii ESG, jest jednak wdrozenie o$wiadczen dla dostawcow realizujgcych pojedyncze
zamowienia, zobowigzujgcych ich do przestrzegania praw pracownikow i dbania o warunki pracy osob
wykonujgcych prace na ich rzecz.

W odniesieniu do pracownikow w dolnej czesci tancucha dostaw nie zidentyfikowano istotnych negatywnych
wptywow w tym obszarze, co zwigzane jest z przedstawionym wczesniej charakterem wprowadzanych na
rynek produktéw. Grupa nie stosuje zatem specjalnych polityk wobec klientéw i odbiorcéw (poza
obowigzujgcym wszystkich partneréw biznesowych Kodeksem etycznym Grupy Apator).

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa Apator nie odnotowata niepokojgcych sygnatéow ani
formalnych zgtoszen o negatywnych oddziatywaniach na pracownikéw w tahcuchu wartosci, dlatego spotka
zakfada, ze potencjalne negatywne wptywy mogg mie¢ charakter incydentalny.

15.3.2.5. ESRS S2-2 Procesy wspoétpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu
wartosci w zakresie wplywoéw

Grupa Apator prowadzi wspotprace z podmiotami zewnetrznymi w fancuchu wartosci na kilku poziomach,
jednak dziaty zakupow spotek nie majg bezposredniego kontaktu ani wptywu na pracownikéw dostawcow oraz
klientéw i stosunkowo ograniczony wptyw na pracownikow firm zewnetrznych realizujgcych ustugi na rzecz
Grupy Apator (np. ustugi sprzgtajgce, ochrony, serwisy techniczne, pracownicy agencji pracy tymczasowe;j).
Nie jest prowadzona bezposrednia ani posrednia wspdtpraca z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu
wartosci lub ich przedstawicielami.

W firmie nie sg obecnie prowadzone dziatania zmierzajgce do bezposredniego poznania perspektywy
pracownikéw w tancuchu wartosci szczegdlnie narazonych na marginalizacje, takich jak kobiety, pracownicy
migrujacy czy osoby z niepetnosprawnosciami.

15.3.2.6. ESRS S2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywow i kanatly
zglaszania watpliwosci przez osoby wykonujgce prace w fancuchu wartosci

Grupa Apator stosuje wytyczne zawarte w dokumencie ,ldentyfikacja wymagan prawnych i zarzadzanie
zgodnoscig (compliance)” (obowigzujgcym od 2019 roku) w zakresie postepowania w przypadku naruszenh
praw pracowniczych i zasad etycznych w fancuchu wartosci.

Interesariusze, w tym pracownicy dostawcow, mogg zgtaszaé potencjalne naruszenia za posrednictwem
dedykowanego adresu e-mail (compliance@apator.com) lub pisemnie na adres spotki w Ostaszewie.
Informacja o tej mozliwosci jest rowniez dostepna na stronie internetowej Grupy Apator. Dotychczas nie dotarty
do spotki sygnaty wskazujgce na potrzebe zaoferowania dodatkowych kanatéw komunikacji ze wzgledu na
niewystarczalnos¢ istniejgcych kanatéw. W ramach zapewnienia minimalnych gwarancji socjalnych i
zgodnosci z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852, Apator monitoruje
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potencjalne naruszenia poprzez weryfikacje zgtoszen w bazach KPK OECD oraz Business and Human Rights
Resource Centre (BHRRC).

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu etycznego Grupa Apator zobowigzuje sie do wyjasnienia okolicznosci
zgtoszonych nieprawidtowosci i — w przypadku zasadnosci zgtoszenia — podjecia dziatan naprawczych. Grupa
Apator zobowigzuje sie takze do zaradzenia negatywnym skutkom dla jednostek, pracownikéw i spotecznosci,
ktére spowodowata lub do ktérych sie przyczynita, a takze oczekuje od swoich dostawcow podjecia tego
zobowigzania. Z kolei Polityka Praw Cztowieka obejmuje réwniez zobowigzanie Spoétek Grupy Apator do
aktywnego reagowania na wszelkie przejawy naruszen praw cziowieka oraz tam, gdzie to mozliwe i
uzasadnione stosowania odpowiednich sankcji lub informowania odpowiednich organéw o powstatych
naruszeniach (wiecej informacji w sekcji G1-1).

Sposoby i tryb zgtoszenia uwag od interesariuszy zewnetrznych, w tym pracownikéw fancucha wartosci, a
takze informacje dotyczace liczby skarg i naruszen zawarto w G1-1. Spotki zapewniajg poufnos¢ osoby
zgtaszajgcej.

W praktyce egzekwowanie w/w zasad na poziomie bezposrednich interakcji z pracownikami firm zewnetrznych
napotyka na trudnosci proceduralne i organizacyjne (pracownicy Grupy Apator nie majg mozliwosci
pozyskania informacji o warunkach pracy, rodzaju uméw, wynagrodzeniach i in. bezposrednio od pracownikéow
swoich dostawcow). Dlatego spoétki Grupy Apator zmuszone sg opiera¢ swoje dziatania na analizie oswiadczen
i deklaracji dostawcow. Audyty dostawcédw strategicznych pozwalajg w pewnym stopniu zidentyfikowaé
negatywne wplywy i zaplanowa¢ dziatania naprawcze. Niemniej, ze wzgledu na duzg liczbe dostawcow (6,5
tys. podmiotow) Grupa Apator nie jest w stanie weryfikowa¢ w ten sposob wszystkich swoich dostawcow,
zatem faktyczne zaradzenie negatywnym wptywom jest ograniczone. Pracownicy dostawcéw mogg zgtosié¢
ew. naruszenia/skargi bezposrednio do spotki, a Grupa Apator zobowigzuije sie do ich wyjasnienia.

15.3.2.7. ESRS S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na
osoby wykonujace prace w tancuchu oraz stosowanie podejsé stuzacych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci oraz
skutecznos¢ tych dziatan

Grupa Apator, zgodnie z Politykg Zarzadzania opartg na normie PN-ISO 45001 (System Zarzgdzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy), zobowigzuje sie do zapewnienia, ze procesy przekazywane do realizac;ji
u dostawcow nie stanowig zagrozenia dla ich pracownikdw, pod warunkiem stosowania sie do przekazanych
zasad BHP, instrukcji technicznych oraz kart charakterystyki substancji niebezpiecznych, co jest potwierdzane
pisemnym protokotem.

Zleceniobiorcy muszg zagwarantowaé odpowiednie kwalifikacje swoich pracownikéw realizujgcych prace na
rzecz Grupy Apator, potwierdzone stosownymi swiadectwami lub certyfikatami. Ponadto, zgodnie z Kodeksem
etycznym Grupy Apator, w przypadku proceséw mogacych negatywnie oddzialywa¢ na pracownikow,
srodowisko lub same procesy, przed rozpoczeciem prac strony wspotpracy sg zobowigzane do przekazania
niezbednych informaciji i procedur bezpieczehstwa. Standardy te, ujete m.in. w procedurach, instrukcjach i
przewodnikach dla dostawcéw obowigzujgcych w poszczegdinych spoétkach, majg na celu zapewnienie
wysokiego poziomu ochrony zdrowia i bezpieczenstwa w catym fancuchu wartosci.

Spoiki zapewniajg odpowiednie warunki pracy dla pracownikoéw ochrony i serwisu sprzatajgcego, ktérzy majg
dostep do pomieszczen socjalnych, przechodzg szkolenia z zakresu nadzoru i obstugi systeméw ppoz,
monitoringu oraz kontroli dostepu, a takze ochrony informacji i procedur wewnetrznych regulujacych
bezpieczenstwo obiektoéw. Szkolenia specjalistyczne oraz BHP zapewniajg ich pracodawcy. Ponadto, wszyscy
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pracownicy kontrahentéw przebywajacy na terenie zaktadéw sg zapoznawani z instrukcjami BHP
obowigzujgcymi na terenie danego zaktadu Grupy.

Za wybor i wspotprace z dostawcami strategicznymi odpowiadajg dziaty zakupdw, ktére podejmujg dziatania
majgce na celu mitygowanie ryzyk zwigzanych z naruszeniem praw cziowieka i praw pracowniczych. Spofki
nie odnotowaty powaznych incydentdéw zwigzanych z tamaniem praw cztowieka i praw pracowniczych u swoich
dostawcow, w zwigzku z powyzszym — poza opisanymi powyzej dziataniami nakierowanymi na harmonijng
wspoitprace z dostawcami - nie podejmowano dodatkowych dziatan nakierowanych na poprawe warunkow
pracy pracownikéw w fancuchu wartosci.

W zwigzku z rosngcym znaczeniem zrownowazonego rozwoju, na 2025 rok zaplanowano realizacje
nastepujgcych dziatan:

- obowigzek klauzul etycznych we wszystkich umowach z dostawcami,

- wprowadzenie kryteriow ESG w audytach dostawcow,

- wspotpraca z firmg audytorskg z Azji (audyty ESG dostawcow z Chin),

- dodatkowo oswiadczenia dotyczace etyki dla dostawcow "katalogowych" (z ktorymi wspotpraca opiera sie na
zamowieniach).

W/w dziatania (poza wspotpracg z firmg audytorskg) nie wymagajg naktadéw inwestycyjnych oraz ponoszenia
znaczgcych kosztéw operacyjnych.

15.3.2.8. ESRS S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wplywoéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i
szansami

Grupa Apator nie posiada obecnie okreslonych celéw w odniesieniu do pracownikéow w tancuchu wartosci
zgodnych z wymogami ESRS MDR-T, jednakze w ramach wdrozonej w grudniu 2024 roku Strategii ESG
przyjeto zobowigzanie do budowania odpowiedzialnego partnerstwa w fancuchu wartosci, uwzgledniajgcego
aspekty pracownicze i majgcego na celu minimalizowanie negatywnego wplywu dziatalnosci Grupy na
pracownikéw fancucha wartosci oraz promowanie wysokich standardéw etycznych w relacjach z dostawcami.

Jako kluczowy wskaznik KPI okreslono liczbe dostawcow strategicznych ocenionych pod wzgledem ESG —
do 2028 roku 100% dostawcéw strategicznych zostanie ocenionych z uwzglednieniem kryteriow ESG (w
ramach oceny okresowej i/lub audytu). Grupa okreslita droge dojscia do realizacji KPI - w 2025 roku 30%
dostawcow z tej grupy zostanie poddanych ocenie. Kryteria oceny dostawcow obejmg m.in. kwestie zwigzane
z warunkami pracy i standardami zatrudnienia pracownikéw. Sposdb monitorowania celéw opisano w ESRS
2 Ujawnienia ogdlne.

Ponadto, w 2024 roku Apator przeprowadzit badanie ankietowe obejmujgce grupe dostawcéw, w ramach
ktérego oceniano istotnos¢ tematéw zréwnowazonego rozwoju oraz skuteczno$é dziatan Grupy w tym
obszarze. Wyniki tego badania postuzyly jako podstawa do formutowania zatozenh Strategii ESG i wyznaczenia
przysztych celdw w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej w fancuchu wartosci.
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15.3.3. ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

15.3.3.1. ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategia i z modelem biznesowym

Kluczowe kwestie zidentyfikowane przez Grupe i jej interesariuszy w tym obszarze obejmuja:
Bezpieczenstwo cyfrowe i prywatno$¢, w tym:
- zapewnienie najwyzszych standardow bezpieczenstwa informacji i danych uzytkownikow
rozwigzan Grupy Apator;
- eliminowanie podatnosci urzgdzen cyfrowych na ataki cybernetyczne, ktére mogtoby
prowadzi¢ do utraty danych oraz destabilizacji pracy klientow;
Bezpieczenstwo produktéw — wysokie standardy jakosci oraz spetnianie wymagan specyfikacji
technicznych i norm branzowych, w celu dostarczenia klientom i uzytkownikom bezpiecznych
produktéw i minimalizowania ryzyka negatywnego wptywu na srodowisko oraz zdrowie i zycie
ludzi;
Odpowiedzialno$¢ za produkty — wydtuzanie dtugosci zycia produktéw, ktére moze sie wigzac
z podatnos$cig urzadzen na usterki oraz ryzykiem zwigzanym ze starzeniem moralnym
technologii;
Odpowiedzialne praktyki marketingowe — zapewnienie przystepnej i zrozumiatej dokumentacji
technicznej, Scista wspotpraca z klientami i dzielenie sie wiedzg.

Rozwigzania Grupy Apator sg wykorzystywane w specjalistycznych sektorach ustug utility (dystrybucja gazu,
energii elektrycznej, wody oraz ustug komunalnych), przemysle oraz w nowo rozwijajgcym sie sektorze OZE,
gdzie kluczowe znaczenie ma wtasciwa identyfikacja potrzeb klientéw, a nastepnie przetozenie ich na dziatania
z obszaru projektowania, prac rozwojowych i zmian konstrukcyjnych. Oferta budowana jest w oparciu o analize
aktualnych potrzeb klientéw, za$ prace rozwojowe i konstrukcyjne wypracowywane sg w toku biezgcych
konsultacji i dialogéw technicznych (poprzez osoby dedykowane do kontaktu z kluczowymi klientami).

Spotki Grupy Apator dostrzegajg szanse w rozwigzaniach umozliwiajgcych cyfrowe zarzgdzanie energig oraz
zasobami, dbajac przy tym o zachowanie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa informacji i danych
uzytkownikow. Jednoczesnie cyfryzacja produktdéw niesie ryzyko istnienia podatnosci urzadzeh na ataki
cybernetyczne i moze prowadzi¢ do utraty danych pomiarowych a nawet destabilizacji pracy sieci
energetycznych lub systemow klientéw. Z uwagi na oczekiwany przez klientéw coraz dtuzszy okres masowej
eksploatacji uktadéw pomiarowych, istnieje ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkty w przypadku
ich usterek, btedéw i podatnosci. W przypadku rozwigzan IT szybki rozwdj technologii powoduje zjawisko
.,moralnego starzenia technologii”’, co oznacza, ze sprawne fizycznie urzadzenie moze nie realizowac
zaawansowanych funkgcji na skutek np. zmiany technologii komunikacyjnych.

Zdecydowana wiekszos¢ urzgdzen i rozwigzan Grupy Apator kierowana jest do klientéw B2B, za$ ich
bezposrednimi uzytkownikami sg w gtéwnej mierze wykwalifikowani pracownicy, posiadajacy stosowne
techniczne kwalifikacje i uprawnienia (uzytkownicy koncowi). Produkty wyposazone sg w instrukcje
obstugi/montazu (DTR) i/lub nadruki na obudowach/tabliczki znamionowe zawierajgce informacje na temat
prawidtowego i bezpiecznego montazu i eksploatacji. Dokumentacja (m.in. DTR, karty katalogowe, certyfikat
badania typu UE) sg dostepne takze na stronie internetowej firmy.

Grupa Apator wptywa na uzytkownikow koncowych urzadzen stosujgc intensywne dziatania komunikacyjne,
obejmujgce petng, przejrzysty, przystepng i zrozumiatg dokumentacje techniczng. Spotki zapewniajg wsparcie
merytoryczne organizujgc dla nich szkolenia i prezentacje oraz zapewniajgc techniczne wsparcie
posprzedazowe.
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Opis uzytkownikéw gtéwnych grup produktowych

Urzadzenia pomiarowe dla wody, gazu, ciepta i prgdu

Uzytkownikami tych urzgdzehn sg profesjonalisci posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia
zawodowe, np.: instalatorzy i monterzy. Uzytkownikami koncowymi sg osoby przebywajgce w
pomieszczeniach i budynkach, w ktdrych zamontowano urzadzenia i rozwigzania Grupy Apator.

Aparatura tgczeniowa
Uzytkownikami tych urzgdzeh sg profesjonalisci posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia
zawodowe np.: instalatorzy i monterzy, pracownicy serwisu.

Rozwigzania Automatyki i Rozwigzan ICT

Uzytkownikami rozwigzan sg wykwalifikowani pracownicy OSD (Operatorzy Systemow Dystrybucji) lub OSP
(Operatorzy Systemu Przesytlowego) oraz pracownicy firm wykonawczych zajmujgcych sie wdrozeniem i
uruchomieniem urzadzen, posiadajgcy niezbedne kwalifikacje i uprawnienia zawodowe.

Rozwigzania informatyczne i teleinformatyczne

Uzytkownikami oprogramowania sg pracownicy OSD, OSDn (Operatorzy Systemu Dystrybucyjnego
Elektroenergetycznego), spétek zarzadzajgcych oswietleniem ulicznym oraz JST (Jednostki Samorzadu
Terytorialnego) tj. pracownicy administracyjni, dyspozytorzy, administratorzy lub zespoly serwisowe oraz
podwykonawcy operatorow wykonujacy prace na sieci oraz ustugi montazu i odczytu urzadzen. Uzytkownikami
rozwigzan sg takze pracownicy techniczni spoétdzielni mieszkaniowych, klastréw i spétdzielni energetycznych
oraz przemystu zajmujgcy sie rozliczaniem mediéw oraz monitoringiem zuzycia energii, wody, ciepta i gazu.

Masowe uzywanie cyfrowych urzgdzen pomiarowych oraz rozwigzan automatyki przez dystrybutoréw sieci
energetycznej w przypadku cyberatakéw na ich sie¢ energetyczng moze negatywnie wptyng¢ na prywatnosc
konsumentéw lub dostep do energii. Grupa Apator dostrzega swojg szanse w zachowaniu najwyzszych
standardéw bezpieczenstwa informacji i danych uzytkownikéw swoich urzadzen.

15.3.3.2. S4-1 - Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

W celu minimalizacji ryzyka i wykorzystania szans zwigzanych z wysokim cyberbezpieczehstwem produktéw
spotki produkcyjne Grupy Apator: Apator, Apator Metrix, Apator Telemetria wdrozyly Polityki zarzgdzania
bezpieczenstwem informaciji i cyberbezpieczehstwem i certyfikowaly je zgodnie z wymogami standardu I1ISO
27001.

Polityka ta zawiera zobowigzania wzgledem klientéw m.in. w zakresie spetnienia obowigzujgcych regulaciji,
podejmowania dziatarh dotyczgcych cyberbezpieczenstwa, bezpieczenstwa informacji oraz ochrony danych
osobowych oraz wdrazania innowacyjnych technologii IT w zakresie bezpieczenstwa i systeméw
informatycznych.

Zagadnienia w zakresie dgzenia do wysokiej jakosci wyrobdw, spetniania oczekiwan klientéw, poszukiwania
nowych rozwigzan, pozyskiwania informacji zwrotnych od klientéw zostaty okreslone w Polityce zarzgdzania
jakoscia, ktéra zostata wdrozona w spétkach produkcyjnych i certyfikowana zgodnie z ISO 9001. Za
ustanowienie polityk tych odpowiadajg Zarzady poszczegdlnych spotek.

Informacje o zakresie przyjetych polityk sg publikowane na stronie www.apator.com.

Kwestie relacji z klientami zostaty okreslone w Kodeksie etycznym Grupy Apator. Kodeks odnosi sie m.in. do
kwestii dostarczania rozwigzan w jakosci i czasie oczekiwanych przez klientdw, etycznej dziatalnosci
promocyjnej i reklamowej, odpowiedzialnosci za dostarczane klientom rozwigzania, sprawnej obstugi
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sprzedazowej i reklamacyjnej. W styczniu 2025 roku ustanowiono nowg Polityke Praw Cztowieka oraz
Polityke Antykorupcyjna, ktére zobowigzujg spotki Grupy do identyfikacji i przeciwdziatania ryzykom
zwigzanym z naruszeniem praw cztowieka oraz korupcjg. Polityki te bedg podstawg oceny oraz wspétpracy z
kontrahentami i partnerami biznesowymi oraz sg istotne dla zapewnienia praw konsumentéw lub
uzytkownikéw koncowych. Polityka Praw Cztowieka uwzglednia procesy i mechanizmy kontroli stuzgce
nadzorowaniu przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cziowieka, Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

W roku raportowym 2024 nie odnotowano incydentéw w zakresie naruszen praw cztowieka, ktére dotyczyly
uzytkownikéw koncowych.

15.3.3.3. S4-2 - Procesy wspoipracy w zakresie wplywow z konsumentami
i uzytkownikami koncowymi

W ramach analizy podwodjnej istotnosci w 2024 roku badano opinie klientow na temat istotnosci wplywu
zagadnien zrownowazonego rozwoju, klienci oceniali takze skuteczno$¢ dotychczasowej dziatalnosci Grupy
Apator w obszarze ZR. Wspodipraca z klientami i uzytkownikami koncowymi urzadzen stanowi kluczowy
element w zapewnieniu wysokiej jakosci ustug oraz ciggtego doskonalenia produktéw i procesow - brak jest
wspolnych wytycznych grupowych dla tego obszaru, niemniej kazda ze spotek reguluje ten obszar poprzez
wewnetrzne dokumenty (np. procedury, instrukcje). Spoétki Grupy Apator nawigzujg bezposredni kontakt z
uzytkownikami koncowymi w nastepujgcych sytuacjach:

Wsparcie techniczne: Podczas udzielania wsparcia technicznego specjalisci majg bezposredni kontakt z
uzytkownikami, co umozliwia zdobycie wiedzy na temat ich doswiadczen z urzadzeniami oraz wykrycie
ewentualnych btedéw lub niedogodnosci.

Dobor urzadzen: Wspétpraca z klientami na etapie doboru urzgdzen pozwala na doktadne okreslenie ich
potrzeb i oczekiwan, co przektada sie na wybér optymalnych rozwigzan i skutkuje zwiekszeniem efektywnosci
dziatania urzadzen oraz redukcjg kosztéw eksploatacji.

Zbieranie opinii technicznych: Informacje od uzytkownikéw pozwalajg na uzyskanie cennych informacji na
temat dziatania urzgdzen w rzeczywistych warunkach eksploataciji.

Reklamacje: Kazda zgtoszona reklamacja jest traktowana jako cenna informacja zwrotna. Analiza przyczyn
reklamacji pozwala na identyfikacje potencjalnych probleméw z produktami lub ustugami oraz wdrozenie
dziatan naprawczych.

Dialog z klientami ma charakter biezgcych spotkan handlowych, rozméw telefonicznych i konsultacji
technicznych. Formy komunikacji i wspotpracy z klientem zalezg od charakteru dziatalnosci danej spotki. W
przypadku sprzedazy kontraktowanej w ramach przetargéw publicznych do wspotpracy dochodzi podczas
proceséw RFI/WKR (request for information/wstepne konsultacje rynkowe) ogtaszanych przez kluczowych
klientow oraz w trakcie realizacji uméw. Opinie wystawiane sg w formie Referencji od kluczowych klientow.
Wymagania klientéw sg okreslone w dokumentac;ji przetargowej w formie SWZ i OPZ. W sytuac;ji, gdy Grupa
Apator przystepuje do przetargu i sktada oferte, nastepuje weryfikacja wymagan klientéw pod katem
wykonalnosci przez zespoty handlowe i techniczne, uwzgledniajgc w tym bezpieczenstwo oraz optacalnosé
ekonomiczng. Do kontaktu z uzytkownikiem kohcowym w przypadku rozwigzan ICT dochodzi na etapie
sprzedazowym, jak rowniez na etapie uruchomienia i wdrozenia urzgdzen oraz oprogramowania.

Za kontakt i obstuge klienta w spétkach odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, np. menedzerowie ds.
kluczowych klientow, produkt menedzer oraz pracownicy biura obstugi klienta.
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Dialogi z klientem odbywajg sie takze podczas wydarzeh branzowych (udziat w targach, sympozjach,
konferencjach naukowo-technicznych). Model biznesowy Grupy Apator opiera sie na dialogu z klientami ze
wzgledu na dziatalno$¢ w wysokospecjalistycznej, technicznej branzy. Efektem skutecznego dialogu sg
zawarte umowy i realizowane kontrakty/zlecenia. Umowy zawierane sg z klientami, a uzytkownikami
koncowymi sg ich pracownicy lub wspétpracownicy. W ramach umow klienci majg zapewnione konsultacje
techniczne i szkolenia, podczas ktdrych mozliwy jest bezposredni kontakt z monterami i instalatorami.

Spoétki Grupy Apator wspotpracujg w gtdéwnej mierze z klientami z obszaru sieci dystrybucyjnych mediéw
uzytkowych (tj. operatorzy systemu dystrybucji energii elektrycznej i gazu, spétki cieptownicze wodociggowe,
a takze hurtownie i spétdzielnie mieszkaniowe) — pracownicy tych podmiotéw, jako bezposredni klienci spétek
Grupy Apator, traktowani sg jako reprezentanci intereséw uzytkownikdéw koncowych. Uwzglednienie ich
oczekiwan i wymagan Grupa Apator traktuje jako element dialogu z uzytkownikami koricowymi.

15.3.3.4. S4-3 - Procesy naprawy skutkow negatywnych wplywéw i kanaly
zglaszania watpliwosci przez konsumentéw i uzytkownikoéw koncowych

Klienci oraz uzytkownicy koncowi mogg zgtasza¢ wszelkie zapytania, watpliwosci i roszczenia za pomoca
ustalonych dla danej spétki kanatéw kontaktu z klientem, a takze poprzez dostepne kanaly zgtaszania
naruszen (opisane w sekcji G1-1).

Na stronie internetowej www.apator.com dostepne sg dane kontaktowe do pracownikéw dziatéw sprzedazy.
Informacja o mozliwosci zgtoszenia reklamacji zawarta jest réwniez w karcie gwarancyjnej przekazywanej
wraz z nabywanym urzgdzeniem.

Kazda spétka Grupy prowadzi wtasny kanat kontaktu z klientami. Informacje o dostepnych drogach kontaktu
w zakresie swiadczonych ustug dostepne sg na stronie firmowej, w sekcjach poswieconych spotkom Grupy
Apator.

Po otrzymaniu zgtoszenia/zapytania od klienta, nastepujg dziatania uzaleznione od procedur wewnetrznych
poszczegolnych spoétek, ktére najczesciej przebiegajg wedtug ponizszego schematu:

1. Rejestracja i wstepna analiza: Kazde zgtoszenie jest rejestrowane w systemie, a nastepnie
poddawane wstepnej analizie w celu ustalenia jego charakteru i zakresu.

2. Przydzielenie do odpowiedniego dziatu: Zgtoszenie jest przekazywane do dziatu odpowiedzialnego za
rozwigzanie problemu.

3. Badanie sprawy: Dziat odpowiedzialny prowadzi szczegdtowe badanie sprawy, zbierajgc niezbedne
informacje i dowody.

4. Podjecie dziatah naprawczych: Na podstawie przeprowadzonego badania podejmowane sg
odpowiednie dziatania naprawcze, majgce na celu rozwigzanie problemu i zminimalizowanie
negatywnych skutkéw dla klienta.

5. Informacja zwrotna do klienta: Klient jest informowany o podjetych dziataniach oraz o terminie
przewidywanego rozwigzania problemu.

6. Ewaluacja: Po zakonczeniu procesu rozpatrywania skargi przeprowadzana jest ewaluacja, majgca na
celu ocene skutecznosci podjetych dziatan oraz identyfikacje potencjalnych obszaréw do poprawy.

Zapewnienie transparentnosci i odpowiedzialnosci
= Odpowiedzialnosé: Kazdy pracownik zaangazowany w proces rozpatrywania skarg ponosi
odpowiedzialnos¢ za jakos¢ i terminowos¢ wykonywanych zadan.
= Procedury: Spotki posiadajg szczegdtowe procedury opisujgce kazdy etap procesu rozpatrywania
skarg, zapewniajgce tym samym przejrzystosé i przewidywalno$é (np. Instrukcja ,Swiadczenie ustug
serwisowych, gwarancyjnych i pogwarancyjnych” w Apator SA).
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» Dostep do informaciji: Klienci sg informowani o statusie swoich zgtoszen oraz o postepach w ich
rozpatrywaniu.
= Zapewnienie poufnosci: Spétka zapewnia poufnosé osobom zgtaszajgcym nieprawidtowosci.

Na dzien dzisiejszy nie jest prowadzona ocena i weryfikacja skutecznosci dla kazdego z kanatéw kontaktu z
klientami, niemniej sam fakt, ze takie zgtoszenia wptywajg moze wskazywaé na ich znajomosé przez klientow
i uzytkownikéw.

W przypadku zaistnienia powaznych naruszen prawa lub standardoéw etycznych, klienci i uzytkownicy koncowi
majg mozliwos¢ zgtoszenia poprzez wiadomos¢ e-mail na adres: compliance@apator.com lub pisemnie na
adres Zaktadu Apator SA w Ostaszewie. Sposdb postepowania w przypadku tego typu naruszen i ochrone
sygnalistow opisuje wytyczna grupowa ,ldentyfikacja wymagan prawnych i zarzadzanie zgodno$cig
(compliance)” a takze wytyczna ,Wdrozenie Polityki Praw Czlowieka oraz Polityki Antykorupcyjnej”
(szczegodtowy tryb postepowania opisano w sekcji G1-1).

Klienci i uzytkownicy kofcowi majg takze mozliwos¢ skorzystania z innych kanatéw zgtoszen np.:
= Gléwnego organu administracji rzadowej realizujgcego polityke ochrony konkurencji i konsumentow
tj. UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
» Rzecznika Praw Konsumenta,
= Panstwowej Inspekcji Handlowe;j,
» QOrganizacji oraz stowarzyszen branzowych.

15.3.3.5. S4-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatlywan na
konsumentéw i uzytkownikow koncowych oraz stosowanie podejs¢
stuzagcych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych
mozliwosci zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz
skutecznos¢ tych dziatan

Grupa Apator realizuje szereg praktyk zwigzanych z zarzgdzaniem jako$cig, procesem sprzedazy
i wykorzystaniem danych, doktadajac staran, aby nie powodowaly ani nie przyczyniaty sie do istotnych
negatywnych oddziatywan na uzytkownikow koncowych.

W zakresie pozytywnego wptywu, spotki projektujg swoje urzgdzenia, aby spetniaty oczekiwania uzytkownikéw
koncowych w zakresie funkcjonalnosci, jakosci i przede wszystkim bezpieczenstwa podczas montazu,
serwisowania i uzytkowania. Produkty zawierajg dokumentacje, ktéra utatwia uzytkownikom korzystanie z
produktow.

Dziaty Badan i Rozwoju spotek Grupy Apator na biezgco monitorujg wymogi prawne dotyczgce produktéw,
analizujg dane w zakresie wymagan rynku lub ewentualnych incydentéw. Poprzez przedstawicielstwo w
licznych grupach roboczych Komitetow Normalizacyjnych oraz stowarzyszen branzowych spotki Grupy Apator
sg informowane z wyprzedzeniem o nadchodzgcych zmianach w wymaganiach.

Wysokie standardy jakosci i bezpieczenstwa wyrobéw

Jakos$¢ wyrobow przektada sie na bezpieczenstwo uzytkownikéw konicowych, dlatego spétki produkcyjne
Grupy Apator wdrozyly standardy jakosci w zakresie:

= wspotpracy z dostawcami celem zapewnienia zgodnych komponentéw,

= wykonywania miedzyoperacyjnej kontroli w procesie,

= finalnej kontroli wyprodukowanych wyrobéw gotowych,

» zapewnienia spojnosci pomiarowej uzywanych przyrzgdéw kontrolno-pomiarowych,
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= prewencyjnego zarzgdzania jakoscig oraz nadzorowania zmiennos$ci procesu,

= posprzedazowej obstugi klientow w zakresie reklamacji oraz serwisow,

» wdrazania oraz nadzorowania czasu zycia produktéw,

» certyfikacji oraz bezpieczenstwa produktow, a co za tym idzie, zgodnosci produktéw z odpowiednimi
normami i certyfikatami.

Waznym elementem procesu jakosci i bezpieczenstwa wyrobow jest miedzyoperacyjna kontrola w procesie
(kontrola dokonywana m.in. przez inspektoréw jakosci oraz systemy czujnikdw) oraz dbatos¢ o jakosc
gotowego produktu tzw. kontrola finalna (obejmujgca: przeprowadzenie i/lub nadzorowanie procesu oceny
zgodnosci, kontrola statystyczna wyrobu gotowego oraz monitorowanie wskaznikéw jakosciowych). Celem
procesu jest spetnienie wymogow prawnych, parametrow technicznych i norm branzowych, aby produkty
dostarczane na rynek byt bezpieczne dla uzytkownikdéw koncowych (np. monteréw, instalatoréw,
uzytkownikéw domowych licznikéw energii elektrycznej, gazu, wody i ciepta). W celu utrzymania wysokiej
jakosci wyrobow spotki wdrazajg nowoczesne metody kontrolne np. mikroskopy optyczne z automatycznym
pomiarem do 1um oraz testery szczelnoéci. Dziatanie te umozliwiajg w okresie $rednio i dlugoterminowym
minimalizacje istotnych ryzyk zwigzanych z podatnosciami urzgdzen. W okresie $rednioterminowym
zwiekszajg przewage rynkowgq i dajg szanse na wzrost sprzedazy.

Zapewnienie spojnosci pomiarowej przyrzagdow kontrolno-pomiarowych

Grupa Apator wprowadza na rynek produkty zgodne z obowigzujacymi miedzynarodowymi standardami,
normami zharmonizowanymi oraz dyrektywami Unii Europejskiej, tj. MID, EMC, RED oraz LVD. W celu
zapewnienia zgodnosci spotki wspotpracujg z instytutami oraz jednostkami notyfikowanymi, tj. NMi, CSA, PTB,
GUM, VDE , SLM, CMI, IMQ, TECNALIA , DNVGL, BBJ-SEP.

Spotki dysponujg takze laboratoriami wewnetrznymi, ktére sg wyposazone w wysokiej klasy urzadzenia
pomiarowe, ktére wykorzystywane sg m.in. do:

= walidacji metrologii,

» badania kompatybilnosci elektromagnetyczne;j,

» badan srodowiskowych i starzeniowych,

= automatycznych i manualnych testéw oprogramowania,

= badan mechanicznych,

= w przypadku sektora wody takze z odpowiednimi wymogami higienicznymi
na zgodnos$¢ z dyrektywami MID, EMC, RED oraz LVD.

Laboratoria sg sukcesywnie doposazane w najnowoczesniejszy sprzet pomiarowy (dotyczy Apator Powogaz
i Apator SA). Na ten cel przeznaczono w 2024 roku ok. 1,3 min z.

Dziatania w zakresie oprogramowania w okresie srednio i dtugoterminowym powodujg minimalizacje istotnych
ryzyk zwigzanych z podatnosciami urzgdzen. W okresie srednioterminowym zwigkszajg przewage rynkow3 i
dajg szanse na wzrost sprzedazy.

Certyfikacja wyrobow

Produkty oferowane przez Grupe Apator posiadajg znak CE, co oznacza, Ze spetniajg wymagania
zharmonizowane okreslone w aktach unijnego prawodawstwa.
Dodatkowo, urzgdzenia pomiarowe podlegajg obowigzkowej certyfikaciji:
= certyfikacje MID dla wszystkich typéw licznikdw energii elektrycznej, licznikdw energii cieplnej,
wodomierzy i gazomierzy,
» certyfikacje MessEV dla wybranych typow licznikéw energii elektrycznej (rynek niemiecki).
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Proces oceny zgodnosci wyrobow podlegajgcych dyrektywie 2014/32/UE (MID, MIR oraz MessEV) jest
szczegotowo okreslony w procedurze wewnetrznej oraz szczegotowych instrukcjach wewnetrznych.

Urzadzenia wyposazone w komunikacje radiowg muszg by¢ zgodne z normami podlegajgcymi pod dyrektywe
RED. Ponadto, okre$lone rodzaje urzgdzen (np. koncentratory danych) muszg spetniaé normy zgodnie z
dyrektywg EMC (kompatybilno$ci elektromagnetycznej). Produkty wprowadzane na rynek przez Apator
spetniajg wymogi MID, EMC, RED oraz dyrektywe LVD (Low Voltage Directive) dotyczgcg sprzetu
elektrycznego.

Ponadto, wodomierze produkowane przez Apator Powogaz spetniajg szereg wymagan dotyczacych
dopuszczenia wyrobéw do kontaktu z wodg pitng takie jak: PZH, ACS, WRAS, KIWA, KTW-BWGL, W270.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie oddzialywania na klienta i uzytkownika korncowego

W ramach procesu zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscig prowadzona jest identyfikacja kluczowych
ryzyk dla spétek oraz podejmowane sg dziatania w celu ich minimalizacji. Spétki Grupy prowadzg bazy
zgtoszen reklamacyjnych. Zasady swiadczenia ustug serwisowych gwarancyjnych i pogwarancyjnych zostaty
sprecyzowane w wewnetrznych instrukcjach. Okreslono $ciezki wptywu zgtoszen reklamacyjnych oraz ustug
pogwarancyjnych (telefonicznie, mailowo lub za pomocg dedykowanej platformy).

W ramach procesu reklamacji podejmowane sg dziatania naprawcze majgce na celu minimalizacje
negatywnego wptywu na uzytkownika koncowego. Obejmujg one:
a) Wymiany produktow: w przypadku potwierdzonych wad urzgdzen.
b) Akcje serwisowe: organizowane w celu usuniecia wad w urzgdzeniach bedacych juz na rynku.
c) Prewencyjne weryfikacje: sprawdzanie, czy wyroby z innych partii bgdz w innych lokalizacjach
réwniez nie sg zainfekowane problemem.

W roku 2024 nie zgtoszono incydentéow i powaznych kwestii dotyczacych praw cziowieka zwigzanych z
konsumentami ani uzytkownikami koricowymi.

15.3.3.6. S4-5 - Cele dotyczace =zarzadzania istothnymi negatywnymi
oddzialywaniami, zwiekszania pozytywnych oddzialywan izarzadzania
istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami

Grupa Apator nie wyznaczyta wymiernych celow zgodnych wymogami MDR-T w zakresie zarzgdzania

istotnymi ryzykami i szansami oraz wptywami na konsumentow i uzytkownikow kohcowych. Planuje wyznaczy¢
cele na lata 2028, 2035 oraz dla czesci obszaréw takze na 2050 rok.

Grupa monitoruje skutecznos¢ swoich polityk i podejmowanych przez siebie dziatan poprzez wyznaczanie
celéw zwigzanych z minimalizowaniem oddziatywania jej produktéw na zdrowie i Srodowisko. Nadrzednym
celem ze wzgledu na specyfike branz, w ktérych dziatamy jest dostarczanie produktéw bezpiecznych dla
klientow i uzytkownikéw koncowych oraz zapewnienie zgodnosci z odpowiednimi normami i regulacjami w
takich obszarach, jak:

= parazenia na promieniowanie elektromagnetyczne poprzez optymalizacje parametréw modutéw

radiowych.
» zastosowanie materiatéw bezpiecznych dla zdrowia i Srodowiska w produkcji urzadzen.

W 2025 roku spotki Grupy Apator beda kontynuowaty dziatania zwigzane z badaniem i certyfikacjg wyrobéw
(certyfikacje MID, RED, MessEV, PRIME, certyfikacje higieniczne) a takze realizowaty projekty inwestycyjne
zwigzane z doposazeniem wiasnych laboratoridéw oraz rozwojem niezbednej infrastruktury (zakup urzgdzen i
przyrzadéw do badan jako$ciowych, badan starzeniowych i in.) w celu zapewnienia zgodnosci z wymaganiami
prawnymi i normami, speinienia oczekiwan klientow i uzytkownikéw koncowych oraz dostarczenia
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bezpiecznych, wysokiej jakosci produktéw na rynek. Planowane na realizacje tego celu w 2025 roku naktady
na srodki trwate wyniosg 10,3 min zi, a planowane koszty certyfikacji i badan wyniosg 3,3 min zt (dotyczy
Apator SA i Apator Powogaz).

Jednoczesnie dgzymy do zmniejszania kosztow eksploatacji urzadzen dla uzytkownikéw poprzez:
= Zaprojektowanie produktéw o diugiej zywotnosci, co przektada sie na zmniejszenie czestotliwosci
wymian i zwigzanych z tym kosztéw mierzona iloscig wtérnych legalizacji (potencjalne wydiuzenie
uzytkowania do 16 lat) dla produktéw pomiarowych.

Dbamy o zmniejszanie niekorzystnego wptywu na estetyke budynkéw poprzez:
= Opracowanie estetycznych produktéw, ktére harmonijnie komponujg sie z réznorodnym
otoczeniem — ziozenie aplikacji do nagrody RED DOT dla produktu Ultrimis. Dodatkowym
elementem jest wizja utrzymania spéjnego wzornictwa przemystowego poprzez objecie produktéw
pieczg firmy wyspecjalizowanej w obszarze wzornictwa przemystowego (ilos¢ produktow
zgodnych vs stary design).

Zaraz po zgodnosci produktow z normami, zmniejszanie ryzyka awarii urzadzen jest jednym z podstawowych
oczekiwan naszych klientéw i dgzymy do tego poprzez:
= Zastosowanie wysokiej jakosci materiatéw i komponentow weryfikowany w procesie NPI (New
Product Introduction) i PPAP (Production Parts Approval Process).
= Regularne testy i kontrole jakosci produkcji: poprawa wskaznika reklamacji, poprawa DPPM
(Defective Parts Per Million), poprawa wydajnosci proceséw wytwoérczych.

Jednoczes$nie zwiekszanie pozytywnego wptywu na uzytkownikéw koncowych odbywa sie poprzez:

= Zwiekszenie efektywnosci energetycznej poprzez promowanie produktéw statycznych z mniejszg
klasg straty cisnienia (DeltaP 63 dla urzgdzeh mechanicznych vs DeltaP 25 i 40 dla rozwigzan
statycznych) dla wodomierzy.

= Optymalizacje konstrukcji urzadzen pod katem minimalizacji strat poprzez konstruowanie
wyrobow z szerszym zakresem pomiarowym oraz stosowanie rozwigzan telemetrycznych z
funkcjg alarméw o stratach (wyciek, przeciek).

= Poprawe jako$ci ustug realizowane poprzez monitorowanie wskaznika reklamacji oraz zbierane
dane w procesie badania satysfakcji klienta.

= Precyzyjne rozliczenie zuzycia mediow poprzez wysokie klasy doktadnosci pomiaréw naszych
urzadzen.

Zarzadzanie istotnymi ryzykami i szansami odbywa sie poprzez:
= Zarzgdzanie jakoscig i wptywem srodowiskowym w ramach zintegrowanego systemu zarzgdzania
poprzez okredlanie ryzyka i monitorowanie ilosci ryzyk w ramach kategorii czerwony, Zzétty,
Zielony.
= Przeprowadzenie szczego6towej analizy potencjalnych zagrozen zwigzanych z wdrozeniem
nowych rozwigzan — podczas procesu DFMEA (Design Failure Mode and Effects Analysis).

Szanse zwigzane z uzytkownikami kohcowymi sg realizowane dzieki:
= Rozwojowi nowych ustug opartych na zbieranych danych dotyczgcych zuzycia mediéw (np.
analiza trendow zuzycia, wykrywanie anomalii) np. w ramach SPIDAP lub OMNITORUS.
=  Wspotpraca z partnerami technologicznymi w celu opracowania innowacyjnych rozwigzan.

Spokki produkcyjne Grupy Apator monitorujg wskazniki efektywnosci w odniesieniu do klienta w ramach
systemu zarzgdzania ISO np. wskazniki reklamacji, poziom satysfakcji klienta (Apator Metrix i Apator
Powogaz), poziom jakosci wyrobu.
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15.4. ESRS G1 Postepowanie w biznesie

15.4.1. ESRS G1-1 Polityki zwigzane z postepowaniem w biznesie i kultura
korporacyjna

Kluczowe kwestie zidentyfikowane przez Grupe i jej interesariuszy w tym obszarze obejmuja:

=  Promowanie kultury organizacyjnej i wartosci firmowych jako szansy dla Grupy. Stanowig one
podstawe ksztattowania postaw i zachowan wewnatrz Grupy oraz budowania relacji
biznesowych z interesariuszami zewnetrznymi.
Wystepowanie zjawiska korupcji, ktdre moze mie¢ negatywny wptyw na reputacje Apator jako
spotki publicznej.
Ryzyko zwigzane z niewystarczajgco skuteczng ochrong sygnalistow i zgtoszenh naduzy¢ ze
strony kontrahentéw i innych interesariuszy Grupy.
Ryzyka w obszarze zarzadzania relacjami z dostawcami, w szczegdlnosci z uwagi na
rozbudowany tancuch dostaw Grupy Apator oraz niestabilne czynniki makro wptywajgce na
zaburzenia na globalnych rynkach surowcoéw, a takze wobec rosngcych wymogéw
regulacyjnych w obszarze srodowiskowym.
Wdrazanie dziatan w obszarze cyberbezpieczenstwa i ochrony danych jako elementu mitygac;ji
ryzyk zwigzanych z rosngcym zagrozeniem cyfrowym, zapewnienia bezpieczenstwa
teleinformatycznego dziatalnosci Grupy, spetnienia aktualnych i nowych wymogoéw prawnych
(m.in. dyrektywy NIS2, RED, CRA), a takze rozwoju rozwigzan i urzgdzen ICT spetniajgcych

standardy cyberbezpieczenstwa (kwestia specyficzna dla jednostki).

Polityki standaryzujace kluczowe procesy w Grupie Apator oraz wprowadzajgc wspoélne zasady dziatania w
spotkach Grupy majg forme wytycznych grupowych, ktére sg zatwierdzane i nadzorowane przez Zarzad
Apator SA. W obszarze postepowania w biznesie dotyczg m.in. takich obszaréw, jak:
= Zarzgdzanie strategig Grupy Apator
= Kodeks etyczny Grupy Apator
= Strategia ESG
= Zarzgdzanie ryzykiem
=  Proces compliance
= Kontrola wewnetrzna w Grupie
= Polityka Antykorupcyjna
= Polityka Praw Cztowieka
= Polityki zintegrowanego systemu zarzgdzania
= Czilonkostwo spétek Grupy Apator w organizacjach branzowych
=  Wytyczne obszarowe (dotyczgce m.in. procesu zakupow, zarzadzania finansami, zarzgdzania
Srodowiskowego, zarzgdzania bezpieczenstwem informacji, dziatalnosci marketingowej i
sponsoringowej)

Podstawowe dokumenty wyznaczajgce ramy postepowania w Grupie Apator, skladajgce sie na kulture
korporacyjng Grupy, stanowig:

= Kodeks etyczny Grupy Apator
Stanowi zbior nadrzednych zasad wyznaczajgcych ramy postepowania w dziatalnosci biznesowej. Zawiera on
przyktady dobrych praktyk i wskazéwki obowigzujgce zaréwno w relacjach biznesowych z klientami,
dostawcami, partnerami biznesowymi, jak réowniez bedacych podstawg wspotpracy wewnatrz Grupy, w
relacjach miedzy cztonkami zespotu.
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Kodeks okresla role pracownika i menedzera we wdrazaniu i propagowaniu zasad etycznych. Obejmuje
zasady obowigzujgce wewnatrz organizacji m.in. zasady polityki personalnej, bezpieczenstwa i zdrowie,
rowno$¢ szans i wzajemnego poszanowania. Dostarcza praktycznych porad w sytuacjach problemowych
(konflikt intereséw, przyjmowanie upominkéw, zachowanie poza pracg i in.).

Kodeks zawiera takze wytyczne w relacji Grupy Apator z otoczeniem biznesowym i spotecznym m.in. zasady
wspotpracy z klientami, dostawcami, zasady uczciwej konkurencji, a takze oczekiwania i ramy postepowania
w odniesieniu do poszanowania srodowiska i ochrony zasobéw naturalnych.

Kodeks etyczny Grupy Apator odwotuje sie do:
=, Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, ktére dotyczg przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego spoétek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych,
= Podstawowych konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP),
= Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cziowieka,
=  Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Kodeks etyczny jest dostepny na stronie www.apator.com oraz w wewnetrznym portalu Apator.

» Polityka Praw Cztowieka Grupy Apator
Stanowi uzupetnienie Kodeksu etycznego Grupy Apator. Celem polityki jest promowanie w Grupie Apator praw
cztowieka, podkreslania ich roli w zyciu spotecznym, gospodarczym oraz relacjach biznesowych, okreslenie
podstawowych zasad zwigzanych z poszanowaniem praw cziowieka, a takze srodkéw umozliwiajgcych
zapobieganie naruszeniom praw cziowieka lub stuzgcych do usuwania ewentualnych naruszeh tych praw.

Polityka Praw Cziowieka jest takze zobowigzaniem spétek Grupy Apator do analizy i oceny praktyk jej
kontrahentéw lub innych partneréw biznesowych dokonywanej przed nawigzaniem z nimi wspotpracy, a takze
do egzekwowania od nich poszanowania praw cztowieka.

Polityka zobowigzuje spotki Grupy Apator do aktywnego reagowania na wszelkie przejawy naruszen praw
cztowieka oraz tam, gdzie to mozliwe i uzasadnione stosowania odpowiednich sankcji lub informowania
odpowiednich organéw o powstatych naruszeniach.

Polityka Praw Cztowieka zgodna jest z miedzynarodowymi standardami i normami prawnymi, m.in. z:
= Miedzynarodowg Kartg Praw Cztowieka,
=  Podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP),
= Wytycznymi OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych,
= Wytycznymi ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

Polityka Praw Cztowieka jest dostepna na stronie www.apator.com, a takze w postaci wytycznej grupowe;j
zamieszczonej w portalu Apator.

= Polityka Antykorupcyjna Grupy Apator
Polityka stanowi uzupetnienie Kodeksu etycznego Grupy Apator, a jej celem jest promowanie w Grupie Apator
oraz wsréd podmiotéw wspotpracujgcych ze spétkami Grupy Apator zachowan etycznych, eliminowania
tapownictwa i korupcji oraz zapobiegania sytuacji konfliktu intereséw. Zawiera takze rekomendacje dotyczace
poszerzania wiedzy z tego obszaru oraz podejmowania dziatan zmierzajgcych do zminimalizowania ryzyka
zwigzane z opisanymi zachowaniami.

Polityka Antykorupcyjna stanowi takze zobowigzanie spotek Grupy Apator do analizy i oceny praktyk jej
kontrahentéw lub innych partneréw biznesowych dokonywanej przed nawigzaniem z nimi wspétpracy, a takze
do egzekwowania od nich poszanowania zasad etycznych w biznesie, w tym w szczegdlnosci opartych na
obiektywnych i niezaleznych kryteriach doboru pracownikéw, wspotpracownikéw i partneréw biznesowych.
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Polityka zobowigzuje spotki Grupy Apator do aktywnego reagowania na wszelkie przejawy dziatan
korupcyjnych, tapownictwa, konfliktu intereséw oraz tam, gdzie to mozliwe i uzasadnione, stosowania
odpowiednich sankcji lub informowania odpowiednich organéw o powstatych naruszeniach.

Polityka Antykorupcyjna Grupy Apator oparta jest na bazie obowigzujgcych krajowych i miedzynarodowych
regulacji prawnych, a jej zapisy sg zgodne z Konwencjg Narodéw Zjednoczonych przeciwko Kkorupcji
(UNCACQC).

Polityka Antykorupcyjna jest dostepna na stronie www.apator.com, a takze w postaci wytycznej, grupowe;j,
zamieszczonej w wewnetrznym portalu Apator.

Nadzér nad wdrozeniem Kodeksu etycznego Grupy Apator oraz Polityki Praw Cztowieka i Polityki
Antykorupcyjnej, a takze jej przestrzeganiem sprawujg Zarzady spotek Grupy Apator. Zarzady wyznaczajg
osoby odpowiedzialne za przeprowadzenie procesu wdrozenia oraz monitorowanie ewentualnych
naruszen dotyczgcych w/w Polityk.

= Proces compliance
W Grupie Apator funkcjonuje system compliance regulowany w postaci wytycznej grupowej. Celem procesu
compliance jest:
= zapewnienie, aby prowadzona przez spotki Grupy Apator dziatalno$¢ gospodarcza byta zgodna z
przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz zasadami i procedurami etycznymi zawartymi
w Kodeksie Etycznym Grupy Apator,
= zwiekszanie swiadomosci prawnej pracownikdw oraz ochrona przed popetnianiem czynéw
zabronionych lub podjeciem innych dziatan niezgodnych z prawem,
= ochrona spétek Grupy Apator przed ryzykiem sankcji prawnych wynikajgcych z niezgodnego z
prawem dziatania pracownikéw lub spotek oraz przed utratg dobrej reputacji spotek,
= wsparcie pracownikéw w identyfikacji przepiséw prawa majgcych wptyw na ich dziatalno$é oraz w
implementacji obowigzkéw prawnych do wewnetrznych procedur,
= okreslenie trybu postepowania z naruszeniami i zasad ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia
(sygnalistéw).

W Grupie powotano Zesp6t ds. compliance, ktéry realizuje nastepujgce zadania:

= wsparcie pracownikéw i kierownikéw w identyfikacji projektowanych lub uchwalonych aktéw
prawnych majgcych wptyw na dziatalno$¢ spétek Grupy Apator i dystrybucja informacji do wtasciwe;j
spotki lub komorki organizacyjnej (w Apator SA),

= wsparcie pracownikow i kierownikow w implementacji wymagan prawnych do wewnetrznych
procedur poszczegdlnych spétek lub wytycznych grupowych,

= wsparcie auditorow w procesie weryfikacji dziatan dostosowawczych (implementujgcych),

= prowadzenie postepowan wyjasniajgcych dotyczacych zgtoszonych naduzyé.

W skfad zespotu ds. Compliance wchodzg przedstawiciele poszczegdlnych spotek krajowych Grupy Apator
wyznaczeni przez Zarzady Spotek oraz prawnik obstugujgcy Apator SA, petnigcy funkcje przewodniczacego
Zespotu.

Zaréwno Kodeks etyczny, jak réwniez polityki dotyczgce kwestii etycznych uwzgledniajg interesy kluczowych
interesariuszy spotki  (pracownikéw, partnerow  technologicznych, dostawcow, klientow i
inwestoréw/akcjonariuszy). Adresujg kwestie zwigzane z zasadami postepowania wewnatrz organizacji (role
menedzeréow w stosunku do pracownikdw i pracownikéw wzgledem siebie), w tym kwestie bezpieczenstwa i
zdrowia pracownikéw oraz zasady rownosci szans i wzajemnego poszanowania. Wyznaczajg takze zasady
ksztattujgce relacje z partnerami biznesowymi spétki, w tym zasady wspotpracy z klientami, oczekiwania
wzgledem dostawcow, zasady uczciwej konkurencji, formy wspotpracy spotecznej i filantropijnej. Szacunek,
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odpowiedzialnos¢ i wysokie standardy etyczne bedgce podstawg wzajemnych relacji sg w interesie wszystkich
stron wspétpracy.

=  Wartosci firmowe
Kultura organizacyjna Grupy Apator oparta jest na czterech wartosciach firmowych: Odpowiedzialnosé,
Rozwo¢j, Wspétpraca i Zwinnosé.

Rys. 9 Wartosci Grupy Apator

Wartosci Grupy Apator

@ (2] © s

ODPOWIEDZIALNDSE WSPOLPRACA ROZWOJ

© dotrzymujemy stowa, @ stanowimy zespdt, © aktywnie poszukujemy i wdrazamy @ jestesmy otwarci na zmiany,
@ zawsze dostarczamy produkty @ atwarcie i blisko wspdidziatamy NOWE rozwijzania oraz preetomowe | @ inteligentnie i sprawnie
i ustugi w jakosd | czasie dla oslagniacia celdw organ|zacji, innowacje, dostosowujemy nasze dziatania

oczekiwanym przez naszych @ szanujermny naszych partnerdw O ciggle rozwijamy swoje do potrzeb rynku i organizacji.
klientdw, partnerda | wspddpracownildw, kompetencie.
| wspdtpracomamikdw,

@ W petni angaZujemy sie
w podejmowane dziatania

Warto$ci te przetozone sg na zachowania, jakich oczekuje sie od wszystkich pracownikéw. Zachowania te
wpisane sg w model kompetencyjny i stanowig podstawe oceny pracowniczej i jednoczesnie dajg informacje
zwrotng o przestrzeganiu przez pracownikow wartosci firmowych. Dodatkowo w ramach cyklicznego badania
satysfakcji i zaangazowania (realizowane co 2 lata) pracownicy oceniajg kulture organizacyjng firmy.

W 2024 roku Zarzad Apator SA przyjgt inicjatywe strategiczng, ktéra ma celu wdrozenie rozwigzan
zmierzajgcych do stworzenia innowacyjnej kultury organizacyjnej. Podejmowane sg takze wspdlne inicjatywy
grupowe, w ramach ktérych pracownicy angazujg sie w dziatania spoteczne. Poszczegdlne spétki — w
zaleznosci od aktualnych potrzeb — wdrazajg projekty i dziatania wzmacniajace lub ukierunkowujgce kulture
organizacyjng na akceptowane przez organizacje wartosci i zasady. Przyktadem tego typu dziatan jest projekt
»<Analiza Organizacji” przeprowadzony w 2024 roku w spotce z branzy IT — Apator Rector. To badanie aktualnej
sytuacji organizacji w oparciu o diagnoze psychologiczng, ktéra pozwolita zidentyfikowaé potrzeby
pracownikbw zwigzane m.in. ze wspétpraca, komunikacjg i rozwojem. W oparciu o wnioski z badania
uruchomiono projekt wewnetrzny AR.3.0 ("Apator Rector 3.0 - Nowa rama organizacji"), ktérego celem jest
m.in. wzmocnienie efektywnej komunikacji, sprawnosci organizacji, kultury doceniania oraz wspotpracy
miedzyzespotowe;.

Elementem kultury organizacyjnej wspieranej przez organy zarzgdzajgce spotek sg wydarzenia integracyjne
(np. pikniki pracownicze), wspdlne celebrowanie swigt (jubileusze spétek, wigilie firmowe), a takze cykliczna i
biezgca komunikacja menedzeréw z pracownikami (zebrania, spotkania z pracownikami), podczas ktérych
pracownicy mogg zwrdcié sie do zarzgdéw z uwagami i oczekiwaniami.

Pracownicy spétek Grupy Apator mogg takze skorzysta¢ z formalnych kanatéw zgtaszania uwag i skarg.
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= Zgtaszanie skarg i naruszen
Zgtaszanie naruszeh moze mie¢ charakter:
v' zgtaszanie naruszen w trybie ustawy o ochronie sygnalistow — dotyczy zgtoszen wewnetrznych
dokonywanych przez pracownikéw spoétek Grupy Apator

Sposéb postepowania przy przyjmowaniu zgtoszen wewnetrznych dotyczacych informacji o naruszeniu prawa,
a takze sposob podejmowania dziatan nastepczych w zwigzku z tymi zgtoszeniami okreslajg wdrozone w
spotkach Procedury Zgtoszen Wewnetrznych i Podejmowania Dziatann Nastepczych zgodnie z trescig
przepisow dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23.10.2019 r. w sprawie
ochrony os6b zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii (Dz. Urz. UE L 305 z dnia 26.11.2019 r. ze zm. — zwana
dalej ,Dyrektywg”) oraz ustawy z dnia 14.06.2024 r. o ochronie sygnalistow (Dz. U. z 2024 r., poz. 928 — zwana
dalej ,Ustawg”), ktéra implementowata te Dyrektywe.

Sposoéb podstepowania ze zgtoszeniami w trybie ustawy o sygnalistach opisano w sekcji S1-3.

v'  zgtaszanie naruszen pozostalych, tj. przez podmioty, ktére nie korzystajg z ustawy o ochronie
sygnalistéw, w tym kontrahentow, klientéw, ich pracownikow i przedstawicieli.

Sposoéb postepowania w przypadku tego typu naruszeh opisuje wytyczna grupowa ,ldentyfikacja wymagan
prawnych i zarzgdzanie zgodnoscig (compliance)”.

Zgtoszenie naruszeh moze nastgpi¢ poprzez:
» wiadomos¢ e-mail na adres: compliance@apator.com,
» pisemnie na adres Zaktadu Apator SA w Ostaszewie (centrala Grupy Apator).

Zgtoszenia dotyczgce naruszen bezpieczenstwa i higieny pracy sg traktowane priorytetowo. Komunikat jest
przekazywany niezwtocznie.

Sposob postepowania ze zgtoszeniami dotyczy takze wszelkich naduzy¢ w zakresie przyjetych w Grupie
Apator Polityki Praw Cztowieka lub Polityki Antykorupcyjne;.

Zgtoszenia anonimowe nie sg rozpatrywane. Spotki zapewniajg poufnosé osoby zgtaszajgcej. Dostep do
danych osobowych osoby zgtaszajgcej ma jedynie Zespét ds. compliance. Zadna osoba nie moze poniesé
bezposrednio Iub posrednio negatywnych konsekwencji zwigzanych z dokonanym zgtoszeniem. W
szczegoblnosci dokonane zgtoszenie nie moze byé podstawg do rozwigzania umowy o prace lub zmiany
warunkow pracy, lub ptacy na mniej korzystne.

Tryb postepowania ze zgtoszeniami pozostalymi

W celu wyjasnienia naruszen w spotce stosowane sg nastepujace metody:
» wywiady z pracownikami (wyjasnienia itp.),
= kontrola wewnetrzna instytucjonalna,
= audyt wewnetrzny.

Zgtoszenia rozpatruje Zespdt ds. compliance, w skiadzie 3-osobowym, wyznaczanym przez
Przewodniczacego Zespotu oddzielnie dla kazdego zgtoszenia. W przypadku, gdy naruszenie dotyczy spotki
zaleznej od Apator SA, cztonek Zespotu ds. compliance formutuje pismo do Zarzgdu danej spotki, ktore
zawiera:
= szczegotowy opis zgtoszenia/sprawy,
= termin, do ktérego nalezy przekaza¢ wyjasnienia (stanowisko co do prawdziwosci zgtoszenia,
opis przyczyn niezgodnosci, propozycje dziatan).
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W przypadku, gdy zgtoszone naruszenie dotyczy dziatania czionka Zarzadu, Zespdt ds. compliance
przekazuje zgtoszenie Radzie Nadzorczej danej spdtki, ktéra podejmuje decyzje w zakresie dalszych
dziatan ze zgtoszeniem. W przypadku, gdy charakter naruszenia wskazuje na mozliwos¢ popetienia
przestepstwa, Zarzad spoétki informuje o tym fakcie stosowne organy panstwowe np. policje lub prokurature
oraz Zespot ds. compliance. Zesp6t ds. compliance prowadzi rejestr pozostatych naruszen zgtoszonych
przez podmioty, ktére nie korzystajg z ustawy o ochronie sygnalistow, w tym kontrahentéw i klientow.

Przekazywanie informacji organom nadzorczym

Rada Nadzorcza Apator SA dokonuje na swoim posiedzeniu nie rzadziej niz raz na po6t roku przegladu
wszystkich zgloszen z danego okresu wraz z opisem podjetych dziatan weryfikujgcych oraz, jezeli byly
uzasadnione, rowniez dziatan naprawczych.

= Polityka szkoleniowa w zakresie postepowania w biznesie
Grupa Apator nie posiadata do tej pory sformalizowanej polityki szkoleniowej w zakresie postepowania w
biznesie, niemniej szkolenia z tego obszaru byly realizowane.

W ramach wdrozenia Kodeksu etycznego w Grupie Apator (2021 rok) zostata przeprowadzona szeroka
kampania edukacyjna dotyczaca zasad etycznych obejmujgca wszystkich pracownikéw (cykliczne publikacje
newsletteréw do pracownikéw, publikacje artykutéw w magazynie firmowym, ekspozycja plakatow i plansz,
zaangazowanie pracownikdw poprzez konkursy i quizy). Kodeks etyczny jest dostepny dla wszystkich
pracownikéw na stronie firmowej oraz w intranecie. W celu zapewnienia wiedzy pracownikéow na temat zasad
etycznych obowigzujgcych w Grupie, w kolejnym kroku zasady etyczne zostaty wprowadzone do materiatow
onboardingowych (proces wdrozenia nowego pracownika do firmy) — kazdy nowo zatrudniony pracownik musi
zapoznac sie z zasadami etycznymi, a jego wiedza jest weryfikowana testem.

Apator SA udostepnia swoim pracownikom szkolenia elearningowe z zakresu przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji. W roku 2024 zostaly takze zrealizowane szkolenia dla pracownikéw Grupy Apator dotyczgce
postanowien Polityki Praw Cziowieka i Polityki Antykorupcyjnej (zakonczone testem weryfikujgcym wiedze).

Poczgwszy od 2025 roku spétki Grupy Apator przyjma polityke szkoleh dotyczacych postepowania w biznesie
oraz zakres zagadnien dla poszczegdlnych grup pracownikéw. W tym celu dokonano klasyfikacji pracownikéw
na grupy i okreslono czestotliwosé szkolen. Zidentyfikowano takze grupy pracownikéw najbardziej narazone
na ryzyko korupcji: sg to pracownicy dziatow zakupdéw, dziatdw sprzedazy oraz kadra kierownicza, ktorzy
stanowig okofo 13% zatrudnionych pracownikéw ogdtem. Kwestie dotyczgce zasad polityki antykorupcyjnej
zostaty przedstawione w sekcji G1-3 niniejszego oswiadczenia.
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Tab. 42 Grupy pracownikéw i czestotliwos¢ szkolen w Grupie Apator poczgwszy od 2025 roku

Funkgj 2 k
unkeje narazone naryzyko Kadra kierownicza:

korupcji (pracownicy dziatow L. Zarzad i Rada Pozostali
| L dyrektorzy pionéwi . L.
zakupow, sprzedazy i kadra ) . L, Nadzorcza pracownicy wtasni
. . kierownicy dziatow
kierownicza)

czestotliwos¢ szkolen w roku i sposéb prowadzenia
1 x stacjonarne 1 x stacjonarne
1 x elearning 1 x elearning

Polityka antykorupcyjna 1 x stacjonarnie 1 x elearning

. L. 1 xonline . .
Compliance - zgodno$¢ z prawem 1 x stacjonarnie
Zasady etyczne w 1x online 1 x online .
N . . 1 x elearning
organizacji/wartosci firmowe 1 x elearning
Polityka

antymobbingowa/przeciwdziatani
e nekaniu i dyskryminacji w
miejscu pracy

1 x stacjonarnie/online 1 x online/elearning

Tab. 43 Zestawienie szkolen z zakresu kultury organizacyjnej i postepowania w biznesie dla Grupy Apator
przeprowadzonych w 2024 roku

Organy

Funkcje narazone na Osoby administrujace, Pozostall

pracownicy
wihasni***

Szkolenia

ryzyko zarzadzajace* zarzadzajace i
nadzorcze**

Liczba pracownikéw w 162 (w tym kadra

danej kategorii [osoby] kierownicza 144) 144 54 2126

Zakres szkolenia

Ogoétem

taczna ilos¢ oséb
przeszkolonych

taczna ilos¢ oséb skutecznie
przeszkolonych (ktére
zakonhczyly szkolenie 48 45 0 730
zaliczonym testem

koncowym)

48 65 3 1088

Sposéb prowadzenia i czas
trwania

Stacjonarne X

Online

Obowigzkowe X X X

Dobrowolne X
Czestotliwos¢

Jak czesto nalezy
przeprowadzaé szkolenie

Co pot roku Corocznie Corocznie Co pot roku

Tematyka szkolen
Polityka antykorupcyjna
tgczna ilos¢ oséb
przeszkolonych

48 406
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taczna ilos¢ osdb skutecznie

przeszkolonych (ktére

zakonhczyly szkolenie 48 406
zaliczonym testem
koncowym)

Compliance - zgodnosé¢ z
prawem/Polityka praw
czlowieka

tgczna ilos¢ osob
przeszkolonych

tgczna ilos¢ osoéb skutecznie
przeszkolonych (ktore
zakonczyly szkolenie 45 324
zaliczonym testem
koncowym)

Zasady etyczne w
organizacji/wartosci
firmowe

taczna ilos¢ oséb
przeszkolonych

taczna ilos¢ oséb skutecznie
przeszkolonych (ktére
zakonhczyly szkolenie 0 0
zaliczonym testem
koncowym)

Polityka
antymobbingowa/przeciwdz
iatanie nekaniu i
dyskryminacji w miejscu
pracy

tgczna ilos¢ osob
przeszkolonych

taczna ilos¢ oséb skutecznie
przeszkolonych (ktére
zakonhczyly szkolenie
zaliczonym testem
koncowym)

52 3 455

13 215

12

15.4.2. ESRS G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

= Ogolne zasady wspoétpracy z dostawcami
Skuteczna wspotpraca z dostawcami jest kluczowa dla realizacji dziatalnosci produkcyjnej spétek Grupy
Apator i wywigzywania sie Grupy z zobowigzan wzgledem klientow.

Apator wspoétpracuje z dostawcami w poszanowaniu zasad etyki handlowej oraz wymogow okreslonych przez
stosowne ustawy i rozporzadzenia. Gtéwne zasady wspotpracy z dostawcami w Grupie Apator zostaty
okreslone w wytycznej grupowej ,Realizacja wspotpracy spdtek Grupy Apator z kooperantami i dostawcami”,
ktéra obowigzuje we wszystkich produkcyjnych spétkach Grupy Apator. W kazdej spoétce produkcyjnej
opracowano takze szereg wewnetrznych regulacji precyzujgcych sposéb wyboru oraz oceny dostawcow i
kooperantéw. W relacjach biznesowych z partnerami biznesowymi, w tym dostawcami i kooperantami,
obowigzujg zapisy Kodeksu etycznego Grupy Apator.

Wytyczna grupowa ,Realizacja wspétpracy spétek Grupy Apator z kooperantami i dostawcami” wyznacza
sposob organizacji proceséw operacyjnych w zakresie zakupu i kooperacji, w szczegélnosci koniecznosci
okreslenia w poszczegolnych spotkach:
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= kryteriow wyboru, kwalifikacji i okresowej oceny partneréw,

= wymagan dotyczgcych organizacji procesu produkdji,

= sposobow audytowania i wizytowania dostawcow,

= sposobow informowania o wynikach kwalifikacji i oceny oraz wynikach audytéw
dostawcow/kooperantow i ustaleniach podjetych w trakcie wizyt,

= metodyki szacowania ryzyka zwigzanego z dostawcami/kooperantami.

Generalne zasady wspotpracy z dostawcami stuzgce wspieraniu strategii zarzadzania ryzykiem w Grupie:

= wspotpracujgc z dostawcami i kooperantami spétki Grupy Apator dgzg do zawarcia umowy o
wspotpracy, przestrzegajg wewnetrznych procedur i stosujg odpowiednie narzedzia do obstugi i
komunikacji z partnerami,

= polityka zakupowa koncentruje sie gldwnie na wyborze wiarygodnych i spetniajgcych okreslone
kryteria jako$ciowe partneréw, przy uwzglednieniu wymagan cenowych,

= spotki Grupy Apator prowadzg konkurencyjng i otwartg polityke zakupowa, dbajac jednoczesnie o
przestrzeganie obowigzujgcych zasad etycznych,

= szczegolng wage nadaje sie kwestiom poszanowania praw z tytutu ochrony wlasnosci intelektualnej
zaréwno odniesieniu do praw partneréw, jak i praw przystugujgcych spotkom Grupy Apator,

= w sytuacji, gdy zawierane sg umowy z partnerami, stosowane sg klauzule: antykorupcyjna, braku
konfliktu intereséw, przestrzegania praw cztowieka i praw pracowniczych, ochrony danych
osobowych oraz spetniania przez dostawce kryteriéw etycznych podmiotu odpowiedzialnego
spotecznie, w tym umozliwienia przeprowadzenia audytéw pozwalajgcych na potwierdzenie
przestrzegania standardoéw etycznych, spotecznych i srodowiskowych u dostawcy,

= umowy zawierajg klauzule dotyczgce bezpieczenstwa pracy dostawcéw i kooperantdow w odniesieniu
do pracownikéw i Srodowiska,

= w ramach wspierania najblizszego, lokalnego otoczenia — w miare mozliwosci spotki Grupy Apator
starajg sie poszukiwac i korzystaé z ustug dostawcédw i kooperantéw krajowych.

Szczegotowe zasady wspotpracy z dostawcami dotyczgce poszczegdlnych spotek Grupy opracowywane sg
w postaci procedur i instrukcji wewnetrznych. Ponadto, w celu dochowania nalezytej starannosci w
transakcjach handlowych Grupa Apator opracowata i wdrozyta wewnetrzng wytyczng, ktéra reguluje kwestie
praktyk ptatniczych (opisano w sekcji G1-6). W spétkach obowigzujg takze szczegdtowe instrukcje (np. ,Obieg
i kontrola dokumentéw finansowych” w Apator SA), zas przeglady ptatnosci pozwalajg cyklicznie analizowag i
podejmowac dziatania w celu przeciwdziatania zatorom pfatniczym (wiecej informacji w sekcji G1-4).

= Zarzadzanie obszarem dostaw
Na etapie projektowania produktéw spotki dobierajg materialy i komponenty dajgce jak najwyzszg
elastycznos¢ pod wzgledem dostepnosci. Realizowane jest to miedzy innymi poprzez dobér dostawcéw
alternatywnych (tam, gdzie jest to mozliwe). Sam proces wyboru i wdrozenia dostawcy oparty jest o
strukturalny proces kwalifikacji dostawcow. Kazda spotka Grupy Apator postuguje sie wtasnymi procedurami.

Nie bez znaczenia w procesie wyboru dostawcow jest uwzglednienie sytuacji geopolitycznej i z tego powodu
Grupa Apator koncentruje sie na dostawcach zlokalizowanych w kraju i Europie. Je$li uzyskanie dostepnosci
komponentéw lub materiatdw w Europie jest niemozliwe, wéwczas poszukiwania poszerzajg sie o pozostate
lokalizacje na swiecie. W obszarze elektroniki, po latach transferu technologii i produkcji z Europy i USA do
Azji, region ten stanowi gtéwny kierunek importu tego typu materiatow.

Podziat na dostawcéw strategicznych i pozostatych utatwia w Grupie wtasciwg koncentracje na kluczowej
grupie dostawcow. Dostawcy strategiczni objeci sg strukturalnym procesem monitorowania wskaznikow i
programem audytéw przygotowywanych w oparciu o zdefiniowane kryteria (rozne dla poszczegdlnych spétek).

Grupa Apator, ze wzgledu na profil wytwarzanych produktéw i r6znorodno$é wykorzystywanych materiatéw,
korzysta m.in. z dostawcéw podatnych na znaczgce ryzyka gospodarcze (sytuacja ekonomiczna),
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srodowiskowe (potozenie geograficzne dostawcow w strefach trzesien ziemi, czy klimatycznej niestabilnosci)
lub spoteczne (nastroje spoteczne, réznice etniczne i sytuacja polityczna). Ryzyka w obszarze zakupow
podlegajg corocznym przeglgdom w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Apator. Grupa mityguje
ryzyka w tym obszarze poprzez dual sourcing oraz gospodarke materiatowg np. podwyzszone zapasy oraz
zapasy bezpieczenstwa u dostawcow dla krytycznych materiatow.

» Kwalifikacja i nadz6r dostawcow

Grupa Apator okre$la zasady wspétpracy i wymagania stawiane strategicznym dostawcom, prowadzi nadzér
nad dostawcami przez ocene biezacg, kwalifikacje i audyt dostawcy, komunikujgc wyniki i cele.

Ocena i wybdr dostawcow dokonywana jest w oparciu o szczegotowe instrukcje funkcjonujgce w
poszczegolnych spotkach. W procesie ofertyzacji dostawcéw gromadzone sg informacje na temat stopnia
zaawansowania systeméw zarzgdzania: jakoscig, ochrong $rodowiska i BHP, posiadania przez firmy
certyfikatéw systemdw zarzadzania (np. ISO 9001 /1SO 45001 / ISO 14001 /1SO 27001 / 1ISO 50001) oraz/lub
wdrozenia udokumentowanej strategii spotecznej odpowiedzialnosci ESG lub innych dokumentéw
potwierdzajgcych spetnienie wymagan prawnych w zakresie jakosci, ochrony srodowiska i BHP, takich jak np.:

»= posiadana dokumentacja potwierdzajgca dostosowanie do wymogéw REACH oraz RoHS,

= podanie obliczonego sladu weglowego dla produktu,

=  karty charakterystyki substancji chemicznych.

Dostawcy strategiczni podlegajg weryfikacji na podstawie kryteriéw takich jak: bezpieczenstwo organizacji w
zakresie gwarancji jakosci, terminowosci i wiarygodnosci dostaw, specyfika prowadzonych procesow
produkcyjnych lub dostarczanych wyrobdéw/detali, przestanki polityczno-gospodarcze lub inne okolicznosci,
ktore moga wplyng¢ na bezpieczenstwo dostaw do Apator (np. zmieniajgce sie regulacje prawne, kleski
zywiotowe, itp.). Kwestie zwigzane z certyfikacjg dostawcow nie sg krytyczne we wszystkich obszarach i nie
przesgdzajg o wyborze dostawcy.

Spotki Grupy Apator utrzymujg staty kontakt ze strategicznymi dostawcami, okreslajg zasady wspotpracy i
wymagania. Nadzor i kontrola efektywnosci wspotpracy z dostawcami odbywa sie przez ocene biezgca (np. w
systemie ERP monitorowane sg dostawy na czas, wskaznik jakosci dostarczonych materiatéw) i audyt.
Dostawcy informowani sg o wynikach i ocenie wspotpracy. Po audytach okreslane sg obszary do poprawy,
ktére nastepnie sg przedmiotem monitorowania. Srednio okoto 10% dostawcéw strategicznych jest
audytowanych w skali roku. Plany audytéw przygotowywane sg w cyklu rocznym, ale w uzasadnionych
przypadkach audyt dostawcy moze by¢ przeprowadzony poza planem.

W ramach opublikowanej w grudniu 2024 Strategii ESG Grupy Apator przyjeto nowy cel w obszarze relacji z
dostawcami: Odpowiedzialne partnerstwo w fancuchu wartosci, ktéry bedzie monitorowany w postaci KPI -
Liczba dostawcoéw strategicznych ocenionych pod wzgledem ESG (cele strategii ESG przedstawiono w sekcji
Informacje ogoine, SBM-1 Strategia, model biznesowy i fanncuch wartosci).

Przyjete w styczniu 2025 roku nowe polityki w odniesieniu do korupciji i praw cztowieka, ktére odnoszg sie do
wszystkich partneréw w tancuchu wartosci Grupy Apator, zostaty opublikowane na stronie www.apator.com.
W 2025 roku spdtka planuje dziatania komunikacyjne majgce na celu zaznajomienie dostawcéw z zasadami
niniejszych polityk.

= Kwalifikacje pracownikéow dziatéw zakupow
Kwalifikacje pracownikéw dziatu zakupéw sg opisane w matrycy kompetencji. Rozwdj i doskonalenie kadry
zakupéw odbywa sie poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, kitdére sg weryfikowane w trakcie
wykonywania obowigzkow tj. podczas audytow, spotkan negocjacyjnych i przy bezposrednich kontaktach z
dostawcami (np. podczas targéw branzowych). W 2024 r. odbyty sie szkolenia dla audytoréw wewnetrznych
z Grupy Apator:
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= Audytor drugiej strony: dostawcow/podwykonawcéw — weryfikacja dostawcow z uwzglednieniem
m.in. kryteribw ESG — 19 osdéb.

= Funkcjonowanie ZSZ w Grupie Apator i jego audytowanie wedtug wymagan norm ISO 9001, 14001,
45001, 27001, w tym zrownowazony rozwdj, filary ESG - 28 osob.

Aktualnie w Grupie Apator nie funkcjonuje system zachet dla pracownikdéw odpowiedzialnych za zarzgdzanie
zakupami. Poczgwszy od 2025 roku szkolenia z Polityki Antykorupcyjnej dla pracownikéw dziatéw zakupow
przeprowadzane bedg dwa razy do roku — zgodnie z klasyfikacjg jako osoby z grupy wysokiego ryzyka korupcji
(wiecej w sekcji G1-2 - Zarzadzanie relacjami z dostawcami).

Tab. 44 Dostawcy Grupy Apator

Liczba dostawcéw ogotem 2023* 2024

1. strategiczni, w tym: 242 205
krajowi 149 125
zagraniczni 93 80
import posredni - -

2. pozostali dostawcy 6013 6 337
krajowi 5454 5729
zagraniczni 557 604
import posredni 2 4

Razem [1+2]*** 6 255 6 542
Zakupy
Udziat zakupéw od dostawcow krajowych w zakupach ogétem [%] 70,3% 73,1%

*) Dla zachowania porownywalnosci danych z zestawienia za 2023 r. wykluczono dane GWi

15.4.3. ESRS G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Zasady etyczne w zakresie dziatan antykorupcyjnych zawarte sg w Kodeksie etycznym Grupy Apator, zas
proces zapobiegania i zgtaszania korupcji w Grupie Apator opisany jest w Polityce Antykorupcyjnej Grupy
Apator. Wszelkie naduzycia w zakresie niniejszej Polityki mogg by¢ zgtaszane za posrednictwem e-maila:
compliance@apator.com. Osobom zgtaszajgcym naduzycia gwarantuje sie poufno$¢ ich danych oraz zakaz
stosowania wobec nich z tego tytutu jakichkolwiek sankcji. Zgodnie z przyjetg politykg, kazde zgtoszenie musi
by¢ zbadane, za$ proces postepowania z nim udokumentowany, adekwatnie do przyjetej procedury
rozpatrywania zgtoszen w ramach procesu compliance. Zgtoszenia rozpatruje komisja powotana przez
niezalezny Zespét ds. compliance, a wyniki postepowania raportowane sg do Rady Nadzorczej.

W celu zapewnienia transparentnosci i niezaleznosci procesu zarzgdzania spétkami Grupy Apator pracownicy
zobowigzani sg do zgtaszania powigzan rodzinnych oraz powigzan nieformalnych pomiedzy osobami
zatrudnionymi w tych spétkach w celu wyeliminowania mozliwego konfliktu intereséw w postaci wptywu na
obiektywng ocene pracownikow, wykorzystywania zaleznosci stuzbowych w ramach podlegtosci i powigzan
lub nieuzasadnionego przyznawania $Swiadczen. Zgtoszenia powinny byé kierowane do bezposredniego
przetozonego, ktory finalnie przekazuje takg informacje do Zespotu ds. compliance.

W przypadku wystgpienia powigzan biznesowych, rodzinnych lub o podobnym charakterze os6b decydujgcych
o wyborze dostawcy, kontrahenta lub innego partnera biznesowego z tymi podmiotami lub majacych wptyw
na ten wybor na etapie sktadania ofert konieczne jest poinformowanie o tym fakcie Zespotu ds. compliance.

Zapobieganiu korupcji i przekupstwu stuzg szkolenia, ktoérych celem jest podnoszenie swiadomosci
pracownikéw na temat obowigzujgcych zasad i wtasciwej reakcji w sytuacjach etycznie problematycznych.
Tabele szkolen z obszaru kultury organizacji, w tym dotyczgcych przeciwdziatania korupcji, zmieszczono w
sekcji G1-1.
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W celu zaradzenia naruszeniom procedur i norm dotyczgcych korupcji i przekupstwa, w wybranych spotkach
wigczono w/w zagadnienia do proceséw onboardingowych (dotyczy Apator SA, Apator Powogaz i Apator
Rector). Nowo zatrudniani pracownicy przechodzg cykl szkolen obejmujgcych m.in. zasady etyczne
obowigzujgce w organizacji zawarte w Kodeksie etycznym Grupy Apator. W 2025 roku planowane jest
wdrozenie wspolnych zasad onboardingu pracownikéw w pozostatych spoétkach Grupy, adresujgcych takze
kwestie korupcji i fapownictwa.

W ramach wdrozenia nowej Polityki Antykorupcyjnej w Grupie Apator, w grudniu 2024 r. pracownicy zostali
zapoznani z zagadnieniami dotyczgcymi procedur antykorupcyjnych obowigzujgcych w organizacji.
Poczgwszy od 2025 roku w Grupie zostanie wdrozony system regularnych szkolen, ktérym objete bedg przede
wszystkim osoby petnigce funkcje zidentyfikowane jako szczegdlnie narazone na ryzyko korupcji. Funkcje
zapobiegawcze petni réwniez proces compliance oraz system zgtaszania nieprawidtowosci funkcjonujgcy w
Grupie (opisane w sekcji G1-1 oraz S1-3).

15.4.4. ESRS G1-+4 Incydenty korupcji lub przekupstwa

W roku 2024 nie zostaty zgtoszone zadne incydenty korupcji ani przekupstwa. Nie wszczeto rowniez zadnych
postepowan sgdowych.

Tab. 45 Skargi i wyroki sgdowe w odniesieniu do spétek Grupy Apator

. . 2024

Skargi, wyroki sgdowe
Grupa Apator

Liczba prawomocnych wyrokéw skazujgcych w obszarze praw cziowieka,
korupcji, zachowan nieuczciwej konkurencji i opodatkowania 0
Liczba wyrokoéw skazujgcych za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i
antytapéwkarskich 0
Wysokos¢ kar pienieznych za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i
antytapdwkarskich 0

*) Przedstawione w tabeli dane nie byty weryfikowane przez podmiot zewnetrzny bedgcy organem parstwowym z uwagi
na brak incydentow, ich podejrzen lub zgtoszen ich dotyczgcych.

15.4.5. ESRS G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa

Spotki Grupy Apator nie angazujg sie w projekty i dziatania o charakterze politycznym, nie wspierajg
kandydatow ani partii politycznych. Cztonkowie organdéw nadzorczych i zarzgdzajgcych nie zajmowali w ciggu
ostatnich dwodch lat stanowisk w administracji publicznej (w tym w organach regulacyjnych). Spétki Grupy
Apator nie przekazaty wktadu finansowego ani rzeczowego na rzecz inicjatyw oraz oséb prowadzgcych
dziatalno$¢ polityczng.

Za reprezentowanie Grupy Apator w kontaktach z przedstawicielami administracji panstwowej na szczeblu
krajowym i regionalnym odpowiadajg cztonkowie Zarzgdu Apator SA. Jednoczesnie Spotki Grupy Apator sg
aktywne na polu dziatalnosci branzowej. Eksperci angazujg sie w dziatalnos¢ wybranych organizacji
branzowych i standaryzacyjnych, dziatajg w ramach grup roboczych opiniujgc lub opracowujgcych
rekomendacje, normy i standardy techniczne dotyczgce branz, w ktérych dziata Grupa Apator. Aktualne
zestawienie organizacji, ktérych czionkami sg spoétki Grupy Apator opracowane jest w formie wytycznej
grupowej ,Cztonkostwo spoétek Grupy Apator w organizacjach” i zawiera opis przedmiotu dziatalnosci
organizacji oraz wskazuje osoby koordynujgce wspoiprace z ramienia spotki od strony formalnej i
merytorycznej.
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Wspétpraca z organizacjami branzowymi jest realizowana na podstawie zawartych porozumien i uméw. Spoétki
Grupy Apator nie sg prawnie zobowigzane do czionkostwa w izbie handlowej lub innej organizaciji
reprezentujgcej ich interesy, a dziatalno$¢ w organizacjach branzowych ma charakter dobrowolny.

W 2024 r. Spotki Grupy Apator byty cztonkami m.in. takich organizaciji, jak:
= ESMIG - European Smart Metering Industry Group
» AQUA - Association Européenne des Fabricants de Compteurs d'Eau et d’Energie Thermique
= Prime Alliance
= Standard Transfer Specification Association
= OSGP Alliance
» DLMS User Association
= Lora Alliance
= Polski Komitet Normalizacyjny
» Krajowa Izba Gospodarcza Energetyki i Telekomunikacji
» Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii
» |zba Gospodarcza Gazownictwa

Zasady dziatania w zakresie wspétpracy branzowej wyznacza takze Kodeks etyczny Grupy Apator. Nadrzedng
zasadg jest prowadzenie dziatan w zgodzie z obowigzujgcym prawem, za$ wszelkie opinie i rekomendacje
ekspertow Grupy przekazywane sg wedtug obowigzujgcych w danym procesie zasad formalnych.
Apator jako ekspert branzy energetycznej zabiera glos w debatach i wydarzeniach gospodarczych
integrujacych uczestnikdw sektora energetycznego. W 2024 roku eksperci Spotki uczestniczyli w debatach
publicznych m.in. podczas:

= 16 Forum Gospodarczego TIME, 11-12.03.2024 roku

= Konferencji Europower&OZEPower, 18-19.04.2024, Warszawa

= Kongresu Energetyki Przysztosci, 16-17.04.2024, Torun

= Kongresu Bezpieczenstwa Polski, 21-22.10.2024, Warszawa

= Energy Days, 2-3.10.2024, Katowice

= Konferencji Europower&OZEPower, 7-8.11.2024, Warszawa

Gtéwne zagadnienia i stanowisko Apator SA w odniesieniu do dziatalnosci branzowej dotyczyty:

=  Suwerennosci technologicznej Polski i UE oraz strategicznego podejscia do local content w celu
wzmochienia gospodarczego Polski i regionu, poprawy bezpieczehstwa panstwa, a takze
wyréwnania warunkoéw konkurencji poprzez wsparcie lokalnych producentéw i dostawcow
technologii i przeciwdziatanie dumpingowi cenowemu ze strony dostawcéw azjatyckich.

» Transformaciji i cyfryzacji sektorow dystrybucji mediéw energetycznych, w tym korzysci wdrazania
rozwigzan smart grids i smart metering dla efektywnego zarzgdzania sieciami.

= Zagrozeh dotyczgcych cyberbezpieczenstwa krajowej infrastruktury energetycznej w zwigzku ze
stosowaniem urzgdzen z komunikacjg pochodzacych od niezweryfikowanych dostawcow.

* Promowania technologii magazynowania energii — podkreslenie roli magazyndéw energii w stabilizaciji
sieci, kwestie finansowania inwestycji (koniecznos¢ uruchomienia $rodkéw, programy wsparcia).

Zagadnienia te odnoszg sie bezposrednio do zidentyfikowanych przez Grupe Apator istotnych wptywow, ryzyk
i szans, w szczegdélnosci:

— wplywu europejskich producentdw (takich, jak Apator) na kwestie gospodarcze i spoteczne (podatki,
tworzenie miejsc pracy, rozwdj mysli technicznej, innowacje), a takze wptywu spétek Grupy Apator w
rozwdj technologii do precyzyjnego pomiaru, zdalnego odczytu i rozliczania zuzycia mediow
energetycznych i wody, rozwigzan do integracji OZE do systemu, rozwigzah w zakresie
magazynowania energii i innych technologii wspierajgcych procesy gospodarcze w kierunku
transformaciji, dekarbonizaciji i cyfryzacii.
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— szans zwigzanych z dostarczaniem przez sp6tki Grupy Apator rozwigzan wspierajgcych
transformacje, digitalizacje i dekarbonizacje sektora energetycznego i catej gospodarki, wdrazanie
wyrobow bezpiecznych cyfrowo (zarzgdzanie petnym taricuchem wartosci przez Apator, w tym
projektowanie i wdrazanie oprogramowania).

— ryzyk zwigzanych m.in. ze zwigkszong skalg cyberatakow, a co za tym idzie zwiekszong
podatnoscig rozwigzan na ataki cyfrowe, a takze wydtuzaniem czasu zycia urzadzen, co niesie
pozytywny wptyw na srodowisko, ale jednoczes$nie rodzi ryzyka zwigzane ze starzeniem moralnym
technologii i zwiekszong podatnoscig produktow na ataki cyfrowe.

15.4.6. ESRS G1-6 Praktyki ptatnicze

Obowigzki zwigzane z nalezytg starannoscig w transakcjach handlowych, w tym obowigzki wynikajgce z ustaw
dotyczacych niwelowania zatoréw ptatniczych sg uregulowane w Grupie Apator w postaci wytycznej grupowe;.

Standardowe warunki ptatnosci w Grupie Apator ustalane sg w oparciu o0 obowigzujgce przepisy dotyczgce
niwelowania zatoréw ptatniczych. Zgodnie z nimi:
¢ maksymalny termin ptatnosci w transakcjach z matymi, Srednimi i mikroprzedsiebiorcami dla faktur
zakupu wynosi 60 dni,
o termin ptatnosci powyzej 60 dni moze by¢ stosowany wytgcznie w transakcjach z przedsigbiorcami
duzymi.
Aby dostawca mégt by¢ uznany jako przedsigbiorca duzy musi tgcznie spetniaé 2 warunki:
e poziom zatrudnienia > 250 pracownikow,
e roczny obrot > 50 min € lub roczna suma bilansowa > 43 min €.

Zasady te sg stosowane wobec dostawcéw krajowych, z krajow UE oraz EFTA.
W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie realizacje pfatnosci w formie przedpfat. Jesli przedptata

przekracza wartos¢ 500 tys. zt wymagane jest zabezpieczenie przez dostawce transakcji w formie gwaranc;ji
zwrotu zaliczki.

Tab. 46 Praktyki ptatnicze w spdtkach Grupy Apator
Apator  Apator Apator Apator FAP  Apator

Metra Miitors

Praktyki ptatnicze SA Metrix ~ Powogaz Telemetria Pafal  Rector

Sredni czas regulowania faktur od dnia
rozpoczecia obliczania  umownego  lub 39 34 51 5 38 14 14 30
ustawowego terminu ptatnosci [dni]
Odsetek ptatnosci zgodny ze standardowymi
warunkami
Liczba toczacych sie postepowan sgdowych w
zwigzku z op6znieniami w ptatnosciach
*) Pomiar nie jest walidowany przez organ zewnetrzny, Sprawozdanie o stosowanych w spétkach praktykach ptatniczych
sktadane jest w formie elektronicznej do Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii w terminie do dnia 30 kwietnia
kazdego roku za rok poprzedni. Odpowiedzialno$¢ za terminowe przesytanie raportow spoczywa na zarzgdach spofek.
Sprawozdania sktfadajg spotki Apator Powogaz i Apator Metrix. Apator SA jest wytgczony z obowigzku ze wzgledu na
prowadzenie dziatalnosci w strefie ekonomicznej.
**) Dane dotyczg roku sprawozdawczego 2024, zbierane sg w oparciu o systemy ERP. Uwzgledniono wszystkie ptatnosci,
nie stosowano zadnych wykluczen.

91% 91% 66% 59% 93% 100% 100%  100%

0 0 0 0 0 0 0 0
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15.4.7. Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych

Zagadnienia cyberbezpieczenstwa i ochrony danych zostaly zidentyfikowane w analizie istotnosci Grupy
Apator jako kwestie istotne, specyficzne dla jednostki. Odnoszg sie one do dwéch obszaréw:
» Zarzadzanie bezpieczenstwem informaciji i bezpieczenstwem cyfrowym w dziatalnosci operacyjnej
Grupy Apator.
= Dziatalno$ci operacyjnej i prywatnosci danych klientow i uzytkownikéw koncowych stosujgcych
produkty i rozwigzania Grupy Apator - aspekt ten zostat oméwiony w sekcji S4-4.

» Polityka w zakresie bezpieczenstwa i ochrony danych
W Grupie Apator wprowadzono szereg wewnetrznych regulacji okreslajgcych polityki bezpieczenstwa
zwigzane z:

=  bezpieczenstwem informac;ji,

=  bezpieczenstwem teleinformatycznym,

= ochrong danych osobowych,

= optymalizacjg obszaru cyberbezpieczenstwa w spétkach Grupy Apator,

= przygotowaniem spétek Grupy Apator do spetnienia wymogéw Ustawy o Krajowym Systemie

Cyberbezpieczenstwa (implementacja Dyrektywy NIS2).

= Bezpieczenstwo informacji
System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informaciji w spétkach Grupy Apator stanowi czes$¢ Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania i odnosi sie do ustanawiania, wdrazania, eksploatacji, monitorowania, utrzymywania i
doskonalenia bezpieczenstwa informacji. Spétki Grupy dziatajg zgodnie z wymogami normy PN-ISO/IEC
27001 (norme wdrozono w spotkach Apator SA, Apator Metrix, Apator Telemetria, trwa przygotowanie do
wdrozenia normy w spofce Apator Powogaz i Apator Rector). W Apator SA trwajg przygotowania do
odnowienia certyfikacji zgodnej z normg w wers;ji ISO 27001:2022.

Gléwne wytyczne systemu zawarto w Procedurze procesu bezpieczenstwa informacji. Procedura okresla
szczegotowo zasady zarzgdzania informacjg oraz przebieg procesu, w szczegolnosci:

= charakterystyke obszaru przetwarzania informaciji,

= klasyfikacje informacji,

» zasady zarzadzania i inwentaryzacji aktywéw informacyjnych,

»  sposoOb postepowania z incydentami bezpieczenstwa,

* sposOb zarzadzanie ryzykiem,

= postepowanie w celu zapewnienia ciggtos¢ dziatania systemu bezpieczenstwa informaciji,

= obszary bezpieczenstwa informaciji,

= sposoby monitorowania i doskonalenia procesu.

Przyjete zasady i zabezpieczenia oparte sg o rezultaty i wnioski wynikajgce z procesdw szacowania i
postepowania z ryzykiem, analizowania wymagan prawnych oraz wymagan kontraktowych w odniesieniu do
bezpieczenstwa informacji. System podlega okresowym audytom certyfikacyjnym.

= Ochrona danych osobowych
Uwzgledniajgc charakter, zakres, kontekst i cele przetwarzania oraz ryzyko naruszenia praw lub wolnosci oséb
fizycznych o réznym prawdopodobienstwie i wadze zagrozenia, w celu zapewnienia przetwarzania danych
osobowych zgodnie z przepisami prawa, Apator SA (ADO) wprowadzit Polityke ochrony danych osobowych,
ktoérej adresatem sg wszystkie osoby zatrudnione w Apator SA lub upowaznione do przetwarzania danych w
imieniu spofki.
Polityka okresla w szczegdlnosci:

» upowaznienia i obowigzki informacyjne,

= zasady powierzania i udostepniania danych osobowych,
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= sposoby postepowania w przypadku wystgpienia incydentu ochrony danych osobowych,
» sposoby zabezpieczenia danych osobowych,

= szkolenia pracownikéw,

= prawa 0sOb, ktérych dane dotycza i realizacja tych praw,

= dziatanie Inspektora Ochrony Danych.

Pozostate spétki Grupy wprowadzity wiasne regulacje/polityki dotyczgce ochrony danych osobowych. W 2025
roku bedg prowadzone prace majgce na celu ujednolicenie dokumentacji dotyczgcej ochrony danych
osobowych w Grupie.

W 2024 roku nie zarejestrowano w Grupie Apator naruszeh wymagajgcych zgtoszenia Prezesowi Urzedu
Ochrony Danych Osobowych.

= Bezpieczenstwo teleinformatyczne

Spotki Grupy Apator wdrozyly instrukcje ogélnosystemowe w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego.
Okreslajg one szczegodtowe procedury i sposoby dziatania majgce na celu zapewnienie nalezytej starannosci
w zakresie przetwarzania danych osobowych oséb fizycznych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz wzmacniajgce obszar bezpieczenstwa cyfrowego. Precyzujg one w szczegdlnosci:
* reguly zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczna,
= kontrole dostepu, w tym bezpieczenstwo fizyczne i Srodowiskowe, proces zarzadzania
uprawnieniami, polityke zabezpieczen kryptograficznych, polityke haset, zasady czystego biurka i
ekranu,
= zarzagdzanie oprogramowaniem, w tym bezpieczenstwo oprogramowania, zarzgdzania zmianami,
monitorowanie i nadzoér nad systemami, zasady audytéw systeméw informatycznych,
» bezpieczehstwo osobowe, w tym odpowiedzialnos¢ i kwalifikacje pracownikéw, szkolenia
pracownikow,
» ciggtos¢ dziatania srodowiska teleinformatycznego, w tym zasady tworzenia kopii zapasowych (plan
ciggtosci dziatania okreslony w dodatkowej, szczegétowej instrukciji),
» zarzadzanie wyjgtkami bezpieczenstwa IT,
= ocena i ograniczenie ryzyka,
= zarzadzanie incydentami bezpieczenhstwa teleinformatycznego (dodatkowa szczegétowa instrukcja),
» bezpieczehstwo dostepu podmiotdéw zewnetrznych (dodatkowa szczegdtowa instrukcja).

Tempo rozwoju technologii, gwattowny przyrost generowanych i przetwarzanych danych (co stanowi powazne
wyzwanie dla systeméw, w szczegodlnosci systemow backup’u) oraz koniecznos¢ objecia bezposrednim
wsparciem IT wielu lokalizacji w Grupie Apator rodzi wiele nowe wyzwan zwigzanych z
cyberbezpieczenstwem. W Grupie Apator wprowadzono Wytyczng grupowg ,Optymalizacja obszaru
cyberbezpieczenstwa w spétkach Grupy Apator”, ktérej celem jest okreslenie zakresu dziatan podejmowanych
przez zarzady spotek Grupy Apator w celu weryfikacji poziomu stosowanych zabezpieczenh infrastruktury
informatycznej. Wytyczna wprowadza takze plan spéjnych dziatan, ktére wzmacniajg obszar
cyberbezpieczenstwa Grupy.

Wytyczna okre$la szczegbtowy zakres dziatan w zakresie:
= wykonywania testow penetracyjnych infrastruktury informatycznej,
= przeprowadzenia cyklu szkolenh dla pracownikow,
= objecia statym monitoringiem wejsciowego i wyjsciowego ruchu internetowego,
= prowadzenia weryfikacji kont pocztowych pod wzgledem ich minimalnej funkcjonalnosci,
= weryfikacji i modyfikacji struktury Active Directory,
* nawigzania wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami oferujgcymi ustugi z zakresu ochrony
cybernetycznej,
= rozbudowy systemdéw backupu.
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W roku 2024 prowadzono w Apator SA szereg inicjatyw, ktérych celem jest podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa cyfrowego. Prowadzone dziatania polegaty na:
= rozszerzeniu zakresu wspotpracy z podmiotem SOC.
= zwiekszeniu liczby systeméw komputerowych objetych ciggtym monitoringiem
= wykonaniu audytu powierzchni ataku (ASM) za posrednictwem ustugodawcy SOC.
= objeciu systemem automatycznego backupu stacje produkcyjne w obszarze produkcji aparatury
pomiarowej (systemy OT).

Przeprowadzono takze pilotazowe uruchomienie dwéch klas systemow kontroli sieci komputerowej. W testach
sprawdzeniu podlegat:
e System klasy NAC - kontrolujgcy i zarzadzajgcy dostepem do sieci komputerowej (aktywna
kontrola dostepu do sieci).
e System klasy NDR - monitorujgcy ruch pomiedzy réznymi systemami dziatajgcymi w sieci
lokalnej (system pasywnie analizujgcy kopie ruchu komputerowego).

Przeprowadzono wymiane systemu kontroli dostepu i znacznie rozszerzono liczbe punktéw, do ktérych dostep
jest ograniczony. Wprowadzono limitowanie dostepu do pomieszczen, w kidrych przetwarzane sg informacje
0 szczegblnym znaczeniu.

Kontynuowano takze prowadzenie dziatah weryfikujgcych odpornosé pracownikdw na zagrozenia cyfrowe, z
ktorymi moga sie oni zetkng¢ w codziennej pracy. Zachowania zatrudnionych w spoétce weryfikowano za
pomoca akcji smishingowych (wysytka wiadomosci sms zawierajgcych link do spreparowanej strony) oraz
phishingowych. Rezultaty tych dziatan wskazujg na koniecznos$c¢ ciggtego monitorowania wiedzy pracownikow
i koniecznos¢ ciggtego prowadzenia akcji edukacyjnych. Analiza trendéw atakéw cyfrowych wskazuje zasoby
ludzkie jako najstabsze i najszerzej wykorzystywane ogniwo umozliwiajgce nieautoryzowany dostep do
systemow informatycznych.

Zweryfikowano zapisy projektu Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa pod katem potencjalnego
podlegania spoétek Grupy Apator pod wymogi Ustawy. Wyniki tej analizy wskazujg na to, ze z uwagi na swoje
profile dziatalnosci, wielko$¢ oraz rynki, na ktérych spdiki dziataja, beda one podlega¢ pod wymogi Ustawy i
uzyskajg status przedsiebiorstwa Waznego w rozumieniu Ustawy. W zwigzku z tym, rozpoczeto dziatania
przygotowawcze zmierzajgce do spetnienia wymogow, jakie na wybrane podmioty naktada UoKSC.

Tab. 47 Wskazniki w obszarze bezpieczenstwa dla wybranych spotek Grupy Apator 2024 roku

Apator Apator Apator Apator

Apator SA Powogaz Rector Telemetria Metrix

Naktady inwestycyjne w
obszarze IT

917 640 343 262 865 681 276 732 1062 457

SLA (rozwigzywanie
incydentéw IT wg 89,7 N/A N/A N/A N/A
zatozonych limitéw SLA)

Wskaznik dostepnosci

. * 98,00 99,96 99,95 N/A 99,63
krytycznych systemow IT

*) W 2024 roku poszerzono zakres dziatan w Grupie Apator w celu wzmocnienia poziomu stosowanych zabezpieczen
infrastruktury informatycznej (aktualizacja wytycznej grupowej). Jednym z dziatan byto zobowigzanie spotek bezposrednio
zaleznych od Apator SA do rozszerzenia zakresu monitorowanych i raportowanych wskaznikéw bezpieczenstwa informacji,
m.in. wprowadzono obligatoryjne kwartalne pomiary dostepnosci kluczowych systemoéw informatycznych.
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SELOWNIK SKROTOW

Skrot Petna nazwa

NMI National Measurement Institute

CSA Canadian Standards Association (electrical safety)

PTB Physikalisch-Technische Bundesanstalt

GUM Gtéwny Urzad Miar

VDE Verband der Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik

SLM Slovenska legalna metroldgia

CMI Czech Metrology Institute

IMQ Instituto Italiano del Marchio di Qualita

DNVGL Det Norske Veritas Germanischer Lloyd

BBJ-SEP Biuro Badawcze ds. Jakosci Stowarzyszenia Elektrykow Polskich
MID Measuring Instruments Directive (Dyrektywa w sprawie przyrzgdéw

pomiarowych) - 2014/32/UE

EMC Electromagnetic Compatibility Directive (Dyrektywa w sprawie
kompatybilnosci elektromagnetycznej) - 2014/30/UE

RED Radio Equipment Directive (Dyrektywa w sprawie urzgdzen
radiowych) - 2014/53/UE

LVD Low Voltage Directive (Dyrektywa niskonapieciowa) - 2014/35/UE

Pressure Equipment Dircetive - dyrektywa dotyczaca urzgdzen

PED ci$nieniowych - 2014/68/UE

MIR Measuring Instrument Regulation (odpowiednik MID na Wyspach
Brytyjskich)

PZH Panstwowy Zakfad Higieny, ktory jest odpowiedzialny m.in. za

wydawanie Atestéw Higienicznych i Swiadectw Jakosci Zdrowotnej
Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego
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ACS
Attestation de Conformité Sanitaire - dotyczy dopuszczen produktéw
majacych kontakt z wodg pitng na rynku francuskim i akceptowalne w
krajach postkolonialnych Franciji

WRAS Water Regulations Advisory Scheme: nazwa instytucji i zarazem
standardu/schematu dotyczacego regulacji wodnych w Wielkiej
Brytanii, zapewniajgcy zgodnos¢ produktéw z normami dotyczacymi
jakosci wody (zwigzany z ,Regulation 4 of the Water Supply (Water
Fittings) Regulations 1999”).

KIWA Organizacja certyfikujgca, ktéra zapewnia zgodnos$¢ produktow i
ustug z normami jako$ci i bezpieczenstwa, szczegdlnie w branzy
wodne;j.

NSF National Sanitation Foundation (dotyczy dopuszczen produktow
majgcych kontakt z wodg pitng).

KTW-BWGL Kunststoff-Trinkwasser-Bewertungsgrundlage: wytyczne oceny
higienicznej m.in. dla tworzyw sztucznych.

w270 DVGW W270 - norma dotyczgca wzrostu mikroorganizmow na
materiatach organicznych w kontakcie z wodg pitng, stosowana w
Niemczech.

OECD Organisation for Economic Cooperation and Development

DTR Dokumentacja Techniczno-Ruchowa

SWz Specyfikacja Warunkéw Zamowienia

OoPz Opis Przedmiotu Zamowienia

MessgEV Mess- und Eichverordnung

PRIME PRIME ALLIANCE - instytucja skupiajgca sie na rozwoju otwartego,
publicznego protokotu wspierajgca nie tylko inteligentne funkcje
pomiarowe, ale takze postepy w zakresie Inteligentnych Sieci
Elektroenergetycznych.

RED DOT Red Dot Design Award - jedno z najbardziej prestizowych wyréznien
w dziedzinie wzornictwa przemystowego na $wiecie.

NIS2 Network and Information Systems Directive

CRA Cyber Resilience Act

UNCAC United Nations Convention Against Corruption
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REACH Rozporzadzenie UE w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen
i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliéw

RoHS Dyrektywa UE w sprawie ograniczenia stosowania niektorych
niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym

OSGP Alliance OSGP Alliance - globalna organizacja non-profit, ktorej celem jest
promowanie stosowania protokotu Open Smart Grid Protocol (OSGP)
oraz infrastruktury dla aplikaciji inteligentnych sieci energetycznych w
celu stworzenia nowoczesnych, gotowych na wyzwania przysztosci
sieci inteligentnych.

DLMS User Association Device Language Message Specification User Association

LoRa Alliance Globalna organizacja, ktéra wspiera rozwoj i promocje technologii
LoRa (Long Range), ktéra jest uzywana do transmisji danych na
duzych odlegtosciach przy niskim zuzyciu energii.

SOC Security Operations Center

ASM Attack Surface Management
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24 kwietnia 2025 r.

Maciej Wyczesany

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Apator S.A.

24 kwietnia 2025 r.

tukasz Zaworski

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Produktow
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